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1. ANTECEDENTES
1.1. EL CONSEJO PROVINCIAL (GOBIERNO PROVINCIAL)

...Aparecen los Consejos Provinciales en el afio 1928 — 1929, cuando en la Constitucion Politica del
Estado se crean oficialmente dichos organismos seccionales en el Art. 139 de la Carta Magna y es en
cumplimiento de este mandato constitucional que se organizan en el Ecuador los Consejos Provinciales
en representacion y administracion del Estado a nivel del Gobierno subnacional intermedio. Decimos
entonces que los Consejos Provinciales desde hace 74 afios, existen cumpliendo la mision estatal a
nivel provincial y atendiendo prioritariamente los sectores menos favorecidos de la sociedad
ecuatoriana. En la Constitucion Politica No. 18 de la Republica, Registro Oficial No 1 del 11 de Agosto
del afio 1998 se constituye el Gobierno Provincial como la entidad estatal que a nombre del Estado, en
la Provincia, ejerce su gobierno, la representacién y administracion politica, articula y ejerce la
intermediacion de las acciones de los gobiernos nacionales y municipalidades.

Hasta la actualidad en que la Constitucion del afio 2008 define las competencias exclusivas de los
ahora llamados Gobiernos Auténomos Descentralizados, dentro de los cuales los Gobiernos
Provinciales redefinen su denominaciéon a Gobiernos Auténomos Descentralizados Provinciales, y
cuyas funciones, atribuciones y competencias se detallan en el Cddigo Organico de Organizacién
Territorial, Autonomias y Descentralizacién (COOTAD).

HISTORIA DEL GADPE

El Gobierno del Dr. Isidro Ayora prominente estadista y médico lojano, en 1930 da vida a los Consejos
Provinciales del Ecuador y los organiza en diferentes provincias de la Republica. Habia comenzado
una nueva era para el Estado y naturalmente para los esmeraldefios.

El primer Consejo Provincial de Esmeraldas fue presidido por el ameritado ciudadano esmeraldefio don
Julio Cesar Estupifidn Cortés...quien preside la Corporacion Provincial hasta 1932.... Desde 1932
hasta 1933 preside el Organismo Provincial el profesor Ricardo Plaza Bastidas destacado maestro....
En 1934 es Presidente del Organismo don José Maria Taborda.

En 1935 el ingeniero Federico Paez declarado dictador con el apoyo de las Fuerzas Armadas, pone en
vigencia la Constitucion de 1906, en la cual no se hablaba de la existencia de los Consejos Provinciales,
y al entrar en rigor esa constitucion estos desaparecen produciéndose un gran vacioen las
administraciones seccionales. Durante 19 afios por razones de gobierno no existen en la Republica
los Consejos Provinciales.

En la segunda presidencia del doctor Velasco Ibarra se restituyen estos Organismos seccionales y es
designado por votacion directa interna en 1954 el capitan ® Cesar Concha Andrade.... Le sigue a
Concha Andrade en la presidencia de la institucién provincial, el ciudadano rioverdefio y periodista don
Telémaco Cortés Bueno...De 1958 a 1959 es designado Presidente don Luis Alberto Diaz Drouet. De
1959 a 1960 es presidente del Consejo provincial el Doctor Segundo Salas Meza. En 1960 es
designado Presidente del Organismo el Comandante Roberto Luis Cervantes excusandose por
enfermedad. A partir del 17 de Mayo de 1960 se encarga la presidencia a don Daniel Alvarez Tenorio
quien ejerce tal dignidad hasta junio de 1962. En Agosto preside el Organismo Provincial Pedro Vicente
Maldonado L6pez. En Agosto de 1963 es nombrado por decreto Presidente del Consejo Provincial de
Esmeraldas el capitan Rafael Aspiazu Pérez. Lo sucede en el mismo afio en el mes de septiembre por
decreto el capitdn de ingenieros René Rodriguez Charvert.... El 18 de febrero de 1964 reemplazé al
fenecido militar Rodriguez, el capitan de ingenieros Gregorio Camacho, quien es reemplazado en julio
de ese afio por el ameritado ciudadano manabita don Gonzalo Gutiérrez Santos...hasta el 26 de febrero
de 1965. El 11 de Marzo de ese afio por decreto, asume la funcion de Presidente del Organismo el
profesor Bolivar Drouet Calderdn. Restituido el orden constitucional se cambia la designacion de
Presidente por la de Prefecto, y es elegido popularmente el ciudadano manabita Jorge Daniel Jalil
Zambrano...Su periodo dura hasta Julio de 1970.

En 1970 el 1 de Agosto, por eleccion directa, toma posesion como Prefecto Provincial don Tiberio Patifio
Trujillo...hasta 1974.
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A partir de 1974, en el periodo dictatorial advienen a la prefectura provincial mediante decretos
ministeriales, don Maximiliano Haas Ballesteros, Luis Alberto Raad Estrada, Luis Zatizabal Maldonado
y.... Ricardo Estupifian Bujasse...quien ejerce la prefectura de Marzo de 1977 hasta 1978.

Restablecido el orden constitucional, el 15 de Septiembre de 1978 es electo como prefecto provincial
Francisco Mejia Villa quien ejerce la prefectura hasta Junio de 1984, con un breve interinazgo del doctor
Jorge Campain Martinez...En Julio de 1984 es electo por votacion popular prefecto de Esmeraldas,
Don Jorge Chiriboga Guerrero...Luego es electo en 1988 por segunda ocasion como Prefecto
Francisco Mejia Villa....

Su periodo lo termina en 1992 el sefior David Medina Rojas. A partir de 1992 a 1996 es electo por
votacion popular don Carlos Saud Saud....

Para el periodo de 1996 al 2000, el pueblo se pronuncia democraticamente en su gran mayoria por el
candidato populista don René Marcelo Rhor Valenzuela...... Entre el sdbado 10 de Agosto y el lunes
12 de Agosto se produce un hecho sin precedentes en la historia del Consejo Provincial. Al acudir a
comenzar las labores el prefecto y la planta administrativa del organismo se encuentran con los indicios
de llamas. Manos criminales al parecer el domingo al amanecer habian prendido fuego a muchos
valiosos documentos de la anterior administracion y de otras, y lo que es mas deplorable de este acto
vandalico es que las llamas consumen dos voluminosos libros de actas que guardaban gran parte de
la historia de la administracion del H. Consejo Provincial de Esmeraldas.

En el periodo 2000 — 2004 ocupa la Prefectura don Homero Horacio Lépez Sald. Desde el 2005 hasta
el 2009 la Ing. Lucia de Lourdes Sosa Robinzdn de Pimentel ejerce su Primera Administracion; y en el
periodo 2009 — 2014, por reeleccion, su Segunda Administracion. Esta Gltima fue interrumpida en el
mes de Junio del 2013 por un fallo de la Corte Constitucional, asumiendo el cargo, por resolucion del
Consejo Provincial de Esmeraldas, el entonces vice-prefecto Lcdo. Rafael Washington Erazo Reascos,
quien desempefi6 esas funciones hasta el 14 de Mayo del 2014.

Para el periodo 2014 — 2019 retorna a la Prefectura la Ing. Lucia de Lourdes Sosa Robinzén de
Pimentel, quien ejercié su cargo desde el 15 de Mayo de 2014 hasta el 14 de Diciembre de 2018 en su
Tercera Administracion, por su don de trabajo y corazén fue denominada como *” La Eterna Prefecta”,
a partir de esta fecha se posesiona en el cargo el viceprefecto Dr. Linder Maximiliano Altafuya Loor
hasta la fecha actual.

Grafico: Linea histérica de la descripcién de la institucion, caso GADPE

CONSEJOS Desaparecen E CONSEJOS CONSEJOS CONSEJOS CONSEJOS GOBIERNOS
PROVINCIALES Consejos PROVINCIALES PROVINCIALES PROVINCIALES PROVINCIALES AUTONOMOS
(con Provinciales (con (con Prefectos (con Prefectos (con Prefectos DESCENTRALIZADOS
Presidentes) (Dictadura Presidentes) elegidos designados por elegidos PROVINCIALES

Constitucién popularmente) Decreto) popularmente)

v v v v v v v

1.930-1.934 1.935-1.954 1.954 -1.965 1.965-1.974 1.974-1.978 1.978 - 2.008 2.008 hasta la fecha

Fuente: Plan Estratégico Institucional del GADPE 2015-2019
1.2. PLANIFICACION EN EL SECTOR PUBLICO

En el afio 2008 la nueva Constitucion del Ecuador marca un hito en el ambito normativo para la
Planificacién en las instituciones del Sector Publico, convirtiéndose en el eje central de la administracion
y gestién publica orientados a un fin comin que son los Objetivos del Buen Vivir, asi como propiciar la
equidad social y territorial, promover la igualdad en la diversidad, garantizar derechos y concertar
principios rectores de la planificacion del desarrollo.
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El Gobierno Central establece como instancia maxima el Consejo Nacional de Planificacion, que a
través de su secretaria técnica SENPLADES son los encargados de definir lineamientos técnicos para
fortalecer la Planificacion en el sector Publico.

De acuerdo a la Guia Metodolégica de Planificacién Institucional elaborada por la SENPLADES 2015
“Planificacion Institucional: Es el proceso mediante el cual cada entidad establece, sobre la base de su
situacion actual, del contexto que la rodea, de las politicas nacionales, intersectoriales, sectoriales, y
de su rol y competencias, cdmo deberia actuar para brindar de forma efectiva y eficiente servicios y/o
productos que garanticen alcanzar la situacidon deseada, asi como, los derechos de las personas y de
la naturaleza’.

En el ambito legislativo se han elaborado leyes, reglamentos, resoluciones y acuerdos emitidos por
diferentes instancias del Gobiernos Central que regulan la Planificacién en el sector Pablico, entre las
principales normativas legales para los Gobiernos Autbnomos Descentralizados tenemos:

e Normas de Control Interno para las Entidades, Organismos del Sector Plblico y Persona
Juridicas de Derecho Privado que dispongan de Recursos Publicos (2009)

Cdédigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas (2010)

Cédigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion COOTAD (2010)
Ley Organica de Participacion Ciudadana (2010)

Reglamento del Cadigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas (2014)

Ley Orgéanica de Ordenamiento Territorial, Uso y Gestion de Suelo (2016)

El Plan Operativo Anual se concibe como el instrumento utilizado por el GADPE para consolidar su
intervencioén a corto plazo en el territorio; dicha intervencion se realiza de conformidad a lo establecido
en el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de la Provincia de Esmeraldas 2015-2025, y en el
Plan Estratégico Institucional del GADPE 2015-2019.

2. COMPETENCIAS, FACULTADES Y FUNCIONES DEL GADPE

2.1. Competencias exclusivas y Facultades del GADPE

De acuerdo con lo establecido en el Art. 263 de la Constitucién del Ecuador, son 8 Competencias que
se establecen a los Gobiernos Auténomos Descentralizados Provinciales, y el Art. 116 del Cédigo

Orgéanico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacién (COOTAD) describe cuales son
las Facultades atribuidas para la gestion de las competencias.

Tabla: Competencias Exclusivas y Facultades del GADPE

Planificar el Desarrollo Provincial y el

1 . o
Ordenamiento Territorial.

5 Planificar, construir y mantener el
sistema vial rural.

3 Ejgcutar obras en cuencas vy
microcuencas.

4 Realizar la  gestion  ambiental
provincial.

5 Planificar, construir, operar y mantener
los sistemas de riego.

6 | Fomentar la actividad agropecuaria.

7 | Fomentar las actividades productivas.

8 | Gestionar la Cooperacion Internacional

*Los Gobiernos Auténomos Descentralizados Provinciales, en el &mbito de cada una de sus competencias, tienen las 5 facultades
descritas en el Art. 116 del COOTAD; sin embargo, en la actualidad estas son las facultades que el GADPE ha asumido para su
aplicacion en su localidad.

Fuente: Plan Estratégico Institucional del GADPE 2015-2019
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2.2. Funciones del GADPE

El Art. 41 del COOTAD establece cuales son las funciones de los gobiernos auténomos
descentralizados.

Tabla: Funciones del GADPE

Promover el desarrollo sustentable de su circunscripcion
territorial provincial, para garantizar la realizacion del buen
a vivir a través de la implementacién de politicas publicas
provinciales en el marco de sus competencias
constitucionales y legales.

Disefiar e implementar politicas de promocion y construccion
b de equidad e inclusién en su territorio, en el marco de sus
competencias constitucionales y legales.

Implementar un sistema de participacion ciudadana para el
[ ejercicio de los derechos y avanzar en la gestién democratica
de la accion provincial.

Elaborar y ejecutar el plan provincial de desarrollo, el de
ordenamiento territorial y las politicas publicas en el &mbito de
Sus competencias y en su circunscripcion territorial, de
d manera coordinada con la planificacion nacional, regional,
cantonal y parroquial, y realizar en forma permanente, el
seguimiento y rendicion de cuentas sobre el cumplimiento de
las metas establecidas.

Ejecutar las competencias exclusivas y concurrentes
reconocidas por la Constitucion y la ley y. en dicho marco
prestar los servicios publicos, construir la obra publica
provincial, fomentar las actividades provinciales productivas,
asi como las de vialidad, gestion ambiental, riego, desarrollo
agropecuario y otras que le sean expresamente delegadas o
descentralizadas, con criterios de calidad, eficacia y
eficiencia, observando los principios de universalidad,
accesibilidad, regularidad, continuidad, solidaridad,
interculturalidad, subsidiariedad, participacién y equidad.
Fomentar las actividades productivas y agropecuarias
provinciales en coordinacién con los deméas GADs.

Promover los sistemas de proteccién integral a los grupos de
g atencion prioritaria para garantizar los derechos consagrados
en la Constitucién en el marco de sus competencias.

h Desarrollar planes y programas de vivienda de interés social
en areas rurales de la provincia.

Promover y patrocinar las culturas, las artes, actividades
i deportivas y recreativas en el area rural en coordinacién con
los GADs parroquiales.

Coordinar con la Policia Nacional, la sociedad y otros
j organismos lo relacionado con la seguridad ciudadana, en el
ambito de sus competencias.

Fuente: Plan Estratégico Institucional del GADPE 2015-2019

3. INSTRUMENTOS DE LA PLANIFICACION PUBLICA

La normativa legal vigente que rige al Sector Publico establece que la planificacién de sus actividades
debe estar alineada a los Planes Nacionales y Provinciales, respectivamente, ya definidos.

A continuacion, se presentan los instrumentos actuales con los que dispone el GADPE para la
Planificacién de sus actividades, y la relacién entre ellos:

Pagina 5
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Gréafico: Instrumentos de la Planificacién del Sector Publico

Plan de Trabajo Plan Naczuc))rﬁl_ggzliesarrollo

Gobierno Autbnomo Toda una Vida
Descentralizado
Provincia de Esmeraldas
2014 - 2019

Plan de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial

de la Provincia de Esmeraldas

2015-2025

Plan Operativo Plan Estratégico
Anual Institucional

2015 - 2019

Fuente: Plan Estratégico Institucional del GADPE 2015-2019

4. Elementos orientadores del GADPE

Los elementos orientadores del GADPE se encuentran establecidos en el Plan Estratégico Institucional
2015-2019.

4.1. Misién
Grafico: Misién Institucional del GADPE

Procesos Gobernantes

Procesos Habilitantes Asesores

Procesos Habilitates de Apoyo

Procesos Agregadores de Valor

Fuente: Plan Estratégico Institucional del GADPE 2015-2019
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4.2. Visién

Gréfico: Visién Institucional del GADPE

Fuente: Plan Estratégico Institucional del GADPE 2015-2019

4.3. Politica Publica Institucional

Gréfico: Politicas Publicas Institucionales del GADPE

Contribuir al desarrollo
planificado de asentamientos
humanos, a través de un
adecuado ordenamiento
territorial.

Promover la conservacion de
la biodiversidad mediante el
manejo sustentable de los
recursos naturales y la
preservacion de la calidad
ambiental con la
participacién de actores
publicos, privados y
comunidad organizada.

t eanjod

Impulsar el desarrollo
humano en la provincia en
base al cumplimiento de las
competencias, asegurando la
participacion activa y el
beneficio de todos los
actores sociales.

6 politicd

Objetivos
Estratégicos

Distribuir los recursos en
funcion a las prioridades
establecidas en el PDOT
conservando los principios y
valores institucionales en
concordancia con lo que
expresa el marco juridico
vigente.

Politica 1

|

Fuente: Plan Estratégico Institucional del GADPE 2015-2019
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Promover las capacidades
productivas del territorio en
funcién de sus aptitudes y
vocaciones.

7 Politicy

Fortalecer permanentemente
las capacidades
institucionales del GADPE; a
través del desarrollo e
implementacioén de
metodologias dirigidas a la
eficiencia de la gestion.

Consolidar la participacion
del GADPE en la atencion
Social Prioritaria del
territorio, a través del apoyo
econdmico canalizado por
instituciones publicas o
privadas sin fines de lucro
para ejecutar actividades en
los ambitos Social, de Salud,
Cultural y Deportivo.
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4.4. Valores Institucionales

SUJECION A LA La programacion, formulacion, aprobacion, asignacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion

PLANIFICACION* del GADPE, se sujetara a los lineamientos de la planificacion del desarrollo de todos los niveles
de gobierno, en observancia a lo dispuesto en los articulos 280 y 293 de la Constitucion de la
Republica.

UNIDAD TERRITORIAL** La unidad territorial implica que, en ningln caso, el ejercicio de la autonomia permitira el
fomento de la separacién y la secesién de las Unidades Territoriales del Ecuador.
COMPLEMENTARIEDAD*  EIl GADPE tiene la obligacion compartida de articular sus planes de desarrollo territorial al Plan
* Nacional de Desarrollo y gestionar sus competencias de manera complementaria para hacer
efectivos los derechos de la ciudadania y el régimen del buen vivir y contribuir asi al
mejoramiento de los impactos de las politicas publicas promovidas por el Estado ecuatoriano.
PARTICIPACION El GADPE garantizara la participacion ciudadana en los procesos de planificacion y la
CIUDADANA* distribucion equitativa de los recursos.
Las entidades a cargo de la planificacion del desarrollo y de las finanzas publicas, y todas las
entidades que forman parte de los sistemas de planificacién y finanzas publicas, tienen el deber
de coordinar los mecanismos que garanticen la participacion en el funcionamiento de los

sistemas.
DESCENTRALIZACIQN Y En el funcionamiento de los sistemas de planificacién y de finanzas publicas se estableceran
DESCONCENTRACION* los mecanismos de descentralizacién, desconcentracion y delegacién hacia las comunidades

organizadas, que permitan una gestion eficiente y cercana a la poblacién.

EQUIDAD La organizacién territorial de la provincia y la asignacién de competencias y recursos

INTERTERRITORIAL** garantizaran el desarrollo equilibrado de todos los territorios, la igualdad de oportunidades y el
acceso a los servicios publicos.

COORDINACION** Las entidades rectoras de la planificacion del desarrollo y de las finanzas publicas, y todas las

entidades que forman parte de los sistemas de planificacién y finanzas publicas, tienen el deber
de coordinar acciones para el efectivo cumplimiento de sus fines.

SUSTENTABILIDAD DEL ElI GADPE priorizaran las potencialidades, capacidades y vocaciones de sus territorio para

DESARROLLO** impulsar el desarrollo y mejorar el bienestar de la poblacién, asegurando los aspectos sociales,
econémicos, y ambientales.

*Cabdigo Orgénico de Planificacion y Finanzas Publicas

**Codigo Orgéanico de Organizacién Territorial, Autonomia y Descentralizacion

Fuente: Plan Estratégico Institucional del GADPE 2015-2019

4.5. Principios Institucionales

HONESTIDAD Los Servidores y servidoras del GADPE tienen el compromiso de actuar con ética y expresarse
con coherencia y sinceridad, respetdndose a uno mismo y a los demas.

CUIDADO DEL El GADPE gestiona y promueve el manejo sustentable de los recursos naturales en el Territorio

AMBIENTE Provincial.

EQUIDAD El GADPE procura la generacién de condiciones que permitan a todos y todas los y las usuarios

(as), sin establecer diferencias de etnia, lugar de nacimiento, edad, sexo, identidad de género,
identidad cultural, estado civil, idioma, religion, ideologia, filiacién politica, pasado judicial,
condicién socio-econémica, condicion migratoria, orientacion sexual, estado de salud,
discapacidad o diferencia fisica, un acceso justo y equilibrado a los recursos, mecanismos o
disposiciones para alcanzar el desarrollo integral de la provincia

SOLIDARIDAD El GADPE privilegia los derechos de todos y todas, crea y fortalece las potencialidades en la
comunidad y busca la articulacién solidaria a nivel nacional e internacional para generar un
entorno armanico.

LIDERAZGO El GADPE es responsable de promover y motivar los derechos participativos en beneficio de la
PARTICIPATIVO comunidad y motivar al trabajo con transparencia y compromiso en beneficio de la colectividad
INTEGRACION El GADPE fomenta procesos de construccion de unidad cultural, social, politica y territorial,

reconociendo y respetando la diversidad

IDENTIDAD CULTURAL En el ejercicio del respeto mutuo entre las diferentes culturas esmeraldefias que abordan desde
su particular cosmovisiéon el manejo de los recursos naturales y el cuidado del ambiente el
GADPE promueve su identidad.

TRANSPARENCIA Conforme lo sefiala la constitucion se rendira cuenta permanente a la comunidad de los recursos
utilizados en la gestion desarrollada (verbal, escrita, digital, pagina web, etc.)

Fuente: Plan Estratégico Institucional del GADPE 2015-2019
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4.6. Alineacidon de los Objetivos Estratégicos Institucionales de acuerdo con el Plan Nacional de
Desarrollo 2017-2021 “Toda una Vida” y al Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de
la Provincia de Esmeraldas 2015-2025.

La Carta Magna sefiala que el Plan Nacional de Desarrollo constituye el instrumento al que se sujetaran
las politicas, programas y proyectos publicos, asi como la programacion y ejecucion del presupuesto
del Estado. Estas directrices llevaron a la formulacion del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2017 -
2021 “Toda una Vida”, que es de observancia obligatoria para el sector publico e indicativo para el
sector privado del pais. De acuerdo con los lineamientos emitidos de la SENPLADES sobre las
DIRECTRICES PARA LA ACTUALIZACION DE LA PLANIFICACION NACIONAL Y ELABORACION
DE LA PROFORMA DEL PLAN ANUAL DE INVERSION 2019 (Presupuesto Prorrogado), menciona la
alineacion de los planes operativos, asi como de sus programas/proyectos con los objetivos del PND.

Es alrededor de los grandes Objetivos Nacionales y Politicas definidos en el PND que las entidades del
Estado deben desarrollar sus planes institucionales y dirigir sus esfuerzos hacia la obtencion eficiente
de resultados y la implantacion de una nueva cultura organizacional.

De acuerdo con estas referencias, los sistemas que abarca el PDOT de la Provincia de Esmeraldas
2015-2025 estan desarrollados en el MODELO DE GESTION, para lo cual se identifica entre algunos
de sus elementos: objetivos, programas y proyectos; los cuales se encuentran debidamente alineados
a los Objetivos del PND 2017-2021 en su actualizacion del 2017. A su vez, el Plan Estratégico
Institucional 2015-2019 es el instrumento que prioriza la intervencion a mediano plazo; adicional a ello,
establece las directrices y lineamientos del GADPE para cumplir con lo establecido en el PDOT de la
Provincia de Esmeraldas 2015-2025.

El Plan Operativo Anual 2019 fue elaborado con estricta aplicacién al cumplimiento de los programas
y proyectos identificados en el PDOT 2015-2025 y en el PEI 2015-2019.
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Mejorar la movilidad, conectividad y el intercambio de bienes y servicios entre los Optimizacién en el uso y control de las capacidades instaladas
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Desarrollar Sistemas de Proteccién Integral a los grupos de atencién prioritaria,
mediante planes, programas y/o proyectos orientados a fortalecer los derechos de
la poblacién de la provincia de Esmeraldas, y el mejoramiento de su bienestar
fisico, mental y social.

Alianzas estratégicas para ampliar la cobertura en la atencion

6y 10 1y2 4y7 17 de la poblacién.

Fuente: Plan Estratégico Institucional del GADPE 2015-2019
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5. INSTRUCTIVO PARA DESARROLLAR LA PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL (POA)
5.1. INTRODUCCION

El Plan Operativo Anual (POA) es el documento de trabajo del Gobierno Auténomo Descentralizado de
la Provincia de Esmeraldas (GADPE) en el cual se concretizan y definen de manera especifica los
programas, proyectos, acciones y actividades priorizadas participativamente, en funcion de la
alineacion para el cumplimiento del PDOT 2015-2025, PEIl 2015-2019 y el Plan de Trabajo de
Prefectura 2014-2019. La ejecucion del POA se realiza a través de las Direcciones, Departamentos,
Jefaturas, Secciones y demas Unidades del Gobierno Autonomo Descentralizado de la Provincia de
Esmeraldas (GADPE) en el periodo correspondiente.

Los planes operativos anuales tienen como propésito fundamental orientar la ejecucion de los objetivos
gubernamentales; convirtiéndolos en pasos claros y en objetivos y metas medibles a corto y mediano
plazo.

Una de las caracteristicas particulares del proceso institucional de la planificacién operativa, es la
aplicacién de criterios de flexibilidad en los planes, la cual puede operar a través de la reprogramacién
y rectificacion de los objetivos, metas, programas, proyectos y actividades con sus respectivos
presupuestos, de acuerdo con las condiciones y circunstancias que se presentan cada afio.

La actual Gestién para la Planificacién Operativa Anual del GADPE, se fundamenta en tres aspectos:

a) El desarrollo, aplicaciéon y actualizacién de herramientas basadas en las necesidades de la
institucion. Actualmente para el proceso POA se dispone de: Matriz POA (Planificacion Estratégica,
Planificacién Operativa y Planificacion Presupuestaria) y Matriz de Riesgos para POA.

b) Sistematizacién y consolidacion de las Evaluaciones Trimestrales y Anual, presentadas a través de
informes.

¢) Presentacién de respaldos documentales para las evaluaciones de las planificaciones estratégicas,
operativas y presupuestarias.

5.2. MARCO LEGAL

La Constitucién de la Republica dispone que el Sistema Nacional de Planificacion (SNP) fije los
objetivos nacionales permanentes en materia econémica y social, determine en forma descentralizada
las metas de desarrollo a corto, mediano y largo plazo, y oriente la inversion con caracter obligatorio
para el sector publico y referencial para el sector privado.

De igual forma, establece que el Sistema Nacional de Planificacién esté a cargo de un organismo
técnico dependiente de la Presidencia de la Republica. Para cumplir con el mandato constitucional, se
expidid el Decreto Ejecutivo No. 1372 del 20 de febrero del 2004, que crea la Secretaria Nacional de
Planificacién y Desarrollo (SENPLADES), cuya competencia, entre otras, es apoyar la elaboracion de
los diversos procesos de planificacién por parte de las entidades nacionales.

La Ley de Responsabilidad, Estabilizacion y Transparencia Fiscal, establece en su articulo 2, la
obligacién para cada institucion del sector publico de elaborar el Plan Plurianual Institucional para cuatro
afios y Planes Operativos Anuales que serviran de base para la Programacion Presupuestaria.

El Cédigo Organico de Organizacién Territorial, Autonomias y Descentralizacion (COOTAD) en su art.
50, literal g), dentro de las atribuciones de la prefecta provincial, sefiala lo siguiente: “Articulo 50.-
Atribuciones del prefecto o prefecta provincial.- Le corresponde al prefecto o prefecta provincial: ...
g) Elaborar el plan operativo anual y la correspondiente proforma presupuestaria institucional conforme
al plan provincial de desarrollo y de ordenamiento territorial, observando los procedimientos
participativos sefialados en este Codigo. La proforma del presupuesto institucional debera someterla
a consideracion del consejo provincial para su aprobacion;”
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Para la elaboracion del Plan Operativo Anual del GADPE, se ha identificado y establecido el siguiente
proceso:

Gréfico: Elaboracion Plan Operativo Anual (POA) - GADPE

Elaboracion
Participativa

- Interna: Equipos de
trabajo

- Externa:
Presupuestos
Participativos

Yl

Revision y Articulacion

o 8 Plan-Presupuesto:
Aprobacién Consejo . . v
Provincial de Directores, Direccion

Esmeraldas de Planificacion,

PIaniﬁCﬁCi()n Direccién Financiera,
Operativa Prefectura
Anual

POA

Socializacion y
aprobacion
(Participacion
Ciudadana)

De igual forma, el COOTAD establece lineamientos y plazos para el Proceso Presupuestario a
cumplirse en los GAD's, expresados en los siguientes articulos:

Gréfico: Proceso Presupuestario — COOTAD

Estimacion Calculo Participacion Plan Operativo
Provisional Definitivo Ciudadana Unidades

30 Julio 15 Agosto | Art. 304: Presupuesto | 10 Septiembre
Art. 235 Art. 237 Participativo Art. 233

Anteproyecto Participacion Ciudadana Programas, subprogramasy )
Presupuesto I R [T e Al e Presupuesto - Financiero
20 Octubre ~ | Art. 241: Resolucién de Conformidad 30 Septiembre

Art. 240 con las Prioridades de Inversién Art. 239

Informe
comisién

Presentacion
al Consejo

31 Octubre
Art. 242

Aprobacién de
Presupuesto

10 Diciembre
Art. 245

20 Noviembre —
ART. 244
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5.3. QUIENES ELABORAN EL POA

La formulacion del Plan Operativo Anual, por parte de la entidad, debe realizarse dentro de un proceso
de interaccion institucional interno, entre sus diferentes instancias organicas. Su sistematizacion,
elaboracién y seguimiento debe estar a cargo de la Direccion de Planificacion, con el apoyo de la
Coordinacion Institucional. Ademas, se determina la corresponsabilidad de todas las Direcciones y/o
Unidades del GADPE en la elaboracion, seguimiento y ejecucion del POA.

También debe contemplarse una interaccion externa, la misma que debe realizarse con las instancias
de participacion ciudadana; para ello el GADPE, en cumplimiento de lo establecido en la Constitucion,
Ley Organica de Participaciéon Ciudadana, COOTAD y COPYFP, ha promovido la creacién de un
Sistema de Participacion Ciudadana y Control Social, a través del cual se realiza y aprueba el
Presupuesto Participativo de la provincia y se realiza la Priorizacién del Gasto asi como la Resolucion
de Conformidad con las Prioridades de Inversion, de acuerdo a los lineamientos establecidos por el
sistema en mencion.

5.4. ESTRUCTURA DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

En concordancia con la definicion existente de Planificacién en la normativa legal vigente, el Plan
Operativo Anual del GADPE se estructura de la siguiente manera:

Grafico: Estructura del POA

-Proporciona un enfoque integral de la planificacion
institucional

-Proporciona directrices y lineamientos a seguir para la
consecucioén de un logro en comun

-Poder de anticipaciény aplicaciéon de medidas frente a
cambios a través de la identificacién de sus debilidades y
amenazas

-Fija prioridades y optimiza recursos a través del uso de
fortalezas y oportunidades

-Proporciona la identificacién y organizacion légica de las
actividadesy su tiempo requerido para ejecutarlas
-Delimitalas funciones, procedimientos y responsables
para cumplir las actividades

-ldentifica los recursos necesarios para ejecutar las
actividades

-Es un instrumento bdsico de gran importancia y
eficacia en la gestién de la institucién

-Planear, administrary controlar el recurso
financiero

-Permite identificarlos ingresos y los egresos
financieros

Asignacién apropiada de recursos a proyectos

5.5. ORIENTACIONES GENERALES

e El afio 2016 se caracterizo por la realizacion de varios instrumentos de Planificacién, para lo cual
se actualizé el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial 2015-2025 de la Provincia, asi como
la implementacion del Plan Estratégico Institucional 2015-2019.

e La formulacion del Plan Operativo Anual 2019 es el proceso que permite articular y coordinar
adecuadamente la ejecucion de las actividades de cada Direccion/Unidad, las mismas que estan
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vinculadas directa o indirectamente al cumplimiento de una competencia o funcién del GADPE, de
manera tal que se considera la optimizacidn de los recursos necesarios para su ejecucion.

El Plan Operativo Anual 2019 debe plantear el logro de los objetivos a mediano y corto plazo,
articulandose a los programas y proyectos contenidos en el PDOT Provincial 2015-2025 y en el
Plan Estratégico Institucional 2015-2019.

La elaboracién del Plan Operativo Anual 2019 debe ser participativa entre todos los miembros que
conforman las direcciones y/o unidades, utilizando las herramientas establecidas en los Anexos
ly2.

Siendo la programacion de actividades el momento en el que los programas y proyectos
planteados se traducen en acciones concretas, su formulacién debera considerar:

a) Criterios de priorizacion eligiendo las actividades mas representativas.
b) Se deben considerar las actividades que requieren un egreso de recursos monetarios.
c) lIdentificar su fuente de financiamiento, asi como su modalidad de gestion para su ejecucion.

Es responsabilidad de cada Direccién la formulacion y el establecimiento de sus agendas
respectivas, asi como los indicadores de desempefio y las herramientas e instrumentos que miden
el logro y meta de los objetivos estratégicos presentados en su respectivo Plan Operativo Anual,
y los medios de verificacién.

Racionalidad y estricta priorizacion en el uso de los recursos que se consideren para el desarrollo
de cada una de los programas, proyectos y actividades.

El Plan Operativo Anual 2019 debe establecer una escala de prioridades y un orden que facilite el
cumplimiento de los programas, proyectos y actividades planteadas. Los directores y jefes de cada
unidad definiran la ponderacion de prioridades de los programas, proyectos y actividades que
desarrollaran en sus dependencias.

Cada Direccion o Unidad que participa en el proceso de elaboracién del Plan Operativo Anual,
desarrolla su contenido (objetivos, metas, programas, proyectos, actividades y presupuestos)
primordialmente para la satisfaccion de las necesidades en su territorio, las cuales se encuentran
priorizadas por su importancia y magnitud en los siguientes documentos: Instrumentos de
Planificacion: PDOT 2015-2025, PEI 2015-2019, Planes Complementarios.

Ademas, cada Direccion o Unidad se encuentran definidas su Misién, Funciones vy
Responsabilidad en el Orgéanico Funcional del GADPE, las mismas que estan vinculadas directa
e indirectamente al Cumplimiento de Competencias y/o Funciones del GAD Provincial.

Para formular el Plan Operativo Anual 2019, previamente, se deben desarrollar las siguientes
acciones:

a) Evaluar el grado de cumplimiento del Plan Operativo del afio 2018 a efectos de determinar los
programas, proyectos y actividades:
- Que se encuentren en ejecucion y la finalizacion se realice en el 2019.
- Que tengan continuidad en el 2019, es decir, que tengan varias etapas de ejecucion.
- Que se haya cancelado su ejecucion en el 2018.

b) Analizar y proponer programas, proyectos y actividades alineados al cumplimiento del Plan de
Desarrollo y Ordenamiento Territorial de la Provincia de Esmeraldas 2015-2025, asi como
también al Plan Estratégico Institucional 2015-2019.

¢) Analizar, identificar y proponer - en caso de ser necesario - la elaboracion de nuevos programas
y proyectos para su posterior incorporacion al PDOT 2015-2025 o al PEI 2015-2019, lo cual se
realizara de acuerdo con los lineamientos que establezca la Direccion de Planificacion del
GADPE.
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d) Determinar la prevision del gasto para cada programa, proyecto o actividad en el orden de la
escala de prioridad en concordancia al presupuesto asignado para su direcciéon y/o unidad,
tomando en cuenta que en este afio manejaremos un PRESUPUESTO PRORROGADO.

e Todo programa, proyecto o actividad consignada en el Plan Operativo Anual 2019, en el caso de
ser requerido, debe estar valorado con un presupuesto referencial. Para la determinacion del
presupuesto se debe recabar y documentar la informacién (proformas o analisis de costos cuando
lo amerite); ademas se debe consolidar la magnitud del gasto que se requiere para desarrollar
dicha actividad o proyecto.

e El Plan Operativo Institucional 2019 debe ser flexible, susceptible de admitir cambios legalmente
aceptados en las diferentes etapas de su ejecucion por efecto de situaciones imprevistas
debidamente justificadas, para lo cual se define los siguientes criterios:

a) Son consideradas tres instancias: Reprogramacion, Rectificacion y Reforma

Grafico: Flexibilidad POA

FLEXIBILIDAD

y futuro que se realice a la Planificacion

RECTIFICACION: Son todas Operativa Anual presentada por cada
aquellas modificaciones realizadas Direccidn
posteriormente al periodo de REPROGRAMACION
ejecucion de las actividades
evaluadas trimestralmente en la
planificacidn operativa anual del
GADPE

RECTIFICACION

REFORMA

REFORMA: Se consideraran reformas presupuestarias las
modificaciones en las asignaciones consignadas a los programas y/o
proyectos incluidos en los presupuestos aprobados que alteren los
techos asignados, el destino de las asignaciones, su naturaleza
econdmica, fuente de financiamiento o cualquiera otra identificacion
de los componentes de la clave presupuestaria.

b) Elinstrumento para utilizar para formalizar las respectivas reprogramaciones y rectificaciones
realizadas a las actividades inicialmente aprobadas en cada POA de las Direcciones y/o
Unidades del GADPE, sera la matriz POA y su actualizacion sera ejecutada en cada
evaluacion a ser coordinada por la Direccion de Planificacion.

¢) En lo referente a las Reformas, se aplicara lo establecido para los GAD’s en el COOTAD,
Normas Financieras del Ministerio de Finanzas, Normas de Control Interno, Disposiciones
emitidas por la Maxima Autoridad y otros que sean aplicables. Toda Reforma que se realice y
conlleve una modificacién a los programas/proyectos/actividades identificadas en el POA de
cada Direccion y/o Unidad del GADPE debe ser informado a la Direccion de Planificacion para
la actualizacién respectiva, la misma que se formalizard en cada proceso de evaluacion.
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El Plan Operativo 2019 debe contener:

o Acciones que se haran operativas a través de las actividades regulares que se desarrollan en
las distintas direcciones y/o unidades,

o Programas y proyectos completamente financiados que se desarrollan con presupuesto
asignado a cada Direccién y/o Unidad; y

o Proyectos/Programas de inversion, los mismos que seran financiados con recursos publicos u
otros recursos financieros que considera la Ley.

e La actual estructura organizacional establece la relacion y dependencia de los procesos y
subprocesos; sobre esta base, en la etapa de elaboracién de la Planificacion Operativa Anual, es
responsabilidad del Director o Jefe/Coordinador de cada unidad remitir el Plan Operativo Anual a
la Direccion de Planificacion.

e Las Direcciones y/o Unidades deben priorizar y consolidar sus programas, proyectos y actividades
de todos los servicios y dependencias bajo su responsabilidad; realizado este procedimiento se
debe remitir esta informacion a la Direccién de Planificacion.

e Los programas, proyectos y actividades que para su ejecucion dependan de recursos ofrecidos
por terceras personas O instituciones no constaran en el POA a menos que estén ya
comprometidos formalmente.

5.6. MATRICES A UTILIZAR EN LA ELABORACION DEL POA GADPE 2015

El POA 2019 ha sido construido sobre la base de la Planificacién generada por cada una de las
direcciones y unidades administrativas del GADPE, y se presenta en una matriz que incluye tres
ambitos:

v' Planificacién Estratégica: Se identifican los objetivos estratégicos institucionales y su
ponderacién respectiva de acuerdo con los programas/proyectos presentados, metas de los
proyectos, indicadores, alineacién con el Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021 “Toda una Vida”,
con el PDOT de la provincia de Esmeraldas 2015-2025, y con el Plan Estratégico Institucional
2015-2019; y, tiempo previsto para alcanzar la meta propuesta.

v" Planificacién Operativa: Se definen las principales actividades a realizar para la ejecucién de los
proyectos/programas y el cumplimiento de los objetivos, ponderacién de cada actividad
presentada, programacion trimestral, y, evaluacion trimestral.

v" Planificacién Presupuestaria: Tomando en cuenta gue manejaremos un Presupuesto
Prorrogado, es decir, el mismo techo presupuestario del 2018, se detallan partidas y programacion
presupuestarias a través del flujo de caja; esto permite, en gran medida, la realizacion del control
del gasto y de la ejecucién planificada del Plan Anual de Contrataciones.

Ademas, en una matriz adicional se debe realizar la Identificacion, Evaluacion y Mitigacion del Riesgo
con su respectivo plan de accién, en cumplimiento de la Norma de Control 300. (Anexo 2), en relacion
con los objetivos estratégicos presentados por cada direccion y/o unidad.

5.7. PRIORIDADES DE INVERSION

El establecimiento de las prioridades de inversion y de los demas componentes de la proforma
presupuestaria institucional y su programacion para ser ejecutadas en el afio 2019, se realizara
tomando en cuenta los siguientes referentes:

La base principal son las necesidades identificadas en los PDOTs de los Niveles Territoriales
Subprovinciales a partir de las cuales, y una vez determinadas las estrategias institucionales y el
modelo propuesto para el territorio, se consolidaron en la matriz de Planificacién Plurianual 2015-2019,
que se incluye en el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de la provincia de Esmeraldas 2015-
2025, asi como en el Plan Estratégico Institucional 2015-2019.
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e Los programas, proyectos y/o actividades de arrastre que no se culminaron en afios anteriores por
diferentes circunstancias, y que fueron oportunamente reprogramados dentro del proceso de
ejecucion del POA.

e Los programas y/o proyectos que tiene un caracter de continuidad por su condicion de
ejecutabilidad a mediano o largo plazo.

e Los programas, proyectos y/o actividades identificadas en el consolidado de Presupuesto
Participativo presentado por el Sistema de Participacion Ciudadana y Control Social del GADPE.
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MATRICES
POA 2019

POR
DIRECCIONES 4
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GADPE PLAN OPERATIVO ANUAL 2019
PREFECTURA ESMERALDAS

GESTION DE INFRAESTRUCTURA VIAL

I EVALUACION DIRECCION - I | TOTAL I 4.695.522,52 10.929.621,04
PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA
FLUJO DE CAJA - EVALUACION PRESUPUESTARA
EVALUACION ESTRATEGICA ANI ST
PROYECTO INTERVENCION / ACTIVIDADES TOTALoi:igsAE B TOTAL GADPE
OBJETIVO ESTRATEGICO
DIRECCION No. PE 20152019 LINEA BASE INDICADOR
DETALLE P
Mejoramiento a nivel de Cascote de 7 kiometros del camino
Vecinal Las Delicias-Santo Domingo del Onzole- (loy Alfaro) 75.01.05.00 309.523,54
Rehabilitacion y mejoramiento vial 2018 kilometros
PEI intervencion 10 7 km h N 12
de la Zona Norte intervenios
kilometros
Crédito BDE para OO.PP. 75.01.05.00 4.051.522,52 -
Construccion del puente sobre el estero Naranjal, ubicado en la
Parroquia Malimpia, Cantén Quininde 75.01.05.00 644.000.00 77:280.00
Mejoramiento de 19,5 Km. de los caminos vecinales Via Piladora-
Rio Conejo; Esmeraldita-Rio Conejo; Matamba-Bocana del Bua, 75.01.05.00 69.548,55
Parroquia La Union cantén Quininde-Provincia de Esmeraldas
Mejoramiento de 14 Km.del camino vecinal Monterrey-Bocana
del Buia, Parroquia La Unién, Cantén Quininde 75.01.05.00 90.900:34
o
= = =]
k= =0 Veejoramiento de 24 Km del Camino Vecinal Monterrey-Esmeralita- Sl
= 8 N . e 8 75.01.05.00 149.301,07
s S \/irgencita-Matamba, Parroquia La union, Cantén quininde 2
13 g 2
i :
s S Mejoramiento de 20 kmde los camino vecinales Isla San Juan- a
S - Bolivar-Tibunga; Cuquiva-Guayabo-Moratube; Matapalo-Taripa, = 75.01.05.00 192.590,72
= Mejorar la moviidad, =W Parroquias Majua y Chinca del Cant6n Esmeraldas ]
& conectividad y el intercambio s
Infraestuctura de bienes y servicios entre Integracion vial teritorial para un
1 PDOT 4,56y9
los centros poblados y zonas mayor desarrollo
productivas rurales y/o Mejoramiento de 17 Km,del camino vecinal entrada el Rio Conejo-
urbanas. San Isidro-El Belén, Parroquia Rosa Zarate, Canton Quininde 75.01.05.00 71.801,78
a Rehabilitacion y mejoramiento vial intervencion 212,9 KM kilometros 12
de la Zona Central o intervenios
24,5 kiometros
Mejoramiento de 16 Km, del camino vecinal E-20-San Andres-
Herrera-Y de la Laguna-Parroquia Rosa Zarate, Cantén Quininde 75.01.05.00 894.890,98
Melnramen'm ‘de 8 kmdel Famnc vecinal San R'amﬁn—E Botado- 75.01.05.00 189.253,34
La Y del Santima, Parroquia Rosa Zarate, Cantén Quininde
Mejoramiento de 14 km.del camino vecinal la Y de la Laguna-
Estero de platano-Taguales, Parroquia Cube, Cantén Quininde 75.01.05.00 132.079,01
Mejoramiento de 10 km. del camino vecinal Bl Descando-Santa
Isabel-la Yesita, Parroquia Rosa Zarate, Canton Quininde 75.01.05.00 21411004
Mejoramiento de 33 km.de los caminos vecinales E-20-Cube- m
Pircuta; Largs ; Nueva ;
Oro verde-Vinsade; E-20-Dile; Bella Vista-Efi oce, Parroquias 75.01.05.00 338.455,91
San Mateo, Viche, y Rosa zarate, Cantones Esmeraldas, y
Quininde o]
Mejoramiento de 12,4 km del camino vecinal La Y de San Ramon-| -—
San Roque-Emilio Huerta-Primero de Mayo, Parroquia Rosa 75.01.05.00 364.993,29 bo
| Zarate, Cant6n Quininde Nev)
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PREFECTURA ESMERALDAS

‘ GADPE PLAN OPERATIVO ANUAL 2019

GESTION DE INFRAESTRUCTURA VIAL

CACION ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL. FLUJO DE CAJA - EVAL uAclo[l PRESUPUESTARA

RIMESTRA

PROGRAMA PROYECTO INTERVENCION / ACTIVIDADES TOTAL GADPE
DIRECCION No. R ENSIAGAES IS LINEA BASE INDICADOR

PEI 2015-2019
DETALLE DETALLE P P

TOTAL CI, MAE, BE,
OTROS

Mejoramiento de 5 km del camino vecinal pi

Jaboncillo, Parroquia Rosa zarate, Canton Q 670.355,28

Mejoramiento de 20 km del camino vecinal Cucracha-Playa del
muerto, Parroquia La Unién, del Cantén Quininde

92.789,26

Rehabilitacion y mejoramiento vial
de la Zona Central

2018
Kilomet
intervencion 212,9 KM lometros 12

intervenios
24,5 kilometros

Construccion de un puente Bailey sobre el estero Santima,
ubicado en el camino vecinal el Botado-Agua Fria

75.01.05.00 316.554,46

Construccion de un puente Bailey sobre el estero Santima,
ubicado en el camino vecinal via Santa Rosa

75.01.05.00 349.498,70

Mejoramiento a nivel de lastre de 5 kilometros del camino vecinal
)

75.01. 72
Santa Teresa-Cacao- (Atacames 5.01.05.00 83.605,60

Mejoramiento a de 8,1 kilometros del camino Vecinal Guadurnal-|
Contreras-Tigrillo. (Muisne)

5 . 2018
Rehabilitacién y mejoramiento vial kilometros. 75.01.05.00 561.088,16
intervencion 5 27.4 km 12
e la Zona Sur ’ intervenios
Kilometros

Mejoramiento de 14,3 km de los caminos vecinales El Aguacate-
B cabito-Crisanto-Nueva Union-La Laja-La Colorada,

iente a las T San Francisco del
cabo, de los cantones de Atacames, y Muisne.

75.01.05.00 292.694,33

Conservar por administracion directa en buenas condiciones

75.01.05.00 -
100,00 kilbmetros de caminos vecinales (Canton San Lorenzo)

n Presupuestaria 2019

Conservar por administracion directa en buenas condiciones

100,00 kilbmetros de caminos vecinales (Canton Eloy Alfaro) 75:01.05.00 -

Mejorar la movilidad,
conectividad y el intercambio
Infraestuctura de bienes y servicios entre | | Integracién vial territorial para un
vial los centros poblados y zonas mayor desarrollo
productivas rurales y/o
urbanas.

4,5,6y9

Conservar por administracion directa en buenas condiciones

100 kilsmetros de caminos vecinales (Canton Rioverde) 75.01.05.00 R

Conservar por administracion directa en buenas condiciones

75.01.05.00 -
100,00 kilmetros de caminos vecinales (Canton Esmeraldas)

Conservar por administracion directa en buenas condiciones
400,00 kilémetros de caminos vecinales (Cantén Quinindé)

75.01.05.00 -

intervencion 860,00 km 12

Mantenimiento de la red vial 2018 kilometros
terciaria intervenios

948,19 kilometros

Conservar por administracion directa en buenas condiciones

20,00 kilbmetros de caminos vecinales (Canton Atacames) 75.01.05.00 R

Conservar por administracion directa en buenas condiciones

40,00 Kilbmetros de caminos vecinales (Cantén Muisne) 75.01.05.00 -

con cabezales, muros de alas en

c de
la provincia de Esmeraldas 75.01.05.00 594.083,74

Intervenciones emergentes en la Provincia de Esmeraldas 671.000,00
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PREFECTURA ESMERALDAS

f I @@@@E PLAN OPERATIVO ANUAL 2019

GESTION DE INFRAESTRUCTURA VIAL

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA PLANIFICAS

FLUJO DE CAJA - EVALUACION PRESUPUESTARA
TRIMESTRAL

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

PROYECTO INTERVENCION / ACTIVIDADES
o OBJETIVO ESTRATEGICO > TIEMPO
DIRECCION o 2012010 oPND LINEA BASE moicapor - (EMES
DETALLE P P

OTAL CI, MAE, BE,
T Ros TOTAL GADPE

Limpieza de caminos vecinales y/o fluviales 240.003,92

200.000,00
Explotacion y transporte de material petreo a los patios de San

fystisnn 180.000,00
Alquiler de maquinarias y equipos pesados (para convenios de 100.000,00

cooperacion institucional).

Mejorar la movilidad,
conectividad y el intercambio

rrecstenra | | sepienee y sorveios et | | niearecr v erton b un | o | Nemenmentoge area vl | s ayo| muvcen | seocown | pemeres | e o mac .

productivas rurales y/o de vias)
rbanas.

©.999,96

Mantenimiento y reparacion de puentes.

80.000,00

de precios, 122.720,00

Adquisicion de asfalto RC-250 para mantenimiento / bacheo de

vias asfaltadas 200.000,00
Adquisicion de mezcla asfaltica para mantenimiento / bacheo

de vias asfaltadas 400.000,00
Adquisicion de Herramientas para bacheo asfaltico 0.909,99

(palas.picos, carretas, escobas etc)

2 10.768.620,9900
Baboracion de expediente para solicitud de Libres

A hamientos

Monitoreo y seguiiento a cada uno de 105 Libres

Baboracion de informes de Produccion en Cumpimento al art, 42
de la Ley de Mineria

4. Desarrollar un Modelo de Haboracion de PMA para los libres aprovechamientoso

Control y seguimiento al

Optimizar la gestion ambiental cumplimiento de los planes de 42 libres 42 lbres $8.000,0000
Infraestuctura interna a través del cumplimiento manejo ambiental y la normativa Informe de Pago de tasas y consultorias mineras, en el proceso de registro
vial 2 = de la normativa ambiental PE |Vigente en los proyectos, obras o 2 .4l audiorias | s, 41 auditorias | | pimiento 1z v regulacion de permisos libres aprovechamientos de materiales 11.000,0500
ecuatoriana. actividades impulsadas por el o0 o de construccion ante el MAE. y el ARCOM en la Zona Norte,
Pt renovaciones | renovaciones S o oo

= |
territorio a través del ejercicio 77.01.02.00 35.000,0000

Pago de pasos de servidumbre (Articulo 100 de la Ley de.
mineria) Resolucion N° 005-2010- Reistro oficial N° 209 del 27 de 5.000,0000
Oct del 2010

B 149.000,0500

2. Diversificar Ia oferta de Reunion con 10s GADS requerientes para la elaboracion y firmas
para la intervencion.

Socializacion con las comunidades de as ntervenciones a

realizar via convenio con los GADS

Construccion de infraestructura y. Convenio
equipamiiento rural y urbano en la a & convenios 4 convenios Pt 12
Frovincia de Esmeraldas

Infraestuctura

PDOT Desarrollo Rural PDO"

9

9.600,0000

Obras civiles via convenio
conformacién de Unidades de .08.11. 2.400,0000
Produccio:
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GADPE

PREFECTURA ESMERALDAS

Planificacién Estratégica 2019

| 12-dic-2018

GESTION DE FOMENTO Y DESARROLLO PRODUCTIVO

EVALUACION DIRECCION

PLANIFICACION ESTRATEGICA

EVALUACION ESTRATEGICA AN

PROGRAMA

OBJETIVO ESTRATEGICO

DIRECCION  No. PE| 2015-2019

TIPO

PDOT

2. Promover la diversificacion de la
produccion y el mejoramiento de la

GESTION DE o 3
FOMENTO Y orga.nlzaclon’ y de los n‘e.to.dos -
DESARROLLO 1 produclyos, asicomo la optlm;aclon

PRODUCTVO de la infraestructura productiva,

orientandolos hacia la creacion de
valor agregado.

DETALLE

TIPO

PROYECTO

LINEA BASE

INDICADOR

PLANIFICACION OPERATIVA

INTERVENCION / ACTIVIDADES

PLAN OPERATIVO ANUAL 2019

TOTAL | | 587.890,00)

PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

FLUJODECAJA -
EVALUACION
PRESUPUESTARA
TOTAL CI,

DESCRIPCION MAE, BE, TOTAL GADPE

OTROS

P

PDOT

o . Transferencias y
rendimientos agroproductivos en la :
mincia de ergaj dZs Donaciones al 383.140,00
Sector Privado no
acitacion para
FO"P"{‘O_ de ) ) Capacitaciones a emprendedores de cadenas I(;agiudadaniapen 11.250,00
emprendimientos Diagnostico de | Apoyar a 40 40emprendimien productivas de la provincia de Esmeraldas. P | o
dinamicos e la Estrategia de|emprendimientos enera
. L . tos
PDOT | innovadores con el Emprendimiento| agroproductivos " 12
uso de de la provincia | de la provincia agroprudqctwos Talleres de Fortalecimiento a los beneficiarios Servicios de 450000
herramientas de Esmeraldas | de Esmeraldas | fortalecidos de los emprendimientos rurales alimentacion e
tecnolégicas ComDusTon
ustibles y
Seguimiento y monitoreo de proyectos 53.08.03.00 lubricantes 5.000,00
movilizacion fluvial,
( ) 53.02.01.00 |Tansporte de 1.100,00
) personal
3 o
Dinamizacién de a >
la economia de E =
Fomen.to. al los sectores % ‘@
emprendimiento agroproductivos Namero 5 2
de la provincia de la provincia, promedio de o 5
. . P 12 58 Participacion en ferias p=B 73.02.05.00 |culturales y 13.000,00
Apoyo e inclusion de 5,000 eventos = g Sociales
en ferias eonémico personas y la | culturales/artisti = 2
PDOT productivas de presentacion de cos o E
pequefios y 8y9 | Base de datos [ 10 shows entre o
medianos de actores eventos
produtores (EPS) participantes culturales
de las cadenas artisticos.
productivas de
la provincia de .
Esmeraldas T:r o :ir:dnos Re;l:;joges de Produccion, Coordinacién y Ejecucion de Feria Espectaculos
es.a Ios inf ajos 12 Artesanal, Esmeraldas 2019 "Navidad de 73.02.05.00 |cutturales y -
‘naclp‘naes informe de Coraz6n”. Sociales
identificados propuestas
*Apoyar por lo 40
menos a 40 emprendimiento
emprendimientos | s cuentan con Gestion para certificar autorizaciones de interés Transferencias y
con un medio un medio para sanitario ante autoridades de control en Donaciones al
Sectores -, . 12 . " 78.02.04.00 N 10.000,00
roductivos parala difusion | promocionar emprendimientos agroproductivos en la Sector Privado no
P y promocioén de | sus productos provincia de Esmeraldas Financiero
emergentes o Impulso a la cadena .
5 sus productos | en la provincia
rubros de produccion de
s PDOT £
" ¢ v otos 1,200 actore
¥ S
(coco, rubros asociativos y | POF 10 menos 10
guanabana, sy promotores Transferencias y
entre otros) cooperativos capacitados en 20 actores Donaciones al
de la Economia Gestion (dirigentes) 12 Fortalecimiento organizacional 78.02.04.00 Sector Privado no 10.000,00
Populary asociativa en la capacitados. Financiero
Solidaria (EPS) |25°¢ nanct
provincia.
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PREFECTURA ESMERALDAS

‘ GADPE

OBJETIVO ESTRATEGICO

DIRECCION  No. PEl 2015-2019

PLANIFICACION ESTRATEGICA

EVALUACION ESTRATEGICA AN

PROGRAMA

TIPO DETALLE

TIPO

PROYECTO

LINEA BASE

META

INDICADOR

GESTION DE FOMENTO Y DESARROLLO PRODUCTIVO

PLANIFICACION OPERATIVA

INTERVENCION/ ACTIVIDADES

PLAN OPERATIVO ANUAL 2019

PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

DESCRIPCION

FLUJO DECAJA -
EVALUACION
PRESUPUESTARA

TOTAL Cl,
MAE, BE, TOTAL GADPE
OTROS

p

For imi de Organizacione
integral de la la mesa provincial S en proceso Al menos 8
cadena del de cacao fino y de de Conformada la | organizaciones Fortalecimiento de la mesa provincial de cacao Servicios de
PDOT  |cacao nacional |PDOT |aroma promoviendo conformacion | Red provincial | conforman la 12 . . - 1.800,00
) L o fino y de aroma . alimentacion
fino y de aroma la participacion de de la Red del cacao Red provincial
en la provincia actores publico provincial de de cacao.
de Esmeraldas privados. cacao.
Espectaculos
. . Participacion y organizacion de Ferias cul’:urales y 29.000,00
Posicionamiento Estrategia de #eventos Turisticas, Caravanas Turfsticas. Social -
turistico de la ) o ociales
L . Marketing planificados/#
PDOT | provincia a nivel .
N Turistico eventos
local, nacional e L X . o o .
internacional. Provincial organizados Asistencia técnica a actores turisticos de la 73.02.35.00 Servicios de 1.800,00
provincia de Esmeraldas e alimentacion R
L ]
o Fortalecimiento o 3
S del turismo Impulso al turismo § o Transferencias de
3 sostenible como comunitario con 1] = inversion
= i enfoque étnico - =1 . ? destinadas a los
3 POOT | actividad | ppor o Al Rutas de Mancomunidad del Norte del Ecuador [ 78.01.04.00 |5 20.000,00
I} dinamizadora de culturaly de g = gobiernos
& la economia conservacion del O § auténomos
c provincial Patrimonio. =z & descentralizados.
g :
2. Promover la diversificacion de la impulso al turismo = Turismo Religioso (Coordinacion y Organizacion (8]
GESTION DE produccion y el mejoramiento de la religioso Existenciade | 1 comunidad # eventos 5 de las Festividades del Santo Negro M 73.02.05.00 |culturales y 8.000,00
FOMENTO Y organizacion y de los métodos PDOT (Canchimalero) a estudios para turistica planificados/# 12 Canchimalera”) g Sociales
1 | productivos, asicomo la optimizacion través de la 8Y9 |implementacion| fortalecida en eventos -
DESARROLLO . . = 5 8 R " Combustibles y
PRODUCTVO de la infraestructura productiva, construccion de un de un santuario| turismo religioso | organizados Seguimiento y monitoreo de proyectos 53.08.03.00 |\ i ontes 2.200,00
orientandolos hacia la creacion de santuario S - jubricante
3 (movilizacion fluvial) Transporte de
valor agregado. 53.02.01.00 600,00
personal
onigaaes ae
produccionsin | atender al
i Genético animal Adguisicion de
un sistema de menos 30 | Almenos 1500 A o ( 5 auisicr
identificacién ni y ) mediante la adquisicién de aretes, previamente Accesorios e
predios en la animales N . 73.08.19.00 o 6.000,00
registro de provincia de identificados validados por el ente regulador y codificados Insumos Quimicos y
Gestion para la animales, Esmeraldas. . por el proveedor) Organicos
Certificacion de sumado aun
PDOT | predios libres de alto mestizaje 12
enfermedades de la bovino lo cual Realizar
ganaderia no delflne ‘Ija despaerzsltaclon :r:?r::lee ;3::0 Campafias veterinarias para contribuir al Egresos para
L rutgc ara de R Y . N mejoramiento sanitario de los animales bovinos 73.08.23.00 |Sanidad 7.000,00
Produccién su sistema de |vitaminizaciones [fincas . i N -
" » N . de las unidades de produccién agropecuarias Agropecuaria
PDOT | sostenible de la produccién. en animales  |agropecuarias.
ganaderia bovinos.
" Sitema de
mplementacion de roduccion Capacitar a
Escuelas de Campo ﬁ\ane‘ados de |productores en
de Ganaderia & Fortalecimiento de habilidades técnicas, para
" forma temas de N N " 0s para
Sostenible para el iradicional o mejoras de Al menos 600 mejorar los sistemas de produccion actividades
PDOT desarrollo de L " personas 12 agropecuarios de la provincia de Esmeraldas. 73.08.14.00 - -
N empirica, produccion con N PR L agropecuarias,
capacidades 5 capacitadas. (Metodologia "Dias de Campo" mediante
debido a la un enfoque de L N . pescay caza
locales dentro de - capacitaciones teéricas practicas)
) falta de ganaderia
las fincas . .
0 conocimiento ~ [sostenible.
integrales -
de técnicax
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DIRECCION

GESTION DE
FOMENTO Y
DESARROLLO
PRODUCTNVO

Planificacion Estratégica 2019

GADPE

PREFECTURA ESMERALDAS

No.

OBJETIVO ESTRATEGICO

PEl 2015-2019

2. Promover la diversificacion de la
produccion y el mejoramiento de la
organizacion y de los métodos
productivos, asicomo la optimizacion
de la infraestructura productiva,
orientandolos hacia la creacién de

valor agregado.

PLANIFICACION ESTRATEGICA

EVALUACION ESTRATEGICA ANI

PROGRAMA

DETALLE

TIPO

DETALLE

OPND

LINEA BASE

INDICADOR

GESTION DE FOMENTO Y DESARROLLO PRODUCTIVO

TIEMPO
(MESES )

PLANIFICACION OPERATIVA

INTERVENCION/ ACTIVIDADES

PLAN OPERATIVO ANUAL 2019

PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

FLUJO DECAJA -
EVALUACION
PRESUPUESTARA

TOTAL CI,
MAE, BE, TOTAL GADPE
OTROS

DESCRIPCION

P

asociaciones asociaciones
Col Fortale con bajo n.rvel ganaderas para Al menos 10
de productos asociativo de los en trabajo que cuenten con o
" - asociaciones . .
provenientes de PDOT actores de la Mesa asociativo, lo un modelo de fortalecidas en 12 Fortalecimiento a los actores de la mesa de Servicios de 900,00
la ganaderia Provincial de cual ha incidido gestion en temas de ganaderia provincial. alimentacion '
sostenible de la Ganaderia en poder establecimiento - L
o " . comercializacién
provincia. Sostenible consolidar un | de centros
modelo de bovino y centros
iz ocid o y
En Esmeraldas | Se adquieren Hasta el cuarto
Asistencia técnica el MAG ha 40m| plantulas e| trimestre del Transferencias y
para el otorgado insumos | 2019, al menos Adquisicion de plantulas de especies forestales Donacionos
establecimiento de incentivo agropecuarios 80% de las con fines iales para el imiento 78.02.04.00 | ado no 11.300,00
plantaciones forestales para parael plantulas se de plantaciones en la provincia de Esmeraldas L
forestales con el establecimiento encuentran Financiero
PDOT | . es comerci i de40hade [ adquiridas y se 12
(balsa, laurel, de 12.000 ha | plantaciones | dispone de los
Fernén Sanchez de forestales resultados de Adquisicion de
caucho, teca, plantaciones | comerciales en | los analisis de Insumos agropecuarios para las plantaciones 73.08.19.00 Accesorios e 5.200,00
melina, entre otras). desde 2013 - |20 beneficiarios. [ suelo e insumos forestales " [Insumos Quimicos y o
Desarrollo 2016; el 50% para & 3 Organicos
a ]
PDO tran Aoronecuario: S
T 'DreSlval In total de 130 [ Alrededor de 40 > o
sostenible . Alfinalizar el © =
Fortalecimiento a actores que actores 2019, al menos 2 Z
los actores y trabajan en el forestales ! s 5
A el 60% de los < SR - =
organizaciones de tema forestal | fortalecen sus actores I Talleres de: Socializacion, Capacitaciones 2
la cadena fueron capacidades seleccionados tedrico-practi en el campo; Ir ios de ]
productiva de la entrevistados | tecnicasy | >H PN S experiencias y conocimientos en el = Servicios de
PDOT  |madera para el para el tecnologicas en P lallperes 12 establecimiento y manejo d e plantaciones y/o g 73.02.35.00 alimentacion 1.500,00
desarrollo de desarrolio de la el disponen fje productos forestales madereros, para actores y i
capacidades Estrategia de la| establecimiento experiencias beneficiarios de la cadena productiva de la =
i sy cadena de plantaciones practicas en la mader en la provincia de Esmeraldas
tecnologicas y de y productiva de forestales, tematica
gestion empresarial la madera. Se manejo de
4 i forestal.
ror R MERo e
Fortalecimiento de 80% de las Al finalizar el
la mesa provincial organizaciones | 2019, por lo
Desarrollo de la de la pesca Actores de | que conforman menos
PDOT cadena de valor PDOT artesanal pesca la Red provincial| ingresaran 10 12 Fortalecimiento de la mesa provincial de pesca 73.02.35.00 Servicios de 1.800.00
de la pesca promoviendo la identificados de pescase | organizaciones e alimentacion R
artesanal participacion de en la provincia encuentran ala Red
actores publico fortalecidas en provincial de
privados. temas pesca
Cantahle/Tribut:
Suministros para
actividades
73.08.14.00 y 23.000,00
agropecuarias,
Hasta diciembre Adquisicion de materiales e insumos para el pescay caza
Fomento e incentivo del 2019 la Establecimiento de galpones de gallinas Insumos, Bienes,
ala seguridad poblacion meta ponedoras y Huertas familiares. Materialels ’
alimentaria por B 10 % de las . del proyecto T y
medio de la familias Familias mejoran su 73.08.11.00 |Suministros para la -
Seguridad y produccion presentan bene::':rgs del estado ;onst.ru;:cfn,
PDOT P PDOT | ag ogica de indices de proy nutricional con 12 lectricidad,
: 5 mejoran su
alimentaria proteina de origen malnutricion en el consumo de
vegetal y animal relacion a la estado alimentos Fortalecimiento de capacidades dirigida a Servicios de
con enfoque de media de pais nutricional diversos, familias beneficiarias de proyectos de 73.02.35.00 |2 Con 2.700,00
géneroy sanos, Seguridad y Soberania Alimentaria
generacional nutritivos,
permanentes Combustibles y 800,00
Seguimiento y monitoreo de proyectos lubricantes :
(movilizacion fluvial)
Transporte de 300,00
personal
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PREFECTURA ESMERALDAS

‘ GADPE PLAN OPERATIVO ANUAL 2019

GESTION DE FOMENTO Y DESARROLLO PRODUCTIVO

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

FLUJO DECAJA -
EVALUACION ESTRATEGICA AN EVALUACION
PRESUPUESTARA
TOTAL CI,

. PROGRAMA PROYECTO INTERVENCION / ACTIVIDADES DESCRIPCION  MAE BE, TOTAL GADPE
OBJETIVO ESTRATEGICO OTROS

DIRECCION No. PE 2015-2019 LINEA BASE INDICADOR

TIPO DETALLE P

Estudio de
Factibilidad de un
Parque Industrial

Aliado
estratégico para

" Reuiones de Gestiones para conseguir aliado estratégico,
la elaboracion

(Estudio y ) trabajo y con la finalidad de elaborar el Estudio de
o del Estudio de 12 o ) -
construccién de Factibiidad del borradores de Factibilidad del Parque Industrial en la Zona
GESTION DE Centro deu PIZNE, acuerdos Norte del Ecuador (PIZNE)
FOMENTO Y 1 Transfor@cnon ay9 Estudio de Pre- | identificado
DESARROLLO Industrial y factibildad

PRODUCTVO

Por lo menos Reuiniones de

" PR " . Gestionespara la blisqueda de aliados para la
2. Promover la diversificacion de la tres aliados trabajo e

Planificacion Estratégica 2019
Planificacién Operativa 2019

Planificacién Presupuestaria 2019

duccio | mei 3 de ! ” nacional informe di 12 operatividad del Parque Industrial an la Zona -
produccién y el mejoramiento de la nnovacién y nacionales orme de Norte del Ecuador (PZNE)
organizacion y de los métodos tecnologia para identificados propuestas
productivos, asi como la optimizaciéon | PDOT | el cambio de la | PDOT
de la infraestructura productiva, Matriz "
orientandolos hacia la creacién de Productiva Promolmzn dtelal .
arque Industri .
valor agregado. parq Intervenciones | _. . Sistematizacion de experiencias de los Transl‘erenclas y
para su de Pri Sistematizacion Und it . " . Donaciones al
implementacién en e Programas de las n _OCU"‘Ef‘llO subprocesos de la Direccion Gestién de 78.02.04.00 Sector Privado no 23.000,00
| incia d Yy proyectos experiencias de sistemacion Fomento y Desarrollo Productivo i .
aBP'OVIHTclja e liderados ot F:“ das on | de experiencias inanciero
meraldas desde la obtenidas enia | o, 13 pireccion
. - Direccion " 12 — —
Direccién de " Gestion de Edicion, Impresion,
" Gestion de s
Gestion de Fomento y e y . Reproduccion,
Fomento y Socializacién de la Sistematizacién de L
Fomentoy Desarrollo Desarrollo experiencias de los subprocesos de la Pubiicaciones,
Desarrollo . Productivo A, . 73.02.04.00 |Suscripciones, 3.000,00
. Productivo Direccion Gestion de Fomento y Desarrollo ;
Productivo N Fotocopiado,
Productivo y
Traduccion,

Empastado.Enmarc
587.890,00
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‘ GADPE PLAN OPERATIVO ANUAL 2019

PREFECTURA ESMERALDAS

GESTION DE CUENCAS, RIEGO Y DRENAJE

| EVALUACION DIRECCION - TOTAL

530.592,60]

ep-2018

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

FLUJO DE CAJA - EVALUACION
EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL Rt A RA MBS Rl
PROGRAMA PROYECTO INTERVENCION / ACTIVIDADES DESCRIPCION [FOTAL Cl. MAE, | TOTAL
OBJETIVO ESTRATEGICO E5 EnrEs Ee=
DIRECCION No. LINEA BASE INDICADOR

PEl 2015-2019
DETALLE DETALLE P P

Fortalecimiento de las 53.06.06.00 |HONOrarios por Contratos 12321702 ]
c -humanas Civiles de Servicios
Implementacion de pozos de .
Explotacion de aguas
aguas profundas en la Provincia 75.01.13.00 |<Potac! au 112.901,04 -
de subterraneas
Renabiltacion de albarradas en lal
De Riego y Manejo d
provincia de Esmeraldas (compra 75.01.02.00 Aguazg“ ¥y Manejo de 30.543,08 .
de i
Mantenimiento y
Mante to de albarrad
enimento de abarradas en 75.05.01.00 [Reparaciones en Obras de 25.952,62 -
la provincia de Esmeraldas
) nfraestructura
Implementacién  de
Operacion de viveros a través de Transferencias a
6 el recurso 78.01.04.00 |Gobiernos Auténomos 36.288,00 -
: ° para  uso  y convenios con GAD Parroquiales
necesidades para el[ndrico a las actvidades P58 | TS0 D
de : de Il o, Fortalecimiento y capacitacion 306.13.00|CaPacitacion para ia 5060000 N
de para fortalecer la[ {05 hircos Ciudadania en General
DOCRD 'y sulproduccion de almentos, | e o cio. 75.01.00.00 |CONStrucciones 18.144,00 -
la atencion a["TOTRCON | Establecimiento de viveros a
PEI |Plan provincial de Riego beneficio de[pequefios y  medianos 12 través de convenios con Juntas perer
recursos hidricos con s Actividades
forestacion de Riego 73.08.14.00 16.200,00 .
comunidades en 105 7] n y Agropecuarias, Pescay
cantones  de  lal reforestacion; TeTSumos y Einos, St
enusoy ” 84.01.07.00 |SIUPOS, Sistemas y 10.000,00 -
provincia. orovechamionto. s para :I des‘arr‘oHo de Paquetes
agua y conformacion actividades adminisirativas y 53.08.04.00 |Materiales de oficina 3.700,00 .
de  juntas  de técricas )
2 2. Promover la diversificacion de fa| regantes. £ impresion de material informativo [MESH 53.02.07.00 E}shsc':’d"; dhm'mac'o" y 11.200,00 R
& ény el i de Ia] & 2 "
é Guencas, Rego organizacion y de los métodos g ; 73.08.03.00 |Combustible y ;ﬁ::;z;'&s 2.000,00 -
8 ) ° . . g
g y Drenaje 1 |productivos, . a: _ como Ial T |Manejo eficiente del recurso hidrico Sye =9 73.04.04.00 |(instalacién, Mantenimiento 2.000,00 -
] . Drenaje de cuitivos agricolas z
&
roductiva, orienténdolos hacia lal : ¢
S Sreaclén de valor agregado. para la seguridad alimentaria L /5 06.06.00 | FonOrarios por Contratos 12.000,00 -
S gregado. £ 020000 | civiles de servicios O
= Rl 73.05.04.00 Maquinarias y Equipos 18.499,02 -
38 =
5 53.06.12.00 | C3Paciicion aservidores 27.92692 -
pablicos
Levantamiento de|
informacion  sobre - -
necesidades en  3|Desarrollar estudios, | Infraestructura
cuencas hidricas en|disefio y construccion de|hidraulica para. riego Riego del Rio Timbre (Fase 2y . .
territorio, para|infraestructura de riego y|y drenaje instalada Fase 3)
roor [EStudio y construccion de nuevos optimizar el|drenaje para potenciar lacon la finalidad de 1 Construccion del sistema de
sistemas de riego. i ion agricola y|potenciar Ial riego Tabuche
recurso  en las|pecuaria  destinada  alproduccion y Construccion del Sistema de i i
y i Riego del Rio Camarones
de i i Estudio del Sistema de Riego
! Estudio y Disefio de
comunas y ‘Costa Rica" en el cantén 73.06.05.00 | n90Y 45.000,00 -
. ° Proyectos
Rioverde
Wentificacion  de 3 E“;“p“""e‘"'f i
siios  donde  se|Fortalecer la| "otrumental yp’:ﬂ'ﬁ:
ueda  implementar [institucionalidad > )
) pueda impl i« abtencion de Seguimiento del Convenio
Gestion de una red de del GADPE] ! .
pooT |1 ene (10 Con | mformacion en 12 UTELVT para inplementacion de - -
quela .
pormizn | onveraiad, Gapro|convenio  con lal 3 Estaciones Meteorolégicas
; academia
manejo y .
informacion.
73.02.35.00 [Servicio de Almentacion 1.000,00 -
4. Desarrollar un Modelo de Gestio
Pty :‘e's';"e‘an o e Aronn o Promover la conservacion Socializacién con la comunidad Edicién, Impresion,
conservasion,  promoviendo Identificacion de|del  recurso hidrico para el control de inundaciones Reproduccion,
Cuencas, Riego con: Conservacion y proteccion de fuentes Control de inundaciones en Ia| siios de riesgo de|mediante la proteccion de|Canales rehabilitados 53.02.04.00 | Publicaciones 500,00 -
2 [sustentabiidad del capital natural, y| PDOT PDOT ) 3 ° protec ° 12 Suscripciones,
y Drenaje los factores, de agua parroquia La Unién en | (limpios) P q
° parroquiala Unién  |otras fuentes presentes
contaminantes del territorio a través en el territorio. Aperturamiento de canales de
del ejercicio de la AAAT. -

! drenaje o de evacuacin de 73.05.04.00 |MUinarias y Equipos 17.920,00 - 4]
aguas superficiales en sitios (Arrendamientos) =
priorizados —

T
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GADPE PLAN OPERATIVO ANUAL 2019
PREFECTURA ESMERALDAS

GESTION DE GESTION AMBIENTAL

| EVALUACION DIRECCION

R | 146.500,00)

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

FLUJO DE CAJA - EVALUACION
EVALUACION ESTRATEGICA AN PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

. PROGRAMA PROYECTO INTERVENCION / ACTIVIDADES DESCRIPCION TO;QZ?LAA:E OTAL GADPE
OBJETIVO ESTRATEGICO TIEMPO
DIRECCION  No ST LINEA BASE INDICADOR e )
DETALLE DETALLE P

Construccion de proyectos de ordenanzas y
reformas en el marco de la competencia de
gestion ambiental.

Operativos de Control a fuentes fias
¥ no reg

Conocer, sustanciar y resolver infracciones
ambientales a través del procedimiento

Creacion de Veedurias Comunitarias Ambientales

Seguimiento y Actualizacion de base de datos
Fuentes fijas contaminantes

Gestion documental

Elaboracion y suscripcion de Convenio con un
Laboratorio Acreditado para el servicios de
analisis de laboratorio en el marco de la AAAT

Investigaciones
73.02.12.00 Profesionales y 6.000,00
Analisis de Laboratorio

Regularizacion ambiental de obras, 025 % DELA

pg | Provectos oactividades quese | b | onyol e a Contaminacion ambiental 950 238 LINEA BASE 12 Servicio de.
desarrollen en el territorio provincial y EL NUMERO DE BN - 02.35.00 de 2.000,00
2 generen impactos ambientales. g alimentacion
8 ACTVIDADES £
g REGULARIZAD g
< AS ENEL SUA Campaiia de sensibilizacion ciudadana "HACIA ES -
& I UNA CULTURA AMBIENTAL" Z
s s &
8 4. Desarrollar un Modelo de Gestién g g
: Anmbiental, respetando las areas z g B
[ 5 de conservacion, promoviendo la s
Poveitil I sustentabiidad del capital 3 =
natural, y controlando los factores
contaminantes del territorio a quisicion equipos 6gicos (1 de
través del ejercicio de la AAAT escritorio, 1 drone Phantom 4 PRO y softw are -
DRONE 2 MAP, 1 monitor de 25 " con HDMI
Adquisicion de mobiario ( 1 escritorio "L" tipo
gerente con sillén, 1 anaquel tipo vitrina, 1 B
escritorio "L" tipo secretaria y sillén))
Faciltacion de la Mesa de didlogo provincial de Servicio de
Gestion Ambiental Esmeraldas 73.02:35.00 alimentacion 1.800,00

y alos
de obras, proyectos o actividades las
observaciones levantadas en la aplicacion de los
mecamismos de control

Alfinal del afio
2019 se habra
950 238,00 emitido 180 12,00
permisos
ambientales

Elaboracion, entrega al MAE el Informe de
seguimiento del Plan de Regularizacion Ambiental
| Anual del GADPE en el marco de la AAAT

Enmision de Permisos Ambientales categorizados
Registros y Licencias Ambientales para obras,
proyectos o actividades que se ejecutan en el
territorio provincial,

Manejo de recursos naturales en el
ejercicio de la autoridad ambiental de
aplicacion responsable en la provincia
de esmeraldas

PDOT PDOT | Control de la Contaminacion ambiental

Controly Seguimiento al cumpliniento de Planes de

Alfinal del Manejo Ambiental, normas técnicas ambientales y -
200% de zoige o :T:Ina normativa ambiental aplicable,
o tramites ol 12,00
ingresados control Revisién, evaluacion a los Informes Ambientales
ambiental como

de Cumplimiento (IAC) y Auditorias Ambientales de
Complimiento (AAC) de proyectos, obras o
actividades

AAAT
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PREFECTURA ESMERALDAS

f I @@@@E PLAN OPERATIVO ANUAL 2019

GESTION DE GESTION AMBIENTAL

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

FLUJO DE CAJA - EVALUACION
EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL PRESUPUESTARA TRIMESTRAL
PROYECTO INTERVENCION / ACTIVIDADES DESCRIPCION
OBJETIVO ESTRATEGICO TIEMPO
DIRECCION LINEA BASE INDICADOR
PEI 2015-2019 (MESES )

TOTAL CI, MAE, =
A N

P

Servicio de monitoreo de la calidad de agua como
mecanismo de control a la politica publica

Talleres de socializacion

Convenio GADPE PUCESE para proyecto Transferencias y
Donaciones al Sector 25.000,00 -
Privado no Financiero

Alfinal del afo
2019 se

Prevencién de la contaminacién

Manejo de recursos nairaies en ol mbrerial ectuara ia )
clercicio de ia autorkiad ambianial de (Mojoramenta te a caldad def agua ; Esmerakias (
rooT roor . e pobica| 12 Saho.6dicion & m presion da Ia Poltica .
apeacion responsabie en a provioa el 0 Teaons madanta ° o poltica pubica | 12 meses Diseno: ° venkuios aa.000.00
o comratios implamontaceion de s Pollicas

publicas ambientales.)

rio Teaone Publicacion y difusion de la Politica Pablica

Adquisicién de estaciones de monitoreo continuo
para el rio Teaone

Programa socioambiental para mejoramiento de
calidad de agua del rio Teaone

Control y seguimiento a los proyectos, obras o
actividades ejecutados por el GADPE por
contratacion.

Control y seguimiento a los proyectos, obras o
actividades ejecutados por el GADPE por
administracion directa.

Al término del

Obtencion de permisos ambientales de obras,
proyectos o actividades que ejecuta el GADPE

100% de las
220 obras GADPE 12 meses
requeridas contaran con

ambiental Entrega de desechos peligrosos y especiales a

gestor calificado

4. Desarrollar un Modelo de Gestion

insumos, bienes.,
Ambiental, respetando las areas Control y seguimiento al cumplimiento

materiales, y

Adauisicion de bienes/ insumos para la

GESTION Optimizar Ia gestion ambiental interna. de los planes de manejo ambiental y la implementacion de los Flanes de manejo Ambiental suministros para la
natwral, y controlando los factores normativa ambiental ecuatoriana. obras o actividades impulsadas por el ol GADPE por administracion directa eléctricos, plomera,
contaminantes del territorio a Py e, -
través del ejercicio de la AAAT
Capacitaciones en Buenas Practicas Ambientales
a obreros del GADPE -
Altérmino del
2019 se Baboracion y entrega al MAE de_Informes
habran Ambientales de Cumplimiento (IAC) -
60 entregado al
180 obras/proyectos | MAElas 12meses
actvidades | obligaciones Auditorias Ambientales de Cumplimiento a obras
del periodo proyectos o actividades que ejecuta el GADPE, 73.06.02.00 Servicio de Auditoria 50.000,00
correspondient mediante proceso de contratacion
© Tasas Generales,
Gestion de pago de tasas por concepto de impuestos,
servicios administrativo para obras, proyecto o 77.01.02.00 Contribuciones, 12.502,00
actividades que ejecuta el GADPE Permisos, Licencias y

Patentes

Mantenimiento de plantaciones corredor biologico (
2 mantenimientios al ano para las acciones
realizadas en Cube,

Chamanga, San Gregorio)

Reforestacién de Microcuencas a traveés d
Al término del manejo de regeneracion natural asistida (Galera,
Estero de Piatano , Cabo San Francisco, Caimito,
Quingue, Union Manabita)

Conservacion de los recursos Implementacion de corredores comunidades 12

FeoT el biolgicos y conectividad de Galera,

naturales con enfoque ecosistémico Inventario de Arboles semilleros (50)

caimito,
Quingue. Union Apoyo en la legalizacién de predios rurales en el
ita cantén Muisne —provincia de Esmerald:

Capacitar a los benficiarios del proyecto
Corredor Biologico
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PREFECTURA ESMERALDAS

f I @@@@E PLAN OPERATIVO ANUAL 2019

GESTION DE GESTION AMBIENTAL

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA “ACION PRESUPUESTARIA

UJO DE CAJA - EVALUACION

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

PROYECTO INTERVENCION / ACTIVIDADES DESCRIPCION

OBJETIVO ESTRATEGICO TIEMPO

DIRECCION  No il 2015 2015 LINEA BASE moicapor - GEITS)
DETAL P P

TOTAL CI. MAE,
=

B oTROS | TOTAL GADPE

Socializacion de propuesta de creacion de area de
conservacion provincial

Blaboracién de informe técnico para la declaratoria
del area de conservacion

de parala de
area de conservacion

Al término del

Seguimiento Aprobacion de ordenanza para la
declaratoria de area de conservacion

nservacion de 105 recursos Implementacion del subsistema de
PDOT o PDOT |areas de conservacion de la Provincia o 1 12
naturales con enfoque ecosistémico area de
de Esmeraldas

Apoyo en la elaboracion de planes de Manejo para
declarada las areas de conservacion

Socializacion del inventario de Flora y Fauna de
area "matile”

Apoyo a la construccion de expediente para la
declaratoria de reserva de biosfera ZIF Ecuador-
Colombia, Mancomunidad del Norte y.
departamentos de Narifio y putumayo, como
corredor de vida Panamazonico,

Educacion Ambiental en GAD de la
Provincia de Esmeraldas

Apoyo a elaboracion de plan de Educacion
 Ambiental Provincial

PDOT Educacion Ambiental PDOT afio 2018 se.
Impl 6n de f1 mbiental eeun o SoECIATIS
mplementacion de ferias ambientales 3 1,00|ecutado una 6,00 73.02.05.00 CULTURALES Y 13.798,00
en la provincia de Esmeraldas campana de

4. Desarrollar un Modelo de Gestion sensibilizacion

Ambiental, respetando las areas

2 SESTION de conservacion, promoviendo la
& PRyl I sustentabilidad del capital 3 |Anaiisis comparativos de matriz de linea base:
g natural, y controlando los factores 2014 - 2015 - 2016 -2017-2018(informe)

minantes del territorio a Altérmino del
s . ano 2018 se .
fraves det ejercicio de la AAAT pm | Aplicacion de buenas practicas 4 1 Pt 12 Levantamiento de informacion (consumo de
ambientales en la gestion institucional o o recursos del edificio matriz GADPE) afio 2017

Capacitacion a cada una de las direcciones del

&

Altermino del

2018 se cuental
con un plan de
adaptacion al

Baboracién del Plan de adaptacion al cambio
climético

cambio Apoyo en la construccion de la Estrategia de
o 1.00 climatico bajo 12,00 Cambio Ciimatico en el marco del Proyecto "Apoyo
a la generacion e implementacion de poliicas.

Foor | Pian de Cambio Gimatico en a0 de

la Provincia de Esmeral

ineamiontos de pablicas locales de adaptacion y miigacion al
Adaptaciony M“'EECION al cambio Regiones de Cambio Climatico” financiado por la UE, ejecutado
e Adaptacion por el CONGOPE

Capacitacion y difusion en las diferentes
comunidades de la provincia sobre cambio 73.02.35.00
climético

Servicio de

alimentacion 2.400,00

Altérmino del de medida de adaptacion o
mitigacion al cambio climatico en comunidades de
la provincia de Esmeraldas, en convenio GADPE-

Transferencia y
78.02.04.00 Donaciones al Sector 40.000,00
Privado no Financiero

Apoyo de iniciativas parroquiales
PDOT | comunitarias en el manejo de los capacitadas
recursos naturales

Fortalecimiento de la Gobernanza del agua, a

travez de la implementacion de plantas de

tratamientos de aguas residuales ecologicas, con

fines de reutiizacion de agua y cosecha de
" .

Al término del Suministro para
2018 se han Aplicacion de buenas practicas ambientales "Mi actividades
instalado 200 Primer Huerto" en el cantén Esmeraldas 73.08.14.00 ‘agropecuarias, pesca 8.000,00
huertos y caza

146,

Haboracién de 3 Planes Comunitarios de Riesgo B

Seguimiento al Plan de Riesgos Institucional B

11. Promover la gestion conjunta de Altérmino del
la planificacién para el desarrollo y 2018 se cuen "
GESTION el ordenamiento territorial de la Institucionalizacién de la gestion de ta con tres Contraparte del proyecto regional de reduccién de
AMBIENTAL provincia, procurando su adecuado | PPOT | Prevencion de Riesgos en el territorio | PDOT riesgos en el territorio v ° 3 planes. 12 vulnerabilidad climéatica y riesgos de inundaciones
manejo y relacionamiento interno y comunitarios en areas costeras urbanas y semiurbanas en las
externo. i ciudades de América Latina (Esmeraldas-

Antofagasta)

identificacion y elaboracion de Informe de zona de
riesgo en los tramos viales intervenidos por el
GADPE
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‘ GADPE PLAN OPERATIVO ANUAL 2019

PREFECTURA ESMERALDAS

GESTION DE LA ARTICULACION, LA COOPERACION Y LA INTERNACIONALIZACION DEL TERRITORIO (GACIT)

8-dic-2017 EVALUACION DIRECCION - TOTAL - 95.600,00

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

FLUJO DECAJA - EVALUACION

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

PROYECTO INTERVENCION / ACTIVIDADES DESCRIPCION | OTAL CLMAE, = TOTAL
DIRECCION | No, ~ OBIETVOESTRATEGICO LNEABASE  META INDICADOR BEOTROS || GADE
- PE 20152019

DETALLE

Realizar reuniones con Alcaldes y miembros de
los Concejos Municipales de los 7 cantones de la

Al culminar el provincia
Cuatro (4) 2019, 6 i i
Consorcios Consorcios Realizar reuniones con Presidentes y vocales de

los GADs pfinoqula]es de la provincia para la 73.02.35.00 Servicio de 400,00

parala Gestion| 7 Gobiernos  para la Gestion > 5 N )
y alos para Alimentacion

dela Cantonales, 57 dela

Cooperacion Juntas Cooperacion a gesgon dela G -
Internacional | Parroquiales, La | Internacional Coordinar las reuniones que deban darse en el
Articular la participacion multinivel con No Academiay el se han contexto del funcionamiento de la MESA DE .
PEI actores publicos y privados para Reembolsable | sector Privado | conformado | 12 meses ARTICULACION TE?RITQRIAL dela PfDVII:],CIa de Servicio de
faciliar el desarrollo territorial conformados y | de la Provincia con los Esmerak‘ias para la Gestion Qs la &?E)peraclun .02.35. Aimentacion 200,00
tres (3) de | Articulados para| diferentes Internacional como un espacio de dialogo para
ellos Promover el niveles de coordinar la gestion de la Cooperacién
o Registrados en Desarrollo gobierno de la o Internacional en la provincia.
9‘; el Consejo Territorial Provincia de 5P| Participar en acciones y eventos que promuevan Servicio de 400,00
3 Nacional de Esmeraldas y [ la defensa de la vida de la poblacion R Alimentacion '
@" Competencias se encuentran ®
g trabajando. g
4 (OB Alquiler de transporte fluvial para el cumplimiento Transporte de 600,00
s :5 de las actividades programadas A personal '
] )
£ 3. PfOpiCiﬁf_ el desaffﬂ!b territorial, Matriz de E Coordinar las reuniones que deban darse en el
< promoviendo la articulacion Proyectos [ contexto del funcionamiento de la MESA TECNICA "
o P P . . Al culminar el " Servicio de
GACT 1 interinstitucional y la PDOT Planificacion para el desarrollo y 1 Prioritarios afio 2019, () PROVINCIAL de Cooperacién Internacional para Alimentaci6 100,00
internacionalizacion del territorio, ordenamiento territorial sistematizados Seis (6) | dinamizar la gestion de la cooperacion mentacion

proyectos se
ha entregado a
los organismos 12 meses Baboracion de los proyectos priorizados a ser
de cooperacion gestionados ante la cooperacion internacional

internacional
para su estudio|

para su gestion ante la
Cooperacion Internacional

Blaboracion y gestion de programas y delos PDyOTs proyectos no

. de los elaborados y
proyectos para la cooperacion .
PEI diferentes gestionados

internacional en asocio con los . N
L niveles de  [ante organismos
actores territoriales. - i
Gobiernoy | de cooperacién
consensuados | - internacional

Gestion ante los organismos de Cooperacion
Internacional para el financiamiento de los

entre ellos al »y proyectos locales y binacionales elaborados -
. financiamiento. N o .

interior de los desde la Mesa Técnica Provincial y de la Comision

Consorcios. inaci

Operar con experticia el SICPROV que nos
Al final del afio permita mantener actualizada la base de datos de
2019, el la Cooperacion Internacional interviniente en
sistema de Esmeraldas y aprovecharlo para que se dé
informacion de cumplimiento de la normativa local por parte de los
cooperacion cooperantes internacionales.

Informacién de la|
Matriz de Cooperacion
Proyectos Internacional
Prioritarios actuante en el

sistematizados territorio

Construccion y mantenimiento del .
Y de los PDyOTs | esmeraldefio,

sistema de informacion territorial para - internacional
de los actualizada en el
el seguimiento y control de los » y del CONGOPE L .
PEI . diferentes Sistema de 12 meses Seguimiento en campo y oficina a los proyectos
acuerdos, convenios y proyectos que N 3 refleja de N -
s . niveles de Informacion de acuerdos y programas registrados en el sistema
se ejecuten con la cooperacion manera

Gobierno y Cooperacion
consensuados | Internacional de
entere ellos al | los Gobiernos
interior de los | Provinciales,
Consorcios. | administrado por
el CONGOPE

actualizada la
intervencion de
la Cooperacion
Internacional
en el territorio.

internacional

Ingresar regularmente a SICPROV y otras
plataformas, Redes, y paginas de la Web que nos
permita mantener actualizada la informacion de
CONVOCATORIAS alrededor del mundo.
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PREFECTURA ESMERALDAS

‘ GADPE PLAN OPERATIVO ANUAL 2019

GESTION DE LA ARTICULACION, LA COOPERACION Y LA INTERNACIONALIZACION DEL TERRITORIO (GACIT

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

FLUJO DECAJA - EVALUACION
EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

o PROYECTO INTERVENCION / ACTIVIDADES DESCRIPCION TO;EA'LO?F'QC’;ASAE TOTAL GADPE
. OBJETIVO ESTRATEGICO TIEMPO
DIRECCION No. PE 2015-2019 LINEA BASE INDICADOR (MESES )

DETALLE P

Gestion y suscripcion de convenios, acuerdos,
alianzas y demas instrumentos que facilten la
ejecucion de las actividades implicadas en las AOrganismos
i N - N .03.01. N 40.000,00
Estrategia d.e Estrategias para la internacionalizacion del Multilaterales
a 1.- 4 acciones territorio esmeraldefio y la Cooperacion
ciondel | 1-Becutadas | "o tadas Transfronteriza
Territorio acciones .
. para fines del
Esmeraldefio, |propuestas en la;
" afio 2019 en el
construida Estrategia de N
entrelos  Internacionalizac ambito de 2 2
S o h ° Estrtategia de & 8
g Impulsarla ejecucién de las actores  |ion del Territorio. g - . &
g PEI |estrategias de internacionalizacion del territoriales. . on 12meses [ P";"'pa' ylo e]’ec“"a' "I’“’s y eventos lque SI: H Espectaculos
= ori 2 =8| realicen a nivel nacional e internacional con #
g territorio 2. Forosy | 2 Eecutados | , ' oo o o \a internacionalizacién del (i 73.02.05.00 Culturalesy 52.500,00
35 Eventos varios eventos t [l finalidad de promover la internacionalizacion del 3 Social
i realizados en =M territorio y la Cooperacion Transfronteriza = ociales
7 Binacionales | en el contexto ; o y P 2
= ) el &mbito de la 2 g
c ejecutados con dela L I
S 5 Cooperacion
8 3. Propiciar el desarrolo territorial, él COOPEracion | gironteriza S
S opiciar €l desarrolo territorial, Departamento | Transfronteriza. ]
£ promoviendo la articulacion de narifio- i ) 8
= cacr . interinstitucional y la oy | Posicionamiento de la provincia en el . Colombia Cooperacién transfronteriza a partir de la £
internacionalizacion del territorio, contexto internacional participacion en la Comisién Binaclonal, = Servicio de
oo Hermanamiento Colombo - ecuatoriano, 73.02.35.00 N 700,00
para su gestion ante la Alimentacion
Cooperacion Internacional hﬁanco@nldad del N()‘lle del Ecuador, ARFEy
otros aliados internacionales
A finales del
HBementos 2019, los Organizacion deTalleres para fortalecer las
conceptuales, | funcionarios y capacidades de los funcionarios en los distintos Servicio de 400,00
Normativas e | autoridades de niveles de gobierno en torno a la cooperacion | Alimentacion "
instrumentos de | los diferentes internacional
gestion de la niveles de
" P . Cooperacion jobierno . . "
Fortalecimiento institucional multinivel P o Socializacion a los diferentes Consorcios, de la
i 5 o Internacional con| conocen las @
PEI para mejorar la gestion de la Sin Medicin o 1 ot tes | 12meses Ordenanza y Reglamentacién aprobada por el Servicio de
cooperaci6n para el desarrollo qu . Gobierno Provincial que controla y regula la " " 300,00
territorial | instrumentos y . . Alimentacion
de la enel
desarrollados y se han N
N . territorio.
compartidos a | capacitado en
los deméas los conceptos
niveles de minimos sobre Participacion en eventos de capacitacion de -
gobierno cooperacion gestion de la cooperacién para el desarrollo.
internacional.

95.600,00
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PREFECTURA ESMERALDAS

‘ GADPE PLAN OPERATIVO ANUAL 2019

GESTION ADMINISTRATIVA

15-ene-2019 EVALUACION DIRECCION - TOTAL - 3.977.339,22

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

EVALUACION ESTRATEGICA A FLUJO DE CAJA - EVALUACION
PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

OBJETIVO PROGRAMA PROYECTO INTERVENCION / ACTIVIDADES DESCRIPCION TOTAL Cl, MAE, BE, TOTAL GADPE

OTROS
DIRECCION ~ No. ESTRATEGICO LINEA " \META  picapor TEMPO

BASE (MESES)
PE2015-2019 o0 pETALLE  TIPO  DETALLE

Servicios de agua potable para la operatividad de

la Institucion Agua potable

7.500,00

Servicios de agua potable para la operatividad del

campamento de San Mateo 73.01.01.00 [Agua potable 4.480,02

Servicios de energia eléctrica para la operatividad

Energia electrica 55.000,00
de la Institucion 9
Servicios de energia eléctrica para la operatividad
o g paraia op Energia eléctrica 10.000,00
& o9 del campamento de San Mateo
8 :
©
g L8 Servicios de telecomunicaciones para la
=) E L L P Telecomunicaciones 22.000,00
Q [<I operatividad de la Institucién
© [
ﬁ AL culminar el o
w 2019 el nivel 2 Contratar el mantenimiento del ascensor y Maquinarias y Equipos
S de ‘g llamadas de emergencia para garantizar el buen .04.04. (Instalacién, Mantenimiento y 6.240,00
§ satisfaccion ; funcionamiento del mismo Reparaciones)
= - . de los §=8 Contratar Guardiania Privada, para salvaguardar
c 8. Optimizar la Optimizacion S g ici igilanci
g efiziencia Fortalecimiento l;]e e servicios encuestas g os bienes de la Institucion Servicio de vigilancia 196.260,00
ADMNISTRATVA | 1 |eficaciay calidad | PDOT Institucional de los| oy .- edificios, 7 ‘basicos | ejecutadas/ 12 Contratar el servicio de mantenimiento preventivo Magquinarias y Equipos
de la Gestion GADs de la equipos e brindados por | - encuestas y correctivo de acondicionadores de aires para su .04.04. (Instalacién, Mantenimiento y 16.000,00
Pablica. provincia. instalaciones. el GADPE, por| programadas buena conservacién Reparaciones)
parte de los Edificios, Locales, Residencias y
funcionarios
sea Mantenimiento del edificio CableadQ/Eslructurgdq 15.000,00
(Instalacion, Mantenimiento y
SATISFACTO Reparaciones)

RO Edificios, Locales y Residencias,

Parqueaderos, Casilleros
Judiciales y Bancarios
(Arrendamientos)

Alquiler de locales: oficina en quininde 6.000,00

Insumos, Bienes, Materiales y

Suministros para la Construccion,
Bléctricos, Plomeria, Carpinteria, 15.000,00
Sefializacion Vial, Navegacion y

P 5 — Contra Incendios
Adquisicion de materiales eléctricos, de

construccion, gasfiteria

Insumos, Bienes, Materiales y
Suministros para la Construccién,
Blectricidad, Plomeria, Carpinteria, 20.000,00
Sefializacion Vial, Navegacion ,
Contra Incendios y Placas
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2019

‘ GADPE

PREFECTURA ESMERALDAS

GESTION ADMINISTRATIVA

PLANIFICACION OPERATIVA

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA
FLUJO DECAJA - EVALUACION

EVALUACION ESTRATEGICA AN PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

TOTAL CI, MAE, BE,
OBJETIVO PROGRAMA PROYECTO INTERVENCION / ACTIVIDADES DESCRIPCION OTROS

ESTRATEGICO INDICADOR | 1EMPO

OTAL GADPE
DIRECCION No.

(MESES)
PE 2015-2019

TIPO

DETALLE

TIPO DETALLE

Adquisicion de insumos y materiales de aseo Materiales de aseo 20.428,42
Magquinarias y Equipos 6.000,00
Maquinarias y Equipos 20.000,00
Adquisicion de maquinarias y equipos
AL culminar el
2019 el nivel
de - "
satisfaccion Magquinarias y Equipos 2.500,00
de los
Optimizacion
servicios encuestas
de locales,
e basicos ejecutadas/
PDOT edificios, " 12
equipos © brindados por | encuestas
€quipo el GADPE, por | programadas Mobiarios 2.500,00
instalaciones.
parte de los . -
& 3 . | Adquisicion de mobiliario
a funcionarios g
N sea &
S
2 SATISFACTO 2 84.01.03.00  |Mobiliarios 15.000,00
3 RIO 5
= o —— -
ii] IS Trabajos de mejoramiento en el edificio central del | Edficios, Tocales, Residencias y
= = Cableado Estructurado 570.986,86
5 =Bl GADPE y San Mateo . .
S (Mantenimiento, Reparacion e
3
S
g 8. Optimizar la o Insumos, Bienes, Materiales y
g eficiencia, Fortalecimiento Suministros para la Construccion,
ADMINISTRATVA | 1 |eficacia y calidad | PDOT Ins\i!;:gsnzl dle los Mantenimiento y reparacion de mobiliario 53.08.11.00 Ejéf:ricost Hongria. Carpin%?ria, 3.000,00
de la Gestion > ? a Sefializacion Vial, Navegacion y
Publica. provincia. Contra Incendios
Mobiliarios 500,00
Magquinarias y Equipos 500,00
Herramientas y Equipos Menores 3.500,00
. Mobiliarios 500,00
culminar el
Diversificacion Zzlt)g“/nczr(‘elel :j p:li?if:l‘;)ssl Adquisicion de varios materiales para talleres
PDOT | de Productos y a 12 q P y Maquinarias y Equipos 500,00
L parque repuestos oficinas
Servicios. .
automotor planificados
operativo Herramientas 5.500,00
Mobiliarios (Instalacion, N
Mantenimiento y Reparaciones) 500,00
Magquinarias y Equipos ( ‘ ,
(Instalacion, Mantenimiento y 500,00 [0}
Reparaciones) =
——
Herramfer.nas (Inslalaclon». 3.000,00 b,D
Mantenimiento y Reparaciones) \ (T
a ¥

G 'a Prefectura de Esmeraldas
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‘ GADPE PLAN OPERATIVO ANUAL 2019

PREFECTURA ESMERALDAS

GESTION ADMINISTRATIVA

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

FLUJO DE CAJA - EVALUACION

EVALUACION ESTRATEGICA AN PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

OBIETIVO PROYECTO INTERVENCION / ACTIVIDADES DESCRIPCION TOTAL CLMAEBE | ;orh GaDPE

OTROS
DIRECCION ~ No. ~ESTRATEGICO META  iNDIcADOR 5P

(MESES)
PE 2015-2019  1pq DETALLE TIPO  DETALLE -

73.04.03.00 Mohllnar}os (Instalacion, ) 500,00
Mantenimiento y Reparaciones)
Adquisicion de varios materiales para talleres y 73.08.13.00 Repuestos y accesorios 5.000,00
oficinas
. Insumos, Bienes, Materiales y
culminar el 73.08.11.00  [Suministros para la Construccion, 12.000,00
Diversificacion 2091090/:‘;';9 :gg:i‘:;f:/ Blectricidad, Plomeria, Carpinteria,
PDOT | de Productos y . N 12
Servicios. parque epuestos 84.01.06.00 |Herramientas 10.000,00
automotor planificados
operativo
Mobiliarios (Instalacion,
53.04.03.00 Mantenimiento y Reparaciones) 3.900,00
TaS Y EqUIpo:
o @ 53.04.04.00 (Instalacion, Mantenimiento y 3.000,00
] 1 .
& S
A Mantenimiento y reparacion de herramientas i i0
8 P i y rep: i 53.04.06.00 Herramientas (Instalacion, 2.000,00
> = Mantenimiento y Reparaciones)
E s
g 2 Magquinarias y Equipos
8 o 73.04.04.00 (Instalacion, Mantenimiento y 5.000,00
é é Reparaciones)
§ ] Edicién, Impresién, Reproduccion,
= - Publicaciones Suscripciones,
= 3 53.02.04.00 . < 13.500,00
g 8 ;i’::lilg:lf:: & Fortalecimiento Fotocopiado, Traduccion,
- . Institucional de los abastecer de Empastado, Enmarcacion
ADMNSTRATVA | 1 |efleacia y caldad | POOT ™ GADs de la Mejoramiento materiales de | Materiales de Adquisicion de materiales de impresion, fotografia Edicion, Impresian, Reproduceion.
Publi provincia. de las oficina a oficina reproduccion y publicaciones 73.02.04.00 ijhcac‘wnes SUSCI'IP.C'IOHGS, 10.580,00
ica. PDOT | capacidades todos los adquiridos/ Fotocopiado, Traduccion,
técnicas del funcionarios | materiales Ve Inpresié‘n
talento humano.  dela planificados 53.08.07.00  |Fotografia, Reproduccion y 200,00
institucional Publicaci
Adquisicion de materiales de Oficina. 53.08.04.00 Materiales de oficina 39.500,00
Haboracion del plan de mantenimiento preventivo
para las maquinarias y vehiculos
Becucion y monitoreo del plan de mantenimiento
preventivo y correctivo
Monitoreo e informes del uso de los vehiculos y
Mejoramiento Culminar el Nhnlenlmgnto maquinarias a través del Sistema de Rastreo -
) 2019 conel (s preventivos Satelital
del equipo 90% del de vehiculos
PDOT camineroy - 12,00 . .
parque parque livianos 73.08.03.00 Combustible y lubricantes 719.344,00
automotor ejecutados/
automotor. operativo rogramados isicio i i
P prog Adquisicion de combustible para vehiculos 53.08.03.00 |Combustibles y Lubricantes 12.000,00
maquinarias y equipos (diesel y gasolina) m
73.02.02.00 Fletes y Maniobras 10.000,00 g
——
Adquisicion de lubricantes para vehiculos y " . o0
L . 73.08.03.00 Combustible y lubricantes 100.000,00 \ (T
magquinarias y equipos ¥
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PLANIFICACION ESTRATEGICA

EVALUACION ESTRATEGICA AN

OBJETIVO PROGRAMA
No. ESTRATEGICO

PE 2015-2019

DIRECCION
TIPO DETALLE

8. Optimizar la
eficiencia,
ADMINISTRATVA 1 |eficaciay calidad | PDOT
de la Gestién
Publica.

Fortalecimiento
Institucional de los
GADs de la
provincia.

Planificacién Estratégica 2019

PROYECTO

TIPO DETALLE

Mejoramiento
del equipo

PDOT caminero y
parque

automotor.

META

Culminar el
2019 conel
90% del
parque
automotor
operativo

INDICADOR

Mantenimiento
s preventivos
de vehiculos
livianos
ejecutados/
programados

TIEM PO
(MESES)

12,00

G 'a Prefectura de Esmeraldas

GESTION ADMINISTRATIVA

n Operativa 2019

PLANIFICACION OPERATIVA

INTERVENCION/ ACTIVIDADES

PLAN OPERATIVO ANUAL 2019

PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

FLUJO DECAJA - EVALUACION
PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

TOTAL CI, MAE, BE,

OTROS TOTAL GADPE

Vehiculos (Instalacion,
Mantenimiento y Reparaciones) 18.000,00
Maquinarias y Equipos
73.04.04.00  |(Instalacion, Mantenimiento y 120.000,00
Reparaciones)
Mantenimiento de vehiculos y maquinarias Repuestos y accesorios 950.000,00
Vehiculos (Instalacion,
Mantenimiento y Reparaciones) 60.000,00
Repuestos y accesorios 70.000,00
Asegurar edificios, maquinarias, equipos,
vehiculos del parque automotor y el personal del Seguros 450.000,00
GADPE
Tasa Generales, Impuestos,
Matriculacion y revisién vehicular 57.01.02.00 contribuciones, permisos, 37.800,00
i natente:
Alquiler de dos Buses para transporte de personal Transporte de personal 69.999.96
que labora en San Mateo
AquI.I|?I' de.dos Buses para transporte de personal Transporte de personal 60.999,96
administrativo
Alquiler de 6 camionetas para los frentes
auler nonetas p Vehiculos (Arrendamientos) 120.960,00
operativos de la institucion
Alquiler de 6 camionetas para actividades .
duler ce >as para Vehiculos (Arrendamientos) 20.160,00
administrativas de la institucion
Lavadora de vehiculos y maquinarias Maquinarias y Equipos 15.000,00

Direccion: Av. 10 de Agosto y Bolivar | Telf: 062721 - 433 | www.prefecturadeesmeraldas.gob.ec

m @PrefecturaEsme

3.977.339,22
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GADPE PLAN OPERATIVO ANUAL 2019
PREFECTURA ESMERALDAS

GESTION DE TALENTO HUMANO Y RIESGO LABORAL

I EVALUACION DIRECCION

- I 646.798,00

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

FLUJO DE CAJA - EVALUACION
EVALUACION ESTRATEGICA AN T e avtecury
To;AL Ch MAE - 1oTAL GADPE

PROGRAMA INTERVENCION / ACTIVIDADES DESCRIPCION
OBJETIVO ESTRATEGICO E OTROS

DIRECCION  No. EAoTaroass OPND LINEA BASE INDICADOR
DETALLE DETALLE P

N° de Obreros y Eecucion del proceso de jubilacion de los Beneficio por 70.000,00
. Jubilacion
4 8 servidores jubilados/ | 12 MESES servidores y obreros que se encuentren P e
N° Planificados habilitados con su edad y afios de servicios. clo p 208.000,00
Jubilacion
No_ de Credenciales
70% 100% Emitidas/Total de 9 MESES Maquinarias y Equipos 4.200,00
Servidores X 100 o o
Emision y
" » Materiales de
No. de Credenciales Institucionales a todo el personal del GADPE , e
70% 100% Enitidas/Total de 9 MESES mpresion, Fotografia, 1.000,00
Servidores X 100 Reproducciény
| Meloramiento de las Capacidades
e Técnicas del Talento Humano. No. de Expedientes N N
Coordinacién y actualizacion constante de los
300 595 actualizados/Total de 12 MESES -
expedientes de los servidores GADPE
Servidores X 100
No. de Servidores
que cumplen el Perfil R
80% 85% Total de Servidores X 6 MESES Revision y actualizacion de Files de servidores
No. de puestos. ~
850 90% claboradonrrotde | o mESES Elaboracion de Manual de Puestos de Obreros :
GADPE.
puestos programados
Capacitacion a P
Elaboracion, aprobacion, Ejecucion, Monitoreo y servidores publicos i
Control del cumplimiento del plan de capacitacion Capacitacion a
: 4.128,30
servidores pblicos
. N de Capacit 5 5
- Plan Anual de Capacitacion B 3 le Capacitaciones Socializacion de la informacion recibida en fa 7
por servidor por parte de los servidores
. | Actualizacion del Plan de Capacitacion del GADPE 2 -
=] &
& Haboracion y presentacion de informes @ _
S s uales de los servidores _capacitados. 2
o - E-Bl Elaboracion, aprobacion , difusion y Eecucion del 8
= Conseguir una | Consegui o e evalsacion o H
a Informe Previo 2 2
= PE | Plan de Evaluacion del Desempefio. superior a 60 | calficacion 12 veses [l Capacitacion a los Directores y Especialista de la | B
5 Resultados =B Entidad para evaluacion del
S en toda la de 80 en toda g =
2 [sB Tabulacion y socializacién de resultados de la S
g institucion. | la institucin. £ -
= del 2017
i 5. Optiizar a ef fcac = 80.000.00
= . Optimizar la eficiencia, eficacia y . s 000,00
HMANOY [ 1 calidad de la Gestion Publica | ppor | Forecimento institucional de los 7 ¥ Eauip -
b GADs de la provincia. Insumos , Materiales y
LAR'B?R‘Z?SB Resiliente. Eecucion del Suministros para
g lecucién del de las ruccion,
Ejecuck Informe Previo Prestacion de servicios médicos de calidad y Construccion,
50% delas | Actividades i) 12 MESES ier (O dic dol O Electricidad, Plomeria, 10.000,00
Actividades ensu sultados calidez (Dispensario Médico del GADPE) Carpinteria, X
totalidad Sefializacion vial,
Navegacion, Contra
Incendios y Placas
ias y Equipos. 28.500,00
Atencion Tereror Informe Previo
chequeosy chequeos Resitados ( Evaluacién de la calidad y calidez de los servicios
‘médicos médicos ENCUESTAS DE prestados por el dispensario médico GADPE.
ocuapacional 12 MESES
ocuapacionale es al 100% SATISFACCION Y Coordinacién y Ejecucion de los Chequeos AEntidades
s al 60% de los delos 'COORDINACION DE Médicos Ocupacionales a los servidores del Descentralizadasy 6.000,00
servidores. . EXAMENES) GADPE
Brigadas de salud y seguridad laboral a los
Informe Previo Servicios de
4 8 12 MESES frentes de trabajo. Charlas de salud y Seguridad 53.02.35.00 2.000,00
Resultados o alimentacion
- Sistema de Seguridad y Salud [Secucion el
Ocupacional. Eecucion del  |de las Informe Previo
50% de las Actividades |2 2 S 12 MESES Adquisicién de Equipos Médicos para diagnéstico 84.01.04.00 Maquinarias y Equipos 28.500,00
Actividades en su
totalidad
Tratar y Tratary CONTRATACION
eliminar emun |eliminar em un 5 5 ESTUDIOS
Plan de Gestion y Atencion del Riesgo Psicosocial
60% los 90% los. el porsonsl dol GADE. o 53.06.01.00 INVESTIGAC. Y 14.000,00
problemas problemas Informe Previo 12 MESES [SERVICIOS TECNICOS
i v ESPECIALIZ.
biologicos |  biologicos Baboracion e implementacion Plan de Gestion Ada. de Accesorios e
existentes en | existentes en Atencion del Riesgo Biolégico de las Instalaciones 53.08.19.00 Insumos Quimicos y 5.500,00 m
la institucion. | la institucion. del GADPE organicos
Insumos, Bienes,
Materiales y ‘ ‘ '
Eiecucion del Suministros para la
Hecucion del de las Informe Previo mantenimiento de Sefalética Horizontal y vertical Construccién, [qv]
50% delas | Actividades Recutadon. 12 MESES en instalaciones del Gadpe (Ed. Central y San Eléctricos, Plomeria, 4.000,00 =
Actividades Mateo) Carpinteria, a—
totalidad Sefalizacion Vial, bo
Navegaciony Contra S
Incendios C
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‘ GADPE PLAN OPERATIVO ANUAL 2019

PREFECTURA ESMERALDAS

GESTION DE TALENTO HUMANO Y RIESGO LABORAL

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

FLUJO DE CAJA - EVALUACION
SACREIRAECA A PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

PROYECTO INTERVENCION/ ACTIVIDADES DESCRIPCION RCLATCLIMAE) TOTAL GADPE
DIRECCION  No. CHIEIVOESTRATEGICO OPND LINEA BASE META INDICADOR EEOIRES
. PEI 2015-2019

Vestuario, Lenceria,
Prendas de

Adgquisicion de ropa de trabajo para los obreros 70.412,16

Accesorios para
Uniformes Mitares y
Policiales; y, Carpas
Vestuario, Lenceria,
Prendas de
Adgquisicion de equipos de proteccion .08.02.1 Proteccion, 69.985,84
Accesorios para
Uniformes Miitares y
Vestuario, Lenceria,
Prendas de
73.08.02.00 Proteccion, -
Accesorios para
Uniformes Militares y
Magquinarias y Equipos 6.000,00
Almacenamiento,
53.02.03.00 Embalaje, envase y 3.000,00
Recarga de extintores
Servicios de
alimentacion
INSTALACIONES,

MANT,, REPARAC.
Servicios de Aseo;
Lavado de Vestimenta
de Trabajo;
Fumigacion,
73.02.09.00 Desinfeccion y 15.000,00
Limpieza de las
delas
entidades piblicas

Adquisicion de ropa personal administrativo

Adquisicion, Recargas y mantenimiento de
extintores

Ejecucion del

- L . - Ejecucion del de las -
PDOT Fortalecimiento hsnluc!onél de los PE Sistema de Segu‘ndad y Salud 50%delas | Actividades Informe Previo 12 VESES
GADs de la provincia. Ocupacional. ) Resuftados
Actividades ensu

totalidad

9

01

Simulacro de Evacuacion

200,00

Calibracion de Equipos de Medicion 4.000,00

cion Estratégica 2

GESTION DE
TALENTO 8. Optimizar la eficiencia, eficacia y
HUMANO Y 1 calidad de la Gestion Plblica 7
RIESGOS Resiliente.
LABORALES.

Manteminiento de letrinas moviles

Planificacion Operativa 2019
Planificacion Presupuestaria 2019

Coordinar y ejecutar el Plan de Capacitacion en
temas de Seguridad y Salud Ocupacional a los
servidores del GADPE
Camparias de fumigacion en las instalaciones del
Edicio Central, Dispensario Médico y en el -
C de San Mateo
Actualizacion de: mapas de riesgos, planes de
lemergencias y contingencias, edificio central y
i io médico.
Planificacion, ejecucion y difusion de Campaia del
Plan de Motivacion 2018. (Premiacion mejor
servidor publico y obrero, Bailoterapia, Pausas
Activas, Caminatas).
Jornadas de Integracion para los servidores del -
GADPE (Juegos deportivos e integracion social) -

Baborar un

d . boral ™ Jan d Cumplir con el Jornadas médicas preventivas internas para los
Programa de Incentivo Laboral "Tu ” Pande | 7000 del Pian | Informes previo a servidores del GADPE ( Diabetes , Hipertension y -
PEI trabajo es tu meta” para los PEI Plan de Motivacion Motivacion i~ 12 MESES "
. | de Motivacion resultados. electrocardiograma)
servidores publicos del GADPE. para el afio Anval

2018. Haboracion de Informes Social

Tramites de cambio de lugar de trabajo por
enfermedad previo Informe Médico y de Riesgos
Laborales.

Actualizacion de datos de servidores, y familiares
para la atencion medica en el dispensario médico
del GADPE

646.798,00
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PREFECTURA ESMERALDAS

‘ GADPE PLAN OPERATIVO ANUAL 2019

GESTION DE COMUNICACION SOCIAL

EVALUACION DIRECCION - TOTAL | | 533.390,00]

8-dic-2017

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

FLUJO DECAJA - EVALUACION
PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

TOTAL CI, MAE,
PROGRAMA PROYECTO IN TOTAL GADPE
OBJETIVO ESTRATEGICO INTERVENCION/ ACTIVIDADES DESCRIPCION o

. Ti
DIRECCION  No. RO LINEABASE ~ META INDICADOR SEOIROS
. DETALLE DETALLE P

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

Edicion, Impresion,
Baboracion e impresion del periodico mural institucional. .02.04.( Reproduccion, Publicaciones
Suscripciones, Fotocopiado,

Hoja informativa institucional (diaria).

Impulsar la comunicacion internamente por medio del uso de la Web, Intranet y redes Arrendamiento y licencias
sociales (Twitter , Facebook). o uso de paquetes.

Monitoréo de la

. - formacion | Actualzar | e g Eaboracion del periedico institucional VIVE ESVERALDAS.
- Fortalecimiento de la Comunicacién Publicadaen | diariamente los informacion
Interna Institucional los espacios fisicos recabada
Medios de y digitales.

. Publicacion en la WEB institucional del periédico VIVE ESMERALDAS
Comunicacion

Digitalizacion, diagramacion y edicion de la revista institucional VIVE ESMERALDAS

Materiales de Impresion,
53.08.07.00 Fotografia, Reproducciony 2.000,00
publicaciones.

Fortalecimiento de la comunicacion interna con la adquisicion de periodicos locales y
nacionales.

Coberturas de las actividades generadas por las direcciones de la institucion.

Edicion, Impresion,
53.02.04.00 Reproduccion, Publicaciones 2.000,00
Suscripciones, Fotocapiado,

Preinaguracion del Salon de Prefectos.

10. Optimizar la Gestion de
Comunicacion Institucional, tanto

Programa de Mejoramiento

Planificacion Estratégica 2018
Planificacion Operativa 20

Planificacion Presupuestaria 2018

COMUNICACION interna como externamente, ) Promover la imagen institucional a publicos internos y externos.
1 : " . PE | Comunicacional y Posicionamiento de 8 Cumplimiento del | - Namero de 12
SOCIAL mediante una accion coordinada - Impulsar la
la Imagen Institucional del GADPE. " 100% de los Productos Edicion, Impresion,

con cada uno de los procesos del PEI Imagen e Identidad Institucional Imagen X biciari Reproduccion, Pubicaciones
GADPE. Institucional eventos puickanos [Adquisicién de materiales para los productos institucionales audiovisuales. 53.02.04.00 proc § 1.500,00

propuestos elaborados Suscripciones, Fotocopiado,

Traduccion Frnastado
Actos culturales (festivales, presentaciones artisticas, teatrales, etc.) en el Salon Tacito

( o ) 53.02.05.00 Espect. Cultur. Y sociales 12.000,00

Ortiz Urriola.

Apoyo a las diferentes direcciones con fotografia, video, disefios de publicidad, spot
para radio y tv, elaboracion de diplomas, credenciales y anuncios de prevencion y
promocion.

Control en la aplicacion de las poliicas comunicacionales.

Mantener un monitoreo constante y permanente de la realidad nacional.

Aplicacion de las| Namero de
Politicas de | politicas en el politicas
PEl | Poliica de Comunicacion Institucional comunicacion | manejodela | aplicadas en
institucional | comunicacion | los programas
organizacional | plasmados

Transparentar la informacion de la institucion en el link de transparencia de la pagina w eb
institucional y en la defensoria del pueblo.

Revisar permanetemente los medios de comunicacion radio, television, diario, redes
sociales en los que la ciudadania mantiene contacto permanente.

Aplicar estrategias comunicacionales que impulsen la imagen de la institucion y de la
méxima autoridad.
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PREFECTURA ESMERALDAS

‘ GADPE PLAN OPERATIVO ANUAL 2019

GESTION DE COMUNICACION SOCIAL

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

FLUJO DECAJA - EVALUACION
TEGICA ANUAI
EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL PRESUPUESTARA TRMESTRAL

- TOTAL Cl, MAE,
. PROGRAMA PROYECTO INTERVENCION / ACTIVIDADES DESCRIPCION
DIRECCION ~ No. A=Y OPND LINEA BASE META INDICADOR (LIES\AEP;J) —

FEEAT) DETALLE DETALLE P

TOTAL GADPE

Redactar boletines informativos y reportajes de las visitas de observacion a recorridos
de obras.

Difusion de eventos institucionales de las actividades de la prefectura en redes sociales.

Atencion a las demandas de los clientes internos y externos en la elaboracion de
agendas de comunicacién, ruedas de prensa y conferencias.

Produccion de programa radial CUENTAS CLARAS, trasnitido a través de enlace de
emisoras donde se rinde cuenta a la ciudadania.

Produccion y edicion revista televisiva VIVE ESMERALDAS transnitida a través de
canales locales y television nacional donde se presenta la riqueza y diversidad de la
Provincia de Esmeraldas y la gestion institucional.

Presupuestaria 2018

Comunicacién Externa
10. Optimizar la Gestion de Publicaciones Namero de las

Comunicacién Institucional, tanto - en 100% de noticias
Programa de Mejoramiento

Produccion y edicion revista radial VIVE ESMERALDAS transmitida a través de emisoras
locales y provincial donde se da a conocer las actividades y gestion institucional.

Planificacién Estratégica 2018
Planificacién Operativa 201

COMUNICACION interna como externamente, e AR medios difusiénen | difundidas por
S00AL | 1| mediante una accion coordnaga | T | COMUniacionaly Posicionamento de 8 |especiaizados|  medos | ksmedosde | 2 Efcion, mpresion,
la Imagen Institucional del GADPE. P . Compra de materiales de impresion. 53.02.04.00 N W N 2.000,00
con cada uno de los procesos del por eventos | seleccionados | comunicacion
GADPE especficos extemnas. Difusion, Informacion
Impresion y correccion de filtro de imagen del Periodico VIVE ESMERALDAS, 73.02.07.00 mb\icid;; d v 20.000,00
impresion y correccion de revista VIVE ESMERALDAS 13020700 [DfUsion hormaciony 15.200,00
Publicidad
Difusion, Informacion
Contratacion de espacios para la difusion de productos de comunicacion del GADPE 73.02.07.00 Publcidad y 416.000,00
Ellaborauon y comvmlamon de vallas publicitarias, rastreras, pasacalles, afiches, tripticos, 73020700 Difusion, Informacion y 50.000,00
dipticos, gigantografias, rolax. Publicidad
Publicacion en medios alternativos de la difusion de las actividades sociales, operativas 53020700 Difusion, Informacion y 10.000,00

institucionales, culturales, turisticas, deportivas. Publicidad

| Aplicacion del Buen uso del Community Manager .

Cestionar los

Gestionar los recursos para la ejecucion del programa de la Provincializacion de

recursos cemerad .
Plasmar los | necesarios para| Namero de meraidas.
PEI Mes de la Provincializacion logros larealizacion del| ~ eventos

on del

obtenidos  [proyecto'Mes de| presentados de fiestas por

Coordinacion y ejecucion de festividad provincializacion.

533.390,00
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PREFECTURA ESMERALDAS

?| GADRE PLAN OPERATIVO ANUAL 2019

GESTION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION (TIC)

8-dic-2018 EVALUACION DIRECCION - TOTAL - - - 291.696,00

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

FLUWO DE CAJA - EVALUACION PRESUPUESTARA

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL TRIMESTRAL

. PROGRAMA PROYECTO INTERVENCION/ ACTIVIDADES DESCRIPCION TOTAL Cl, MAE, BE OTROS TOTAL GADPE
p OBJETIVO ESTRATEGICO
DIl 10N b LINEA BASE META INDICADOR
FECCOMY I PE 2015-2019 EABAS CABO
DETALLE DETALLE

|Adquisicion de Equipos de proyecciony

Reproduccion de Video 2500,00

Magquinarias y Equipos

ica 2019

1000 usuarios
500 usuarios | capacitados
capacitados internos y
externos

Capacitacion gratuita en el uso de la
PDOT | TIC modalidad presencial, virtualy en
sitio.

Capacitaciones mediante Pataforma Moodle

Numero de
Habitantes 12

Capacitaciones presenciales para usuarios
externos e internos

cacién Est

5. Incrementar el uso de las TICen

Planificacién Operativa 2019

Planificacién Presupues

i6 Afabetzacion para meyor —— Brigadas moviles para alfabetizacion digial en
TIC HE pf?:ﬁg: ::?zmzayg:;ém o accestbiidad al conocimiento ESMERALDASPWAL: Apllcacp nee| 1° niﬁ?)s nifias y adoﬁecemes para la prov?ncia 73.08.04.00 Materiales de Oficina 110.656,00
la TIC para mitigar el anaffabetismo 1000 1000 ’ - '
PDOT|  digitaly reduc la brecha digital estudiantes | estudiantes endiante el uso de s taltas diles.
existente en la Provincia de beneficiados | beneficiados

Brigadas moviles de capacitacion para los
usuarios externos en las Zonas Rurales .

Esmeraldas

Telecomunicaciones
0T Dqtacmn de swstefrgs de conectividad Sin medicién f&Zopgs Wifi |Zona V{m jen la I Convenio con so GADS Ifa!roquwales del Cantdn 73010500 :(Gastos pgr serv.lmos 264000
virtual en la provicia de Esmeraldas. identficadas | provincia Esmeraldas para estableciminto de zonas WIFL de Telefonia, movi...

internet)
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‘ GADPE PLAN OPERATIVO ANUAL 2019

PREFECTURA ESMERALDAS
GESTION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION (TIC

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

FLUJO DE CAJA - EVALUACION PRESUPUESTARA
EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL TRIMESTRAL

. PROGRAMA PROYECTO INTERVENCION/ ACTIVIDADES DESCRIPCION TOTAL Cl, MAE, BE, OTROS
OBJETIVO ESTRATEGICO

DIRECCION  No. OPND  LINEA BASE INDICADOR
PE 2015-2019

DETALLE DETALLE

Adquisicion de equipos de seguridad perimetral, Equipos Sistemas
Nvel de renovacion de grantias de servidores, verificacion R‘qus Immmiyc " 20.000,00
Fortaleciemito del uso de las TIC en Fortalecimiento de la seguridad ) Operatividad de | Indice de y correcion de equipos del Data Center
PEI los procesos productivos y de PE informatica Sin medicion | Firewally Proxy | Seguridad 12 -
desarrollo local. . Antivirus Informatica Fortalecer los procesos en la intranet
corporativo desarrollados e implementados mediante la -
sistematizacion de los mismo.
Adquisicién de suministros informaticos Materiales de Oficina 44.000,00
(Total de
Ordenes de
Incorporar Infraestructura acorde con trabajo Adquisicion de partes v piezas de Computacion Repuestos y 3.000,00
elincremento de capacidades, carga ejecutadas & P ye g Accesosrios o
PEl de trabajo, almacenamiento ] Mesa de Ayuda Informatica 250 80% [Total de 12 anten o voy Cor el Mantenimiento y
contingencias y ciclos de vida de los Ordenes de ntenimiento Preventivo y Correctivo de 53.07.04.00 Reparacion de Equipos 2.000,00
recursos tecnologicos. Trabajo Infraestructura Tecnologica y Sistemas
9 planificadas)*1 o 2
=] b= Adaqui 0 iti iferi o e
g 0 (=8 Adauisiscion de dispositvos perfercos de o pac  |Repuestosy 300000
8 Pl Computacion. = Accesosrios
] g o
g Z g
g © 2
] o 5
a {5 Adauisiscion de equipos de Conectividad y redes B 84.01.04.00 Magquinarias y Equipos 8.000,00
H s &
5 8 S
g o G Mantenimiento y
= = @ " .
S E Mantenimiento del sistema de Camaras E 53.07.04.00 Reparamn de Equipos 2.000,00
T a B y Sistemas
(Tottalde T Informaticos.
equipos Mantenimiento y
vei iento de a nfraestruct Fortleciomineto del informaticos 53.07.04.00 Reparacion de Equipos 2.000,00
g joramiento de la infraestructura | aleciomineto del parque Pendiente 90% inovados 1 y Sistemas
tecnologica institucional. informético actualizados/T
otal de equipos Ampliacion del sistema de CCTV 84.01.04.00 Maquinarias y Equipos 7.000,00
informaticos)
Adquisicion de Computadores 84.01.07.00 :.:f;se Ss:f‘:iﬁ"ios 7.500,00
Actualizacion del inventario Informatico .
suministros de equipos y softw are
Aquisicion de Equipos de impresion 84.01.07.00 ::f;i::i:iﬁ“yc - 5.000,00
Arrendamiento y
Adquisicion de licencias de paquetes utilitarios 53.07.02.00 licencias uso de 18.000,00
Legalizacion de softw are comercial Pendiente 80% Licencias 12 patuetes —
adquiridas Arrendamiento y
Kit de legalizacion para sistemas operativos 53.07.02.00 licencias uso de 6.000,00
a Sistematizacion de procesos ) paguetes
institucionales . Arrendamiento y
Servicios de arrendamineto y :;:SV:‘;::TG Contratatcion del Sistema de Rasteo Vehicular 53.07.02.00 licencias uso de 26.400,00
mantenimineto de plataformas Pendiente 80 vehiculos Rastreo 12 paguetes
informaticas Satelital Servicio de asistencia Tecnica al Sistema de
Rastreo Vehicular.

153.900,00
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GADPE

PREFECTURA ESMERALDAS

PLAN OPERATIVO ANUAL 2019

GESTION DE PARTICIPACION, INCLUSION Y ORGANIZACION SOCIAL (PIOS)

DIRECCION  No

POS

-

Planificacién Estratégica 2019

~

POS

2 2018

OBJETIVO ESTRATEGICO
PH 2015-2019

Fortalecer y Consolidar la
activacion de las instancias del
Sistema de Participacion Ciudadana
y Control Social del GADPE

Administrar el territorio
desarrollando procesos
participativos de consolidacion del
tejido social, con enfoque solidario,

equitativo e incluyente.

PROGRAMA

DETALLE

"Esmeraldas Incentiva" la participacion
ciudadana, la Inclusion social y la

gobernanza local

Desarrollo Territorial Inclusivo

S

PLANIFICACION ESTRATEGICA

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

PROYECTO

DETALLE

Promoci6n de la activacion de las
instancias locales de Participacion
Ciudadana y Control Social.

2y7

EVALUACION DIRECCION

INDICADOR

Informe de
Cumplimiento

PLANIFICACION OPERATIVA

INTERVENCION / ACTIVIDADES

‘ TOTAL ‘ ‘ 119.137,00|

PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

FLUJO DECAJA - EVALUACION
PRESUPUESTARA TRIMESTRAL
TAL CI, MAE,

DESCRIPCION
BE OTROS TOTAL GADPE

Facilitando el acceso a derechos de
poblacion en contexto de Movilidad
Humana.

Construccion de espacios de didlogo
para el desarrollo de las
nacionalidades y pueblos de la
Provincia,

1,2y7

Informe de
Cumplimiento

Informe de
Cumplimiento

Planificacion Operativa 2019

Campafia de promocion de las instancias de Capaciacion parala
Participacion y competencias de los GAD's en la Ciudadania en General 6.000,00
Evento Oficial para la rendicion de cuentas del Espectaculos 5.000,00
Culturales y Sociales o
Reuniones ordinarias y extraordinarias del pleno 2 Desarrollo,v
. T = Actualizacion,
del sistema de participacion ciudadana o N
- = Asistencia Técnica y 1.737,00
actualizacion de ordenanza del Sistema de El Soporte de Sistemas
Participacion ciudadana y control social) 2 P .
Revision y actualizacion de la ordenanza y G
reglamento del Sistema de Participacion ciudadana @ -
a
s
5 R
8
Capacitacion y eventos de formacion e inclusion %
de las personas en contexto y situacion de g -
Apoyo Técnico a la mesa Provincial de Movilidad 2,000,00
Culturales y Sociales o
Promover el acceso a derechos a través de Capaciacion para a
talleres Capacitacion y formacion técnica en Ciudadania en General 15.000,00
temas inherentes a movilidad humana
Espacios de articulacion para los Aw &, Eperay Capaciacion parala
Chachi de la provincia para fomento de la " N 2.000,00
Ciudadania en General
Asistencia tecnica y Fortalecimiento de Capacitacion para la 2100000
Organizaciones Sociales de la Provincia Ciudadania en General o
Formacion y capacitacion en temas inherentes a la Capacitacion parala
organizacion, defensa y promocion de los derechs N 16.000,00
Ciudadania en General

G 'a Prefectura de Esmeraldas

Direccion: Av. 10 de Agosto y Bolivar | Telf: 062721 - 433 | www.prefecturadeesmeraldas.gob.ec
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GADPE PLAN OPERATIVO ANUAL 2019
‘ PREFECTURA ESERALDAS

GESTION DE PARTICIPACION, INCLUSION Y ORGANIZACION SOCIAL (PIOS

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

FLUJO DECAJA - EVALUACION

EVALUACION ESTRATEGICA AN PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

PROGRAMA PROYECTO INTERVENCION/ ACTIVIDADES DESCRIPCION ROL LS TOTAL GADPE

: BE OTROS
DIRECCION  No CRRMEAAIEEES OPND LINEA BASE INDICADOR

PEH 2015-2019
DETALLE DETALLE

Actividad del 8 deMarzo por “DIA INTERNACIONAL 53.02.05.00 Espectaculos
DE LA MUJER" T Culturales y Sociales
Actividad del 25 de noviembre por “LA NO a

53.02.05.00 - 1.000,00
VIOLENCIA A LA MUJER" Culturales y Sociales

2.000,00

Base de datos

de las
Campaiias en contra de la violencia de Campafias . Informe de Campafia de prevencion, sensibilizacion y -
PoOT género en toda la Provincia. "Antes de Pendiente Cumplimiento 2 concienciacion"Puerta a Puerta, Mi vida Sin Capacnaqon para 2 10.000,00
i . Ciudadania en General
Pegar, es mejor| Violencia", cantén Esmeraldas
Hablar"
2 23
5: Administrar el territorio &
]
© desarrollando procesos . 5 Y " . . .
o A . Equidad de Oportunidades e Igualdad 1 Talleres de Formacion en temas de inclusion Capacitacion para la
& P0s 2 l‘;;;:f:::;:fscg: g:;‘;:d:zzf;;s PooT de Derechos Lay? F=I economica y género en la provincia. 73.06.13.00 Ciudadania en General 500000
i J d ©
7 equitativo e incluyente. Informe =
1 mplementacign de 2 Agenda de las Técnico de la 9 Apoyo técnico para implementacion de Agenda
5 e Mujeres de la Provincia de Pendiente | Pendiente “ 12 POyO f6Cnico para imp o 53023500 |Alimentos y Bebidas 1.000,00
S Esmeraldas. Unidad Provincial de Género
i . Responsable
g ’ -
= Capacitacion y fortalecimiento a los Adultos Capacitacion para la
o
Base de datos Mayores 73061300 Ciudadania en General 1000000
Terapias recreativas y motoras en las de las Informe de — _ _
PDOT y los adultos mayores. ( Vidas Camparias Pendiente ’_ 12 Evento Cultural Artistico por el Dia de los Adultos 53.02.0.00 Espectaculos 3.000,00
Activas) "Vidas Cumplimiento Mayores Culturales y Sociales
Activas” i i6 .
Capacitaciones en huertos, nutricion y plantas 73.06.13.00 Capacitacion para la 140000

alimenticias dirigido a los Adultos Mayores Ciudadania en General

Promover la diversificacion de la
produccion y el mejoramiento de la

S N Formacion a la gestion
organizacion y de los métodos

Fomento al emprendimiento de la microempresarial a barrios populares, " Informe de Talleres de formacion inherentes a las Capacitacion para la
pos | 3 productivos, asicomola | PDOT rends PDOT presar 105 popu 4,56y9 | Pendente | Pendente " 1 ° o 73.06.13.00 clon p 17.000,00
A . provincia organizaciones o comunidades de la Cumplimiento organizaciones sociales Ciudadania en General
optimizacion de la infraestructura provincia

productiva, orientandolos hacia la
creacion de valor agregado.

17.000,00
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‘ GADPE PLAN OPERATIVO ANUAL 2019

PREFECTURA ESMERALDAS

GESTION DE SECRETARIA GENERAL

15-ene-2019 EVALUACION DIRECCION - TOTAL - 62.000,00

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL FLUJO DECAJA - EVALUACION
PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

PROGRAMA PROYECTO INTERVENCION/ ACTIVIDADES DESCRIPCION HUESES LS TOTAL GADPE

OBJETIVO ESTRATEGICO BE, OTROS

DIRECCION  No. PEI 20152019 LINEA BASE META INDICADOR

Controlar y administar los documentos desde la
recepcion hasta su custodia

Sistema de Control del Tramite
Documental "Hoja de Ruta"

Alcance,
Tiempo y Costo

80% Informes 12 Socializar y controlar el uso del sistema de la Hoja
de Ruta en todas las unidades administrativa
Coordinar con la Direccion de TIC la actualizacion
del Sistema de Hoja de Ruta.

Actualizar el Sistema SIAR en el archivo -

Ordenar los documentos del archivo estableciendo
la relacion entre cada agrupacion o serie
documental de acuerdo con una unidad de oreden
establecida para cada caso

Capacitar alos funcionarios sobre gestion
documental

Gestion Documental del GADPE

- Actualizacion y Sistematizacion del dEIt:Cth:S 0% Fotos e 12 Eiaborar prog!'ama analde transfe/recia qu.e.
Menefodel Archivo Ceniral central en informes debera cumplir Io§ archivo de gestion y verificar -
nuevas que estas se realicen

ci6n Operativa 2019

nstalaciones Controlar los préstamos de los documentos
Elaboracion de matriz para el Comité de

8. Optimizar la eficiencia, eficacia y Transperencia (LOTAIP)

calidad de la Gestion Plblica.

Planificacion Estratégica 2019

Secretarfa
General

Planificacién Presupuestaria 2019

Servicios Correo del Ecuador 53.01.06.00 Servicio de correos 3.000,00

Clasificr, describir, integrar, archivar y
los i en el archivo central
Panificar y dirigir las reuniones(Ordinarias,
Extraordinarias y Solermes del Consejo Provincial
articulado con las Direcciones del GADPEY la
sociedad en general

Coordinar todas las disposiciones de la Prefectura -

Eficaciay | La participacion
Fortalecimiento Institucional de los Fortalecimiento de la Normativa local te.xlida?d.en o | dea Secretaria . .
PDOT L PE ejerciciode | General en Informes 12 Proporcionar apoyo secretarial y soporte técnico y
GADs de f provincia del GADPE competencias |  actividades administrativo al consejo provincial, sus
del GADPE | Institucionales comisiones y consejeros.

Certificacion de los documentos -

Eicion, Impresion,
Haboracion y Socializacion de la GACETA OFICIAL Reproduccion,
Administracion y Inscripcion de los Registro Oficial 53020400 Publicaciones 400000
Eahoracion de Dietas de los Consejeros y 57030100 Dietas 55.000,00

p de las Juntas P
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GADPE PLAN OPERATIVO ANUAL 2019
PREFECTURA ESMERALDAS

GESTION DE PLANIFICACION

EVALUACION DIRECCION - TOTAL I -| 9.000,00

6-sep-2018

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

FLUJO DE CAJA - EVALUACION

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

PROGRAMA PROYECTO INTERVENCION / ACTIVIDADES DESCRIPCION TO;ALngSAE TGTD’;;
- OBJETIVO ESTRATEGICO TIEMPO E
DIRECCION ~ No. LINEA BASE INDICADOR
PE 2015-2019 (MESES )

DETALLE DETALLE P

Geodatabase:

" Geodatabase en cartografia
Informacion T,
; Validacion del de
geografica de " . i
¢ | tainformacion Eaboracion de mapas teméticos. -
intervencion i
por geografica de
competencia '"‘e”’e["i'é" pd”'l % Gestion del sistema de informacion local (SIL) -
PEI | Centro de Informacion Provincial (CIP) del GADPE: °°"‘(’_;e 2 del| actualizacion 12
1) 2012-2013: DPE | Geodatabase Asistencia en sistemas de informacion
- 2014-2016: . -
0% cartografica
2)2014-2016: 90%
) o - 2017: 80% Actualizacion de registros en la base de datos
5 208'3 /OBU% - 2018 60% geografica vial generada desde el proyecto -
17: -
) ; - 2019: 80% FORGADP
4) 2018: 60% Actualizacion de

Monitoreo, evaluacion e informe de las metas del
PDOT

‘Cumplimiento de los lineamientos de SENPLADES
respecto al SIGAD PDOT

)
§ g 84.01.04.00 Maquinarias y Equipos 8.000,00
. . |
g Porcentaje de | - Porcentaje de B Actualizacion del PDOT
&> ejecucion de ejecucion de =
8
g modelo de modelo de Z 53.08.04.00 Materiales de oficina 1.000,00
@ gestion PDOT | gestion PDOT 5 2
e Fortalecimiento del Modelo de Gestion 2012 - 2020 del| 2015 - 2025 del =B Apoyar té en el andlisis de g
<] PDOT Informe. 12 S Jord - orial, I -
2 del PDOT GADPE por GADPE por {2 Q] para el ordenamiento teritorial =
8 3. Propiciar el desarrollo territorial, sistemas sistemas g %
= promoviendo la articulacion 2012 - 2014 2019 = Apoyo a la consolidacion de la informacion SIL S -
s . , ; k]
S I |nY.er|nIsntuc';ondally la DT Hanllolc:C ion para e.; Desa(:lallo y i T H
internacionalizacion del territorio, rdenamiento Territori 78% 60 % Apoyo en la articulacion PDOT con Plan Vial z

para su gestion ante la
Cooperacin nternacional

Provincial

Consolidacion de insumos tecnicos para la
actualizacion del PDOT

Gestion de informacién territorial para el portal
w eb del GADPE

Coordinar la implementacion del Plan Vial Provincial -

Apoyo en la actualizacion del inventario Vial
generado por el Proyecto PROVIAL

Inventario Vial Sistema de

} " 2016 Gestion Vial ]
=] Sistema de Gestion Vial Pan Vial 2017- | implementadoal| O™ 12 Apoyo en la implementacion del Plan Vial Provincial -
2030 5%

Fortalecer la normativa local para regular la
gestion vial en el territorio

Coordinar la elaboracién de una base de datos de
los estudios viales

Poyectos
mancomunado
s ejecutados:
PEI Mancomunidad del Norte - FORGADP
2015-2017
- Movilidad
Humana 2016

Apoyo en la gestion de proyectos mancomunados

Ejecuion de 1
proyecto nuevo

Informe 12

Participacion en los procesos de articulacién
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‘ GADPE PLAN OPERATIVO ANUAL 2019

PREFECTURA ESMERALDAS

GESTION DE PLANIFICACION

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL FLUJO DECAJA - EVALUACION
PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

PROGRAMA PROYECTO INTERVENCION/ ACTIVIDADES DESCRPCION  TOVAL CLMAE - TOTAL
OBJETIVO ESTRATEGICO BEOTROS  GADPE

D ION b LINEA BASE META INDICADOR
o PE 2015-2019 FABAS CARO

Monitoreo a la ejecucion del POA 2019 de las
Direcciones del GADPE

Talleres de Capacitacion; Evaluacion trimestral y
anual de la ejecucion del POA 2019

Haboracion de certificaciones del POA 2019 para
la gestion de tramites para la ejecucion de
programas y proyectos

Evaluacion
POA 2015 Estratégica
Estratégica 45,00%
34,26% Operativa
Operativa 85,00%
82,26% | Presupuestaria
Presupuestaria 80,00%
46,54%

Apoyo en la elaboracion de reformas
presupuestarias 2019

Registro de evaluaciones trimestrales en el ICM

fiormes 2 2018-2019

PE Plan Operativo Anual 2018

Haboracion y aprobacion del POA 2020

Apoyo en la Elaboracion de Presupuestos
Participativos POA 2020

Planificacién Estratégica 2019
Planificacion Operativa 2019

8. Optimizar la eficiencia, eficacia y PO Fortalecimiento Institucional de los
calidad de la Gestion Piblica. GADs de la provincia.

Planificacion | 2

=1
-

Planificacion Presupuestaria 2019

Apoyo en la elaboracion del Presupuesto 2020

Apoyo al proceso de rendicion de cuentas y
transparencia de la informacién

Socializacion y difusion del proceso de
Panificacion

Evaluacion Monitoreo y evaluacion anual a la ejecucion del PE
. - Hicacia:
PE Plan Estrategico Institucional 2016 5% Informes 12 Actualizacion del PE: Programas y Proyectos

(88,78%)

Socializacion y difusion del proceso del PRI

2 Propuestas Apoyo en la implementaci6n del PFI
Plan de Fortalecimiento Institucional Implementadas | 2 Propuestas
P 2014-2019 5 Propuestas | Implementadas | MO
en ejecucion Monitoreo y evaluacion anual a la ejecucion del PFI
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s

GESTION DE ASESORIA LEGAL

PLAN OPERATIVO ANUAL 2019

OBJETIVO ESTRATEGICO

[
DIRECCION o PEl 2015-2019

OPTIMIZAR LA EFICIENCIA
ASESORIA , EFICACIA Y CALIDAD DE
LEGAL LA GESTION PUBLICA

Planificaci6n Estratégica 2019

12/12/2018

PDOT

Fortalecimiento Institucional de los
GADs de la provincia

PLANIFICACION ESTRATEGICA

EVALUACION ESTRATEGICA AN

PROYECTO

Mejoramiento de los Procesos y 2012 MPPP
procedimientos legales del GADPE GADPE

G n Prefectura de Esmeraldas

| EVALUACION DIRECCION

DE PROCESOS Y

ASESORIA LEGAL
PARA OBTENER
COMO RESULTADO
UNA MEJOR CALIDAD
DE PROCEDIMIENTOS
LEGALES . EVACUAR
LA MAYOR
CANTIDAD DE
PROCESOS QUE SE
VENTILAN ENLOS
DIFERENTES
JUZGADOS EN

ENTIDAD . BUSCAR EL
MECANISMO
ADECUADO PARA
CONTESTAR DE
MANERA EFICEENTE
TODAS LAS
DEMANDAS
PRSENTADAS EN
CONTRA DE LA
INSTITUCION

Direccion: Av. 10 de Agosto y Bolivar | Telf: 062721 - 433 | www.prefecturadeesmeraldas.gob.ec

PLANIFICACION OPERATIVA

INTERVENCION / ACTIVIDADES

TIEMPO
(MESES)

INDICADOR

ELABORACION DE ALEGATOS

—| 12.850,00f

PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

FLUJO DECAJA - EVALUACION
PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

DESCRIPCION

P P

Costos Judiciales;

Leqali de

TOTAL CI, MAE,  TOTAL
BE, OTROS GADPE

Tramites Notariales y 2.850,00

COMPARECENCIA DE AUDIENCIAS

ELABORACION DE DENUNCIAS

ELABORACION DE CRITERIOS JURIDICOS

ADMINISTRATVAS

ELABORACION DE RESOLUCIONES

ELABORACION DE ESCRITOS

DIFERENTES JUZGADOS

ASISTRA LAS AUDENCIAS EN LOS

ASISTR AUDIENCIAS PUBLICAS

TOSTOS JUATCTARS T

Trémites Notariales y 3.000,00
L acal a

SUPERIORES

INTERPONER RECURSOS ANTE INSTANCIAS

CONTRA DE LA INSTITUCION

INSTITUCION

CONTESTACION DE DEMANDAS DE JUICIOS
LABORALES Y CVILES PLANTEADOS EN

ASISTR A LAS DILIGENCIAS Y AUDIENCIAS
ENLA FISCALIA EN REPREESNTACION DE LA

ELABORACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

ficacion Operativa 2019

ELABORACION DE SERVICIO OCASIONALES

MPPLEGAL | 12 MESES

ELABORACION DE CONTRATOS DE LICITACION

ELABORACION DE CONTRATOS  LISTA CORTA

CUANTIA SERVICIOS

ELABORACION DE CONTRATOS MENOR

OBRA

ELABORACION DE CONTRATO MENOR CUANTIA

SERVICIOS

ELABORACION DE CONTRATO COTIZACION

ELABORACION CONTRATO COTIZACION OBRA

ELABORACION CONTRATO REGIMEN ESPECIAL

RURAL

LEGALIZACION DE TERRENO POZA HONDA -
[ TACHINA - PARA PROY ECTO DE VIVIENDA

Costos Judiciales;
Tramites Notariales y
Legalizacion de
Doctos.

7.000,00

LEGALIZACION DE LOS TERRENOS Y VIVIENDA
DE LA CIUDADELA CASA BONITA

INTERINSTITUCIONALES

ELABORACION DE CONVENIOS

D @PrefecturaEsme

REVISION Y CONTROL DE PROVIDENCIA S
DIARIAS DE LOS JUICIOS PLANTEADOS EN
CONTRA DELA INSTITUCION

12.850,00
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‘ GADPE PLAN OPERATIVO ANUAL 2019

PREFECTURA ESMERALDAS

UNIDAD DE GESTION DE CALIDAD

EVALUACION DIRECCION

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

FLUJO DECAJA - EVALUACION
EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

PROGRAMA PROYECTO INTERVENCION/ ACTIVIDADES DESCRPCION  TOTAL CLMAE | TOTAL
OBJETIVO ESTRATEGICO BE OTROS GADPE
DIRECCION ~ No PND LINEA BASE META INDICADOR

PE 2015-2019
DETALLE DETALLE

Formacion y Toma de Conciencia

Disefio y elaboracion de manuales de procesos
GADPE

Seguimiento y control a procesos GADPE
Proyectos para mejorar la automatizacion e

i 6n de los procesos

Fortalecimiento
de los procesos
y procedimientos
de calidad, Porcentaje de

Gestion de
proyectos=2,3

Auditoria de Sistemas de Gestion 19011:2018

. Pl
8 Seguimiento arrbl.enle, cumplimiento

.3 monitoreo de seguridad y de las

Implementacion del Sistema Integrado Be: y mont salud acciones

PDOT Objetivos (7, |la gestion=2,57 12 Meses Desarrollo, implantacion, revision y mejora del SIG

de Gestion ocupacional en | planeadas de

8) Sistemas de . N (Calidad, Ambiente, Seguridad y Salud -
informacion el con el fin de las areas Ocupacional)
desarrollar una | estrategicas
estadistica cultura del SIG
=1,50 izacional Revision y actualizacion de estructuras .
organzacionaly administrativas (documentacion
mejoramiento

continuo Analisis y estandarizacion de formatos y registros

Implementar graficas de control estadisticas en los
procesos del GADPE.

ificacion Estratégica 2019
icacion Operativa 2019

Herramientas y capacitaciones para
prendedores

GESTION DE 8. Optimizar la eficiencia, eficacia y Fortalecimiento Institucional de los
CALIDAD calidad de la Gestion Publica. GADs de la provincia.

Planificacion Presupuestaria 2019

Consolidar, analizar y enviar la matriz lotaip literal

Fortalecimiento (d) mensualmente al comité de transparencia.
del sistema
productivo I . " Espectaculos
Geston para basado en Camparia "Hacer las Cosas bieny a la primera’ 53.02.05.00 Cuturales y Sociales 500,00
Diversiticacion de Productos y E;e 3 resuftados t?n ehc»enqa e “Nivel de Analisis trimestral dg los resultados de las
PDOT o Objetivos (7, [ la produccién | innovacion y N . 12 Meses encuestas de usuarios externos
Servicios. . . satisfaccion de
8) de bienes y mejorar la os clientes
servicios =1,20 atencion Baborar los informes de satisfaccién de usuarios
inclusiva del externos mensualmente, apoyandose en el -
cliente interno y sistema SEAU
externo
Haboracion, seguimiento y control a los planes de
j continuo )
Evento: Dia Internacional de la Calidad 53.02.05.00 Espectaculos 3.580,00

Culturales y Sociales

Gestion de Fortalecer el

Mejoramiento de los Procesos y Be:3 o
. ) L . proy 3 je de Disefiar y evaluar procedimientos -
PE [ procedimientos de fiscalizacion de | Obijetivos (7, - - S 12 Meses
L 8 Seguimiento | continuo de los |eficacia del PAI
obras y servicios del GADPE. 8) " - -
y monitoreo de | procesos y Haborar herramienta de solucién a problemas -
“Geston ae
Fortalecer el
proyectos=2,3 -
Ee: 3 8 Seguimiento rejoramento
Mejoramiento de los Procesos - continuo de los | Porcentaje de fi imi
P ] y Objetivos (7, |y monitoreo de ) 12 Meses Disefiar y evaluar procedimientos

procedimientos legales del GADPE. procesos y [eficacia del PAI
procedimientos

del GADPE

8) la gestion=2,57
Seguimiento y

Haborar herramientas de solucion a problemas

Pégina4 7

Prefectura

Direccion: Av. 10 de Agosto y Bolivar | Telf: 062721 - 433 | www.prefecturadeesmeraldas.gob.ec Esmeraldas crece y avanza

I C EJ Prefectura de Esmeraldas €3 aPrefecturaEsme




PREFECTURA ESMERALDAS

‘ GADPE PLAN OPERATIVO ANUAL 2019

GESTION FINANCIERA

EVALUACION DIRECCION

15/15/2018

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

FLUJO DECAJA - EVALUACION
PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

EVALUACION ESTRATEGICA Al

PROGRAMA PROYECTO INTERVENCION/ ACTIVIDADES DESCRPCION O A- ChMAE, - TOTAL
OBJETIVO ESTRATEGICO BEOTROS  GADPE

DIRECCION  No. PH 2015.2019 OPND LINEA BASE INDICADOR

Verificar el presupuesto para establecer
disponibilidad y otorgar la certificacion
o ;

Revision de la documentacion previo al pago
control continuo)

Revision de la documentacion que envia recursos
humanos previo a la elaboracion de los roles de
pago.

Registro de novedades en la pAgina del IESS las
planillas de fondos de reserva y aportes.

Ejecucion Gastos

Planificacion Estratégica 2019
Planificacion Operativa 2019

Planificacién Presupuestaria 2019

ucion i iquidacé
8.- Optimizar la eficiencias, eficacia Fortalecimiento institucional de los Fortalecimiento de la Gestién p ec ejecutados/gas Registroy iuidacdn del personal
FINANCERA | 1 N G PDOT o PE 5 7 presupuestaria 12
y calidad de la Gestion Pablica GADs de la provincia Financiera 2017 85% tos
84.91% planificados Revision de los estados financieros y de las

cédulas pi

Baborar y presentar reformas presupuestarias

Gestion para recuperar el VA mensual

Haborar informe de ejecucion presupuestaria para
evaluacion del POA 2020

Haboracion de PRESUPUESTO 2020 y POA 2020
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‘ GADPE

PREFECTURA ESMERALDAS

PLAN OPERATIVO ANUAL 2019

UNIDAD DE GESTION DE CONTRATACION PUBLICA

Planificacién Estratégica 2019

DIRECCION

Contratacién
Plblica

No

-

15-dic-2018

OBJETIVO ESTRATEGICO
PE 2015-2019

8. Optimizar la eficiencia, eficacia y
calidad de la Gestion Piblica.

PDOT

PLANIFICACION ESTRATEGICA

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

PROGRAMA

DETALLE

Fortalecimiento Institucional de los
GADs de la provincia

PE

PROYECTO

Plan Anual de Contratacion 2019

LINEA BASE

NO EXISTE

G 'a Prefectura de Esmeraldas

EVALUACION DIRECCION

META

INDICADOR

(Total
procesos
ejecutados /
Total procesos
planificados) x
100

u @PrefecturaEsme

12

caci6n Operativa 2019

Direccion: Av. 10 de Agosto y Bolivar | Telf: 062721 - 433 | www.prefecturadeesmeraldas.gob.ec

PLANIFICACION OPERATIVA

INTERVENCION/ ACTIVIDADES

Publicacion del PAC 2019

PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

FLUJO DECAJA - EVALUACION
PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

TOTAL CI,MAE,  TOTAL
BE, OTROS GADPE

Socioalizacion del PAC 2019

Baboracion y socializacion de nueva versiones de
la matriz de TDR para los procesos de
contratacion de_compras ptiblicas

y sociali deF
Contratacion Piblica interna

Eecucion y monitoreo del PAC 2019

Fortalecimiento de las capacidades técnicas-
humanas (personal interno)

Planificaciéon Presupuestaria 2019

Emision de Informes consolidados de contratacion
(Semestral)

Haboracién del PAC 2020

Baboracion del plan de capacitacion Interno

Capacitacion presencial de los servidores ptiblicos
del GADPE inmersos en los procesos de
contratacion plblica

Becucion y monitoreo del Plan de Capacitacion

Interno
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PREFECTURA ESMERALDAS

"r‘ GADPE

GESTION DE FISCALIZACION

PLAN OPERATIVO ANUAL 2019

12-dic-2018

EVALUACION DIRECCION

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

. PROGRAMA PROYECTO INTERVENCION/ ACTIVIDADES
DIRECCION M. OBJETIVO ESTRATEGICO oP\D

LINEA BASE META
PH 2015-2019 EREL

Fiscalizacion de la Construccién de OBRAS
VIALES que hayan cumplido todos los procesos
contractuales y se les haya anticipo

PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

FLUJO DECAJA - EVALUACION
PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

TOTAL Cl, MAE,
BE, OTROS

TOTAL
GADPE

DESCRIPCION

Fiscalizacion del Mantenimiento de OBRAS VIALES
que hayan cumplido todos los procesos
contractuales y se les haya adjudicado anticipo

Fiscalizacion de OBRAS CVILES NO VIALES que
hayan cumplido todos los procesos contractuales
se les haya adjudicado anticipo

Fiscalizacion de Estudios y Consultorlas que
hayan cumplido todos los procesos contractuales
se les haya adjudicado anticipo

Fiscalizacion de obras en ejecucion del afio 2018

Planificacién Estratégica 2019

enun 80%

G 'a Prefectura de Esmeraldas

un 80%

u @PrefecturaEsme

Planificacion Operativa 2019

Direccion: Av. 10 de Agosto y Bolivar | Telf: 062721 - 433 | www.prefecturadeesmeraldas.gob.ec

_— Cumplimig G de
rscatzaoon] 1 8. Optimizar la eficiencia, eficacia y OT Fortalecimiento Institucional de los - pr’:?eotzﬁnnilei::)os?el?\zgﬁzc::ig; ze de Programas |  Programas Aclivi; ades 3: 12
calidad de la Gestion Piblica GADs de la provincia o GADPE2018 | GADPE 2019 en L " . .
P obras y servicios del GADPE Fiscalizacion Haboracién de Actas de Recepcion Provisional

Planificacion Presupuestaria 2019

Blaboracion de Actas de Recepcion Definitiva

Gestion y seguimiento en el Fortalecimiento de
Capacidades Técnicas y Humanas

Gestion y seguimiento en el cumplimiento del Plan|
de Capacitacion

Gestion y seguimiento en la contratacion de
Vehiculos
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PREFECTURA ESMERALDAS

‘ GADPE

GESTION DE COORDINACION INSTITUCIONAL

PLAN OPERATIVO ANUAL 2019

8-dic-2018

PROGRAMA
OBJETIVO ESTRATEGICO

B PE1 2015-2019

Planificacion Estratégica 2019

Direccion: Av. 10 de Agosto y Bolivar | Tel

06272

PLANIFICACION ESTRATEGICA

EVALUACION ESTRATEGICA ANI

PROYECTO

OPND LINEA BASE

Fortalecimiento de la Articulacion y Evaluacion

Coordinacion 8. Optinizar Ia eficiencia, eficaciay | o - | Fortalecimiento nstiucional delos | oo | "o oo il Operativa

nstitucional caldad de la Gestion Plblca GAD de la Provincia Py Anual POA
2015 8226%

G 'a Prefectura de Esmeraldas

EVALUACION DIRECCION

80,00%

- 433 | www_prefecturadeesmeraldas.gob.ec

PLANIFICACION OPERATIVA

INTERVENCION/ ACTIVIDADES

INDICADOR

Reuniones Periédicas con las Direcciones y
Unidades del GADPE, para seguimiento y Apoyo a
las acciones de su gestion.

PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

FLUJO DECAJA - EVALUACION
PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

DESCRIPCION TO;'AIBCI, MAE ~ TOTAL

S GADPE

Reunion para Coordinar la Rendicion de Cuentas
Anual de la Méxima Autoridad.

Reuniones de Monitoreo y Seguimiento del PA y
PAC

Capaciacion y ientoal
las normas de control Interno.

de

Coordinacion de la entrega de informacion de la

Planificacion Operativa 2019

Evaluacion Prefectura de Esmeraldas a las entidades
Operativa I externas publicas y privadas.
Anual POA Monitoreo y supervicién en el cumplimiento de los
2019

procesos, segln el requerimiento de cada
Direccién

Planificacion Presupuestaria 2019

Asistencia a reuniones de la MANCOMUNIDAD
DEL NORTE DEL ECUADOR, para coordinar los
procesos de fortalecimiento a los
GADs.Provinciales.

Reunion para coordinar la informacion que a
través del Comité de Transparencia se publicara
en el Link de acuerdo a la normativa de la
defensoria del Pueblo

Participacion y Coordinacion en eventos que la
Autoridad delegue.

Pagina 5 1
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:r‘ GADPE

PREFECTURA ESMERALDAS
PLAN OPERATIVO ANUAL 2019

RIESGOS
POA 2019

POR
DIRECCIONES

Prefectura

Direccion: Av. 10 de Agosto y Bolivar | Telf: 062721 - 433 | www.prefecturadeesmeraldas.gob.ec Esmeraldas crece y avanza
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GADPE PLAN OPERATIVO ANUAL 2019

PREFECTURA ESMERALDAS

GESTION DE LA ARTICULACION, LA COOPERACION Y LA INTERNACIONALIZACION DEL TERRITORIO (GACIT)

' MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS

.@@@@E POA 2019

FREFECTIRA ESVERADNG

INSTITUCION GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION 12-dic-18

DIRECCION GESTION DE LA ARTICULACION, LA COOPERACION Y LA INTERNACIONALIZACION DEL TERRITORIO (GACIT)
RESPONSABLE DE
EVALUACION

DIRECTOR DE GACIT
RESPONSABLE CONTROL DIRECTOR DE GACIT

PROGRAMA PROYECTO FACTOR DE RIESGO IDENTIFICACION DEL RIESGO ~ EVALUACION DEL RIESGO RESPUESTA AL RIESGO
OBJETIVOS ESTRATEGICOS & 5
I
PEI2015-2019 Z g CONTROLES INDICADOR
- DETALLE DETALLE DETALLE RIESGO T E NIVEL DE RIESGO Evitar Reducir Compartir Aceptar
e 4
a2
@ 0
[¢]
Articular la participacion multinivel con 70%de las
. particip ; . Desacuerdos politicos entre RIESGO Motivar laarticulacion a partir de los contactos ydialogos entre |autoridades
actores piiblicos yprivados parafacilitarel | Externo (E) | Politicos (E) 1 N by 3|2 X ! :
autoridades publicas IMPORTANTE las autoridades multinivel multinivel logran
desarrollo territorial "
acuerdos politicos
. . No contar entre los actores con Personal
Elaboraciény gestion de programas y N o N L N
- personal suficiente con las RIESGO Seleccion de personal con las mejores experticias en la seleccionado reunen
" . proyectos parala cooperacion internacional | Interno (1) Personal (1) 2 . 2 2 X . .
Planificacion para el desarrollo y experticias para la elaboracion y MODERADO elaboracién y gestion de programas y proyectos las experticias para
PDOT PDOT |enasocio conlos actores teritoriales. "
ordenamiento territorial gestion de programas y proyectos. este proyecto
Operacion y alimentacion del Sistema de
Cooperacion Internacional de los Gobiernos " " Elsistemase presta
. Que el Sistema no tenga la amplitud N N | . |
Provinciales, SICPROV, para el seguimiento N RIESGO elsistemaysu de |p:
Interno (1) Personal (1) 3 |parael cumplimiento de los 1 1 X y y "
ycontrol de los acuerdos, convenios y obietivos institucionales TRIVIAL los objetivos institucionales. de los objetivos
3. Propiciar fel desf'-xrmllo lernlpnaI\‘ promoviendo la proyectos que se ejecuten con la Ji institucionales
atioulacién internstitucionalyla cooperacion intemacional en el territorio
internacionalizacion del territorio, para su gestion
ante la Cooperacion Internacional 70%“; 'ZS
" N . . . . autoridades
I I I I I [ 1 N
ppor |mpusarlaciecucion delas estraegiasde | e | popicos gy | 4 |PeSECUedoS politcos entrelas o [ RIESGO X x| Motivarlaariculacion apartide los contactos ycidlogos entre| i
internacionalizacié n del territorio autoridades MODERADO las promover la o
intermacionalizacion
del teritorio
‘Cumplimiento del
PDOT Posicionamiento de la provincia en el 100%de funciones
contexto internacional . N asignadas al
N : Dar seguimiento al funcionario responsable y mantener dialogo >
Fortalecimiento institucional multinivel para Incumplimiento de funciones . . funcionario y
PDOT |mejorar la gestion de la cooperacion parael | Intemo (1) Personal (1) 5 [asignadas, pocacolaboracionde | 2 | 2 | 4 RIESGO X permanente con os organismos nacionales sobre la eficiente
o MODERADO i dela ion de los actores territori en .
desarrollo nacionales . delos
los temas de cooperacion para el desarrollo. N
organismos
nacionales
correspondientes
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2019

GESTION ADMINISTRATIVA

MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS

%@&@@E POA 2019

PREFETIRS EVERALINS

INSTITUCION GOBIERNO AUTONOM O DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION edic-18

DIRECCION ADMINISTRATIVA

RESPONSABLE DE
EVALUACION

DIRECTOR ADMINISTRATIVO
RESPONSABLE CONTROL DIRECTOR ADMINISTRATIVO

PROGRAMA PROYECTO FACTOR DE RIESGO IDENTIFICACION DEL RIESGO EVALUACION DEL RIESGO RESPUESTA AL RIESGO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PEI2015-2019 CONTROLES INDICADOR

DETALLE DETALLE DETALLE RIESGO NIVEL DE RIESGO Evitar Reducir Compartir Aceptar

SEVERIDAD
OCURRENCIA

0 I il
ntemo (1) Personal (1) 1 ane 0 suspension de los servicios 2 1 2 RIESGO X Delegar un responsable para realizar estos pagos Informe o planillas de
basicos TOLERABLE oportunamente pagos
Cronograma
Optimizacién de locales, edificios, equipos e Falta de fumigacion y desrratizacion RIESGO Solicitar un de fmigacion iondelos  |cumplido /
poor instalaciones. fterno (1) Personal (1) 2 oportuna en los talleres B 8 g MODERADO X talleres de san mateo Cronograma
; NUmero de procesos
Cumplimiento delos procesos y
Interno (1) Procesos (1) 3 [intenos para el pago oportuno a 2124 RESGO X Realizar seguimiento de cada uno de los procesos requeridos solctados |
P pago op MODERADO o & o Nimero de procesos
proveedores i
ejecutados
Retrasos en el proceso de
P . . o RIESGO . Base de datos
PDOT | Diversificacion de Productos y Servicios Interno (1) Procesos (1) 4 |adquisiciones por ubicacion de 2 2 4 MODERADO X Mantener actualizada la base de datos de proveedores acualizada
8.0nti aeficiencia,efi . .. delos GADs Indicar a los direrentes directores que controlen los pedidos de Controlde
-Optimizariae 'C'E"C'a'e, caciay PDOT o elos sde . . . - Falta de control de pedidos de materiales de oficina que se atienden a diario, plasmando la )
gestion piblica laprovincia. PDOT Mejoramiento de las capacidades técnicas ntemo (1) personal (1) 5 de oficina por o 3 1 3 RIESGO X firma de cad ade la directora admini conla Requerimientos
deltalento humano . " " MODERADO . v . i
unidades requiriente finalidad de establecer filtros y que los requerimientos se hagan "
. realizados
de acuerdo a las necesidades reales
. - i d
Notificar al responsable de vehiculos livianos para efectuar niormes de
Falta de control de partes y piezas a RIESGO mayor control sobre las partes y piezas que se utilizan en los mantenimiento
Ints I P I . : 2 2 X g . It !
ntero (1) rocesos (1) 6 utilizar en los vehiculos livianos = MODERADO vehiculos los mismos que deben coordinarse con el presen .adf’s
mantenimientos
departamento de bodega :
realizado
Capacitaciones
. . . Capacitacion del " . !
PDOT Mejoramiento del equipo caminero yparque | jerno (1) personal (1) 7 Mal manejo opera'nvo delas 3|2 RIESGO X ; p que operalas y adas !
automotor. magquinarias y vehiculos IMPORTANTE vehiculos capacitaciones
programadas ﬁ
Plan de m
Falt | . .
altade controlen los RIESGO y ldelos enel Mantenimiento
Interno (1) Personal (1) 8 [mantenimientos preventivos de 3 2 X Preventivo [qv]
. IMPORTANTE parque automotor
magquinarias y vehiculos Informes de E
del plan Sb
\©
a ¥

Prefectura
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GESTION DE TALENTO HUMANO Y RIESGO LABORAL

PLAN OPERATIVO ANUAL 2019

MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS

@@@@E POA 2018
.mnwu
INSTITUCION GOBIERNO AUTONOM O DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION D-dic-B
DIRECCION TALENTOHUMANO Y RIESGOS LABORALES
RESPONSABLE DE
EVALUACION DIRECTOR DE TALENTOHUMANO Y RIESGOS LABORALES
RESPONSABLE CONTROL DIRECTOR DE TALENTOHUMANO Y RIESGOS LABORALES

PROGRAMA PROYECTO FACTOR DE RIESGO IDENTIFICACION DEL RIESGO EVALUACION DEL RIESGO RESPUESTA AL RIESGO
OBJETIVOS ESTRATEGICOS @ s
PEI2015-2019 g g CONTROLES INDICADOR
DETALLE DETALLE DETALLE RIESGO z ‘&J NIVEL DERIESGO Evitar Reducir Compartir Aceptar
u ©
B3
o1 e
Reducion delos presupuestos de Personl Jublado
. P ‘p ”p RIESGO Adelantar las jubilaciones desde el tercer y cuarto trimestre para|Personal
Intermo (1) | Econdmicos (E) 1 |Jubilaciény Liquidacion por 3 3 X . ’
IMPORTANTE alcanzar el mayor ndmero posible. pregramado para
. emergencias B
pDOT delas C Técnicas jubilacion
del Talento Humano Procesos
ntemo (1) Procesos (1) ) Faltade control y ejecucion de ) 1 2 RIESGO X Redistribucién de funciones y actividades entre los ejecutados /
personal de talento Humano. TOLERABLE funcionarios de la Direccién procesos
programados
Reducion de los presupuestos de Capacitaciones
PDOT Fortalecimiento Institucional delos GADS de [ pgy |pjan Anual de Capacitacién Extemo (E) . € | e ionpor as0 3 3 RIESGO X Realizando capacitaciones gratuitas dictados por la Contraloria| e]eculadas./
laprovincia. . IMPORTANTE General del Estado Capacitaciones
reformas politicas.
1 8.Optimizar la eficiencia, eficaciay calidad de
la Gestion P iblica Resiliente. 5 Evaluaciones
Fala de empoderamiento de parte RIESGO Mayor acompafiamiento a los Directores en la ejecucion dela |realizadas /
PEI [Plande Evaluacion del Desempefio. Intemo (1) | Tecnoldgicos (E) | 5 |delos directores enla ejecucion de 1 1 X %0 . P 4
! TRIVIAL evaluacion evaluaciones
la evaluacion.
programadas
Asistencias
. . Malaejecucion de procesos y RIESGO " " ejecutadas /
A y . I d
PEI |Sistema de Seguridad y Salud Ocupacional Externo (E) Procesos (1) 6 atencifon no atdecuada l suaro. 2 2 4 MODERADO X continuo ala
solicitadas
" . Y
Programa de Incentivo Laboral "Tu trabajo Falta de recursos para la ejecucifon RESGO o Zlc'::i:izs/
PEI [estumeta” paralos servidores publicos del | PEI |Plande Motivacion Interno (1) Procesos (1) 7 |delas actividades. (econdmicos y 2 2 4 X Seguimiento continuo de las actividades ! N
! MODERADO actividades
GADPE. de gestion)
programadas

Direccion: Av. 10 de Agosto y Bolivar | Telf: 062721 - 433 | www._prefecturadeesmeraldas.gob.ec

a n Prefectura de Esmeraldas
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GADPE PLAN OPERATIVO ANUAL 2019

PREFECTURA ESMERALDAS

GESTION DE COMUNICACION SOCIAL

MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS
POA 2019
INSTITUCION GOBIERNO AUTONOM O DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION Lrdic-B
DIRECCION COMUNICACION SOCIAL
RESPONSABLE DE EVALUACION DIRECTOR DE COMUNICACION SOCIAL
RESPONSABLE CONTROL DIRECTOR DE COMUNICACION SOCIAL

PROGRAMA PROYECTO FACTOR DE RIESGO IDENTIFICACION DEL RIESGO EVALUACION DEL RIESGO RESPUESTA AL RIESGO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PEI2015-2019 CONTROLES INDICADOR

Redu Comp Acept
cir artir ar

DETALLE DETALLE DETALLE RIESGO NIVEL DE RIESGO Evitar

EY SEvERPAP
[E CCURRENCIA

. A través de los productos comunicacionales que se
Fortaleciniento de la Cor " Desconocimiento de las actividades y Jab ) de las hoas i i Product blicados / product
PEI raeclmn 0 € la Comuncacion Interno (1) Personal (1) 1 |proyectos que desarrolla la prefectura en 112(2 RIESGO TOLERABLE X N urarj como ?S £1caso de as hojas intormaivas, oductos publicados f productos
Interna Institucional. hora civica, periédicos murales, redes sociales, y programados
los 7 cantones. . T
demas productos de difusion.
Desprestigo de la marca medante la Establecer campafias, eventos de posicit i Campafias ej | campafias
10. Opu‘rfizaf la Gesu‘én.de Comunicacion Programa de Mejrariento PEl |Imagen e Identidad Corporativa Interno (1) Personal (1) 2 ul|||za0|6(| incorrecta de la imagen 2 | 1| 2 | RESGOTOLERABLE X instiucionsl que fortalezcan la iregen. programadas
Institucional, tanto interna como o fonaly Posici p
externamente, mediante una accion PR B no cumplimiento de procedimientos ligados I, . - - " o
i i Utilizacion de herramientas informéticas y oficios que |Campafias de difusuin ejecutadas /
coordinada con cada uno de los procesos de lamagen institucional del PE |Poltica de Comunicacion Institucional | Interno (1) Personal (1) 3 |albuen usoy proteccion de los productos 211|2 RIESGO TOLERABLE X . -, " . Y 4 I o , f
GADPE L permitan la difusion de las polficas de difusion p
del GADPE. comunicacionales del GADPE.
PE [Comunicacion Externa Bxemo (E)| Econdicos (E) | 4 |PYl9acion de informacitn privada en 3|2 RIESGO IMPORTANTE | x Apcacion de la ey de Comunicacién. NONTOREO DE VEDOS
medios de comunicacion y redes sociales.
No contar con el presupuesto acorde a las Realizar alianzas estratégicas que permitan cumplir
PEl |Mes de la Provincializacion Externo (E)| Econdmicos (E) | 5 actividades planif’i)ca dag 3|2 RIESGO IMPORTANTE X con las actividades propuestas para dichas PRESUPUESTOS
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2019

GESTION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION (TIC)

MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS

@ﬂl@?@ POA 2019
FREFECTIR EXVERALNG
INSTITUCION GOBIERNO AUTONOM O DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION 8-dic-17
DIRECCION TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION
RESPONSABLE DE . )
EVALUACION DIRECTOR DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION
RESPONSABLE CONTROL DIRECTOR DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COM UNICACION

PROGRAMA PROYECTO FACTOR DE RIESGO IDENTIFICACION DEL RIESGO EVALUACION DEL RIESGO RESPUESTA AL RIESGO
OBJETIVOS ESTRATEGICOS fa] g
RIS T <08 CONTROLES INDICADOR
DETALLE DETALLE DETALLE RIESGO z g NIVEL DE RIESGO  Evitar Reducir Compartir Aceptar
[}
2 S
o | @
0o
- . . . Ficha de inscripcion
Capacitacion gratuita en el uso dela TIC, Baja participacion de los entes RIESGO " . .
P . ) [ [ 3
DoT modalidad presencial, vitualyensitio Externo (E) Sociales (E) 1 sociales. 3 2 MPORTANTE X Evaluar los resultados del dsempefio de los capacitadores Reglslro»de
asistencia.
5. 1150 de s TIC en a poblacio Afabetizacio biidad al ESWERALDAS DIGITAL ApicaciGnde as Bajaparticipacion de los
. r;c;eme;;ate usof lelas ‘Z" apo I a?' "‘ PDOT d e.uzam n paramayor accesibil pDOT TIC para mitigar el analfabetismo digital y Externo (E) Sociales (E) ) estjud?amespbenehciadus enel 3 3 RIESGONO X Realizar un monitoreo del insentivo tecnolocquico que recien  [Numero de
furalylo urbana para fomentar el desarroflo local conociminto reducir la brecha digital existente en la —— TOLERABLE los beneficiados. beneficiaios
provincia de proyecto.
Dotaci6n de sistemas de conectividad virtual Limitacion de conectividad RIESGO - - " Nivel delindice de
P . Tecnold [ ) "
DoT enla rovincia de Esmeraldas. Externo (E) [ Tecnolégicos (E) | 3 inalambica, 2 2 VODERADO X Evaluar las incidencias de conectividad inalambirca. conectividad
Fortalecimiento deluso delaTIC en los . . A . RIESGO Realizar uninventaio de activos informaticos para priorizarel  |Informes de
PHI procesos productivos y de desarrollo local. PELF de ftemo (1) | T (E) | 4 fNocontarcontecnologiadepunta | 3 2 IMPORTANTE X uso de Antivirus, Firewall, y sequridades Fisicas y Logicas incidencias
::2::;’:'"t‘:::?:'ﬂ;::?g? c;;j’ abajo Desinteres delos empleados para RIESGO Ssitema de
PEI b P ' v 0. PEI |Mesade Ayuda Informatica Interno (1) Sociales (E) 5 |cumplircon las poliricas de TIC 2 2 4 X Evaluar las delos p i ici ias, ala
almacenamiento, contingencias y ciclos de . MODERADO N
P estaleciadas. capacitaciones
vida de 0 recursos tecnologicos.
8.Optimizar la eficiencia, eficaciay calidad dela Mejoramiento de lainfraestructura . . . . . . RIESGO Optimizar el presupuesto ylos recursos existentes, evaluar  |Presupuesto
Gestion Publica. PEI . . PEI |Fortaleciomineto del parque informatico Inteno (1) | Econdmicos (E) [ 6 |Limitacion derecursos financieros. | 3 2 IMPORTANTE X N prioritarios de acuerdo coneltipo deusuario.  |Aprobado
Desactualizacion de de la
R - P . - RIESGO Crear una cultura digital, Automatizar procesos "
PEI |Legalizacion de software comercial Interno (1) (E) | 7 ¢ los 1] 2 2 TOLERABLE X manuales/docuemntales, Inventario Activo
activos informaticos.
PEI on de procesos i
) . . ia al adapt los N . .
PEI Servicios de arrendamineto y mantenimineto temo (1) | Tecnolégicos (E) | 8 [procesos informaticos porparte e | 3 3 RIESGONO X Realizar un muml‘oreo conslantg de cada una de las insidencias |Registro qe entrega
de plataformas informaticas Jos funcionarios. TOLERABLE para dar cumplimiento alas politicas de aplicaciones
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2019

GESTION DE SECRETARIA GENERAL

MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS

‘?.(EIB@PE POA 2019

FREFECTIRA ESVERADNG

INSTITUCION GOBIERNO AUTONOM O DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION -dic-B

DIRECCION GESTION SECRETARIA GENERAL
RESPONSABLE DE
EVALUACION

DIRECTOR DE SECRETARIA GENERAL

RESPONSABLE CONTROL DIRECTOR DE SECRETARIA GENERAL

PROGRAMA PROYECTO FACTOR DE RIESGO IDENTIFICACION DEL RIESGO EVALUACION DEL RIESGO RESPUESTA AL RIESGO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS & :

e FO CONTROLES INDICADOR

- DETALLE DETALLE DETALLE RIESGO T & NIVEL DE RIESGO  Evitar Reducir Compartir Aceptar
z 2
# 0
K]
- . . Desinterés de laimportancia .
PEI Actualizacién y Sistematizacion del M anejo Interno (1) Personal (1) 1 Control del Trmite Documental 2 2 4 RIESGO X Insistir en el empoderaml\entu del conocimiento de Ia’ Talleres dle
del Archivo Central " " MODERADO es lagestion la Institucion. Socializacion
Hoja de Ruta'
PEI |Gestién Documental del GADPE
Interno (1) Tecnologia (1) 2 ;a:tda;r:zc:c'i';':etemclzglz ‘?cade los 2 2 4 RIESGO X o 00““:'0"_“50 d'e U"dlle"l’aﬂsfamas o nformes
5 B g g MODERADO " para N y estadisticos
PEI Sistema de Control del Tramite Documental procesos documentales expectativa de los usuarios
"Hoja de Ruta" N
8. Optimizar la eficiencia, eficacia y Exemo (E) | Poliicos (€) | 3 |SOiciludes delaciudadaniaqueno |, |, [y RESCO X Carteleras informativas de las competencias del GADPE. Informes
calidad de la Gestién Piblica. es nuestra competencia MODERADO
Descoordinacién de los procesos
Fortalecimiento Institucional de los GADs de Fortalecimiento de la Normativa local del . 4| defortalecimiento institucional a RIESGO . . P Registro de
poor la provincia. PEl Extemo (E) Politicos () GAD por parte de distintas 2 2 9 MODERADO x Socialzarel delas convocatorias
entidades
£
‘B
\©
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GESTION DE PLANIFICACION

PLAN OPERATIVO ANUAL 2019

% BADPE

PREFECTUR ESVERALING

MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS

POA 2018

INSTITUCION GOBIERNO AUTONOM O DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION D-dic-B
DIRECCION PLANIFICACION
RESPONSABLE DE .
EVALUACION DIRECTOR DE PLANIFICACION
RESPONSABLE CONTROL DIRECTOR DE PLANIFICACION

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
PEI2015-2019

PROGRAMA

PROYECTO

DETALLE DETALLE

FACTOR DE RIESGO

DETALLE

IDENTIFICACION DEL RIESGO

RIESGO

EVALUACION DEL RIESGO

NIVEL DE RIESGO  Evitar

SEVERIDAD
OCURRENCIA

RESPUESTA AL RIESGO

Reducir Compartir Aceptar

CONTROLES

INDICADOR

Levantamiento inadecuado de los
" : puntos georeferenciados de la RIESGO Estandarizar y socializar procedimientos y fichas para el .
PEI it Inft P |(CIP, Int | P | y 2 X N B " P it
Centro de Informacidn Provincial (CIP) ntermo (1) rocesos (1) intervencion de la obra piblica en 8 IMPORTANTE levantamiento de informacion rocedimiento
teritorio
Fortalecimiento del Modelo de Gestion del Debiidad enla artcacion de a RIESGO Revisién e implementacion del M odelo de Gestion presentado |Eficacia del M odelo
3. Propiciar el desarrollo territorial, promoviendo la PDOT Externo (E) Politicos (E) intervencion en territorio por los 2 3 X " o .
N o PDOT N IMPORTANTE en el PDOT Provincial 205-2025 de Gestion
yla poor |° parael Desarrollo y niveles de GAD
intenacionalizacion del territorio, para su gestion Ordenamiento Territorial Atrasos o cancelacion enla entrega RESGO dentificar pr taalterati ralaelaboracion de
ante la Cooperacion Internacional PEI |Sistemade Gestion Vial Externo (E) Politicos (E) de los productos del proyecto 3 2 MPORTANTE X :)ducct:sp opuesta ltemativa parala elaboracion delos Agenda alternativa
PROVAL del CONGOPE P’
Falta de recurso econémico para Montos de
. . N RIESGONO Gestion conjunta con los GAD Provinciales que conformanla  [proyectos
PEl M IN: B E E E I X - . ;
acomuridad delNorte xemo (E) | Economicos () mplementacion de poyectos 8 8 TOLERABLE Mancomunidad para la obtencion de recursos financieros financiados
mancomunados
externamente
Atrasos en laejecucion de los " A .
RIESGO Coordinar con las Direcciones parala de [E
PEI |Plan Operativo Anual 208 Int | P | t tad I 3 2 X ’ X
enOperatvo Anua e (1 rocesos (1) Proyectos presentacos enlos IMPORTANTE cada uno los proyectos trimestrales
lanes operativos
8.0ptimizar la sistematizacion de la Gestion de la PDOT Fortalecimiento Institucional de los GADs de ) . " ' ‘Fall:ﬂde arcuacion ya\lne:clon de RIESGO 6ndel informes de evaluaciony  |Informe de
Planificacién Institucional del GADPE laprovincia. PEI |PlanEstratégico Institucional Interno (1) Procesos (1) los d .evewes intrumentos de 3 2 MPORTANTE X quias desarollados. Evaluacion Anual
lanificacién del GADPE
: on d | i del
pey [PandeFotdecimeno sttuciora 208 | L Faltade lento umaro calfcad | | RIESGO . e e taon|PlandeTaenode
2089 parala eecucion delPlan MPORTANTE e ecutarsep Humano
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2019

GESTION DE ASESORIA LEGAL

MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS

‘?.(Eﬂl@@@ POA 2019

PREFECTUR ESVERALING

INSTITUCION GOBIERNO AUTONOM O DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION D-dic-B

DIRECCION ASESORIA LEGAL

RESPONSABLE DE
EVALUACION

PROCURADORA SINDICA
RESPONSABLE CONTROL PROCURADORA SINDICA

PROGRAMA PROYECTO FACTOR DE RIESGO IDENTIFICACION DEL RIESGO  EVALUACION DEL RIESGO RESPUESTA AL RIESGO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PEI 2015-2019 CONTROLES INDICADOR

DETALLE DETALLE DETALLE RIESGO NIVEL DE RIESGO  Evitar Reducir Compartir Aceptar

SEVERIDAD
OCURRENCIA

Demoraenlos procesos externos
enlos procesos y decisisones de RIESGO Cronograma de monitoreo paratodos los proceso legales Cronograma de
Bxtemo (E) Procesos (1) quienes ejercen la administracion de 2 ! 2 TOLERABLE X pendientes. Monitoreo
OPTIMIZAR LA EFIECIENCIA ,EFICACIA Y PDOT FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE PEI MEJORAMIENTO DE LOS PROCESOS Y justicia
CALIDAD DE LA GESTION PUBLICA LOS GADs DELA PROVINCIA PROCEDIMIENTOS LEGALES DEL GADPE
Atrasos enla respuesta de los RIESGO REUNIONES PERIODICAS PARA ELMONITOREQ DE LOS
ftemo (1) | Procesos (1) dferentes procesos legales 31 13| voperano X PROCESOSLEGALES INFORMES
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?| GADRE PLAN OPERATIVO ANUAL 2019

PREFECTURA ESMERALDAS

UNIDAD DE GESTION DE CALIDAD

I MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS

‘?.(E&\@@E POA 2019

FREFECTUR ESVERALONG

INSTITUCION GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION Irdic-B

GESTION UNIDAD DE GESTION DE CALIDAD

RESPONSABLE DE

EVALUACION COORDINADORA DE LA UNIDAD DE GESTION DE CALIDAD

RESPONSABLE CONTROL COORDINADORA DE LA UNIDAD DE GESTION DE CALIDAD

PROGRAMA PROYECTO FACTOR DE RIESGO IDENTIFICACION DEL RIESGO  EVALUACION DEL RIESGO RESPUESTA AL RIESGO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PEI 2015-2019 CONTROLES INDICADOR

DETALLE DETALLE DETALLE RIESGO NIVEL DE RIESGO Evitar Reducir Compartir Aceptar

SEVERIDAD
OCURRENCIA

Interno (1) Procesos (1) 1 |Bajaeficaciadel SIG 213 RESCO X Fonalecgrla_r T o ) " a e eficacia del SIG
IMPORTANTE SIG y Articular los ejes para mejorar la implementacion
. . C ion de ionales (Ing. En Calidad y Productividad o
POOT Implementacion del Sistema ntegrado de | Interno (1) Personal (1) 2 b:{;:?ge"é':;riz:zszz:ngs e 3|2 " PT)‘FE{?i?lTE X Ing.En Procesos, Ing. Industrial istracion de [ ceP
Gestion (SIG) Empresas, Ing. En Sistemas de Calidad)
# documentos
Generacion de reprocesos enla RIESGO Lineami Manuales de procesos y pt
fiemo (1 Procesos 1) ¢ operacion de la institucion 2|3 IMPORTANTE X instructivos e\ahojajios y
. Insatisfaccion del cliente externo en RIESGO ‘ ST ) %de satisfaccion del
Exteno (E) | Sociales (E) 4 ol senicio bindado 213 MPORTANTE X Medidas para reducir la insatisfaccion del cliente ciente
- L - _— PDOT | Diversificacion de Productos y Servicios. itaci
8. Optimizalfiienci, ficaciaycalidaddela | oo - [Fortaleimiento nstiucionaldelos GADs de / wemo(l) | procesos() | 5 [PTEMIPaRdenpoiosy || [ RESGO ‘ Capaciacion yasistenciatécricaena dfinion de poductos #:sscl::;i“'”"es
Gestion Publica. laprovincia. servicios por parte de los procesos. MODERADO ysenvicios :Iécnicas
. - . " - N # de Capacitaciones
Mejoramiento delos Procesosy Interno (1) Procesos (1) 6 Insghmeme medcidn,analiisy 212 |4 M (?;iii% 0 X Eapacqacllongasit;ncllalecnzag nla deficionde yasistencias
PEI | procedimientos de fiscalizacion de obras y mepra CTaMeNtas de meciclonyaneisis técnicas
senvicios del GADPE. ) ientes enla i RIESGO o S
Intemo (1) | Tecnologia(l) | 7 deprocesos 2112 TOLERABLE X Proyecto de automatizacion de procesos Y% de ejecucion
- - T # de Capacitaciones
temo (1) Procesos ) 8 Insuficiente medicion, analisis y a2 |4 RIESGO X Capacitacion yasistencia técnica en la definicién de aswst::cias
PEI Mejoramiento de los Procesos y mejora MODERADO jentas de mediciony andlisis ly )
procedimientos legales del GADPE. pe— — RESG0 coeas
Interno (1) | Tecnologia(l) | 9 e procesos 2112 TOLERABLE X Proyecto de automatizacion de procesos %de ejecucion
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2019

GESTION FINANCIERA

MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS

%{Eﬂ\@@@ POA 2018

FREFECTURN ESVERALING

INSTITUCION GOBIERNO AUTONOM O DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION D-dic-B

DIRECCION FINANCIERA

RESPONSABLE DE
EVALUACION

DIRECTOR FINANCIERO
RESPONSABLE CONTROL DIRECTOR FINANCIERO

PROGRAMA PROYECTO FACTOR DE RIESGO IDENTIFICACION DEL RIESGO  EVALUACION DEL RIESGO RESPUESTA AL RIESGO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
PEI 2015-2019 CONTROLES INDICADOR

DETALLE DETALLE DETALLE RIESGO NIVEL DE RIESGO  Evitar Reducir Compartir Aceptar

SEVERIDAD
OCURRENCIA

- . Asesorar sobre el cumplimiento de las Normas de Control
Interno (1) Procesos (1) Quetodas as Ditecciones redlicen 2 3 RIESGO X Interno, Ley Orgénica del Sistema de contratacién Piblicay su Charlas
el controlintemo de los procesos IMPORTANTE  LeyOrg YU | ersonalizada
" " AT AR Reglamento, al personalinvolucrado
8.0ptimizar la eficiencias, eficaciay F delos GADs de . " .
oo PDOT N PEl | Fortalecimiento dela Gestion Financiera
Gestion Pblica la provincia
Atrasos enlos procesos para RIESGO . . .
Interno (1 Procesos (1 Ny 3 1 X Seguimiento de los procesos devueltos a cada Direccién Registro
M M registro contable y pago 8 MODERADO 9 P €
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GADPE PLAN OPERATIVO ANUAL 2019
PREFECTURA ESMERALDAS

-

UNIDAD DE GESTION DE CONTRATACION PUBLICA

MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS

:. (Eﬂ\@@@ POA 2019

PREFECTUR ESVERALING

INSTITUCION GOBIERNO AUTONOM O DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION Tedic-B

DIRECCION UNIDAD DE CONTRATACION PUBLICA
RESPONSABLE DE
EVALUACION

COORDINADOR DE LA UNIDAD DE CONTRATACION PUBLICA
RESPONSABLE CONTROL COORDINADOR DE LA UNIDAD DE CONTRATACION PUBLICA

PROGRAMA PROYECTO FACTOR DE RIESGO IDENTIFICACION DEL RIESGO EVALUACION DEL RIESGO RESPUESTA AL RIESGO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
PEI 2015-2019 CONTROLES INDICADOR

DETALLE DETALLE DETALLE RIESGO NIVEL DERIESGO  Evitar Reducir Compartir Aceptar

SEVERIDAD
OCURRENCIA

. RIESGO Conlas de desempefio se determinala continuidad del personal | . .

Interno (1) Personal (1) 1 |Altarotacion de personal 2 2 4 MODERADO X enlas funciones establecidas Distributivo
. RTINS - " .
B.Optlm\zavIaeflcwen'cla,e'hc‘ama, poor || delos GADs de PEI Plan Anual de C 51208
Gestion P iblica. la provincia.

Resistencia al cambio enlas RIESGO Ci periodicas alos funcionari diante | Registro de

| - . . ;

intero (1) Personal(1) 2 personas 2 2 J MODERADO X actualizacion de lainformacién del SERCOP asistencia
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GADPE

GESTION DE FISCALIZACION

PLAN OPERATIVO ANUAL 2019

PREFECTURA ESMERALDAS

MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS

POA 2019

INSTITUCION

GOBIERNO AUTONOM O DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS

FECHA DE EVALUACION

12-dic-18

DIRECCION

FISCALIZACION

RESPONSABLE CONTROL

DIRECTOR DE FISCALIZACION

RESPONSABLE DE
EVALUACION

DIRECTOR DE FISCALIZACION

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
PEI2015-2019

Optimizar la eficiencia, eficacia y calidad de la PDOT

Optimizar la eficiencia, eficacia y calidad de la
Gesti6n Piblica Gestién Pblica

PROGRAMA PROYECTO

DETALLE DETALLE

FACTOR DE RIESGO IDENTIFICACION DEL RIESGO EVALUACION DEL RIESGO RESPUESTA AL RIESGO
a £
O CONTROLES INDICADOR
DETALLE RIESGO T ‘&J NIVEL DE RIESGO  Evitar Reducir Compartir Aceptar
u
g3
% 0
2 06
; . Planificar (el ejecutor con el fiscalizador de la obra) mediante un|INFORM E TECNICO
Atrasos en la ejecucion de obras
Exteno (E) | Ambientales (E) | 1 [por exceso de lluvias en temporada| 3 3 RIESCONO X en las del INHAM 1 las
se inviemo o TOLERABLE actividades  de  acuerdo  al  estado  del clima
(REPROGRAMACION DEL CRONOGRAMA VALORADO)  |CRONOGRAMA
Errores en las propuestas de los Al momento de la entrega de la propuesta del Estudio, el
estudios contratados, que  al| RIESGO fiscalizador del mismo debera hacer una detallada revision de| REPORTE DE|
Externo (E) Procesos (1) 2 |momento de ponerlos en ejecucién| 3 2 IMPORTANTE X los resultados de los ensayos con las alternativas INSITU y[REVISION DE|
deben ser redefinidas, provocando documentalmente para que ello tenga coherencia y reducir al PROPUESTA
atrasos en la ejecucion de laobra minimo la posibilidad de errores
1Cuns\§erav en el POA del 201 la contratacion del personal POA 209
necesario.
Falta de personal para la| RIESGO . U MEMORANDOS
Interno (1) Personal (1) 3 fiscalizacion de obras 2 2 MODERADO X X Z.arr;aze;‘::g\:\on::;i Sael;e?‘;\é:manclem y Talento Humano
paraquelos p gliten. REUNIONES
Mejoramiento  de los  Procesos | 3. Distribucion de tareas INTERNAS
PEI i de I de obras y|
servicios del GADPE 1 Hacer sequi 2l D dedoble
transmision
2. Cronograma de distibucion de vehicos enfuncion deltpo | = OXANPOS
ntemo (1) | Econémicos (E) | 4 ;aoltlaihzad(;e" " ::\:::Jne para; 3 2 N p%lsiiﬁrg X X d:oa?a’f?c : fiscalizar, del nimero de obras y su ubicacion, CRONOGRAMA DE
P 9e09 DISTRIBUCION  DE;
3. Coordinar semanalmente con el Area de Transporte el VEHICULOS
nimero de vehiculos requeridos segin el cronogramal
mencionado
i [ 6 i DEV
Procesos intemos defindos pero RIESGO Exigir mejor calidad en de la planilla al 'OLUCIONES
Externo (E) Procesos (1) 5 e parcial cumplimiento 2 3 IMPORTANTE X en cuanto de los anexos, 'OR ESCRITO DE
, P yenlas operaciones artméticas LAPLANLLA
En la instancia de la Identificacion y Planificacion de la Obral REGISTRO £
Paralizacion de las obras por parte RIESGO debe realizarse una socializacion con la ici INFORME DE LAS
Bxterno (E) Sociales (E) 6 de la comunidad 8 ! 3 MODERADO x x x ylos posibles afectados por laobra para constatar la viabilidad zgﬁlAUZACIONLE:S
delamisma COMUNIDADES
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2019

GESTION DE FOMENTO Y DESARROLLO PRODUCTIVO

MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS

A 2019

INSTITUCION

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS

FECHA DE EVALUACION

12-dic-18

DIRECCION

FOMENTO Y DESARROLLO PRODUCTIVO

RESPONSABLE
CONTROL

DIRECTOR DE GESTION DE FOMENTO Y DESARROLLO PRODUCTIVO

RESPONSABLE DE
EVALUACION

DIRECTOR DE FOMENTO Y DESARROLLO PRODUCTIVO

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
PEI 2015-2019

2. Promoverla
diversificacion de la
produccionyel
mejoramiento de la
organizaciény de los
meétodos productivos,
asicomola
optimizacién de la
infraestructura
productiva,
orientandolos hacia la
creacién de valor
agregado.

PDOT

PROGRAMA PROYECTO FACTOR DE RIESGO IDENTIFICACION DEL RIESGO

DETALLE DETALLE

Fomento de
emprendimientos
dinamicos e

RIESGO

Fondos insuficientes para
aplicar una metodologia

EVALUACION DEL RIESGO RESPUESTA AL

CONTROLES
NIVEL DE RIESGO

Todos los

emprendimientos deben
RIESGO

INDICADOR

#de emprendimientos
con modelo de

. Interno (1) Econémicos (E) 1 - 2 x estartrabajando con
innovadores con el uso de un modelo de negocio IMPORTANTE X N
. s alguna metodologia de negocios
de herramientas enlos emprendimientos el de megacios
Fomentoal tecnologicas .
emprendimiento de Ia
provincia
Al inclusio:
Poyo e nclusionen . Planificacién ygestién de
ferias eonémico - Que no se realice la
aeooats nt o Econémicos (E) > Goma . N a RIESGO « recursos oportuna para s de feri
roductivas de nterno conémicos estion de manera previa o2 . e ferias
Proc ! & P v MODERADO la participacién en ferias
pequefios y medianos oportuna
nacionales y provinciales
produtores (EPS)
B Trabajarcon
Sectores productivos e
Impulso a la cadena de Que los productos no organizaciones y/o
emergentes o rubros
e produccion de e (&) - W N cumplan con las S " RIESGO « emprendimientos con e NS obtenid
otenciales (coco, xterno rocesos P e > e NS obtenidas
P guanabana y otros normativas sanitarias MODERADO procesos standarizados
guanabana, entre
o) rubros exigidas porla ley de produccién para
otros .
obtencion de NS
Fortalecimiento de la
Reactivacién integral A
mesa provincial de
de la cadena del cacao . . . Reuniones de
" 3 cacacfinoydearoma | _ &) politicos (£) 5 |Pocointerés poriabajade N » RIESGO X P Registro d ietenc
nacional fino y de > xterno oliticos N anifiacion egistro de asistencia
v, promoviendo la precio en el mercado MODERADO P : oY &
aroma en la provincia ot coordinacion
participacién de actores
de Esmeraldas s B
publico privados.
posici ont Falta de articulacién con
wFosicionamiento GADS PARA LA Meeeo Reuniones de
uristico de la provincia
e pre | Externo (E) Econémicos (E) 6 IMPLEMENTACION DE 2 b O ANTE x planifiaciony Registro de asistencia
a nivel local, nacional e )
. : PROYECTOS DE PROMOCION coordinacion
tnternacional. CONJUNTA
Fortalecimiento del I Illn:PulS(Zalt:ris":o ) Comunidad no N troves a .
i religioso (Canchimalero| ravés de reuniones de
turismo sostenible Blose anay Ext ) Sociates (£) S comprometida en un N RIESGO NO « o o Registro d ietenc
ivi através de la xterno ociales vias e concientizacion egistro de asistencia
como actividad . proceso participativo de TOLERABLE , Y &
dinamizadora de la construccién de un e i Ao fleatas reuniones de trabajo
economia provincial santuario.
' '
mpulso al turismo o Reuniones de
comunitario con Que las instituciones no RIESGO plamifiacidn para
nfoque étnico-cultural | Externo (E Econémicos (E ° aporten con recurs. 2 Registro de asistenci
enfoa erno (€) © () porten con recurso 4 MODERADO coordinar el presupuesto sistro N =
y de conservacion del ecénomico
S | yrutas a implementar
Patrimonio
Que los productores no
cuenten con la
Gestion para la infraaestructura basica Visitas a los predios
Certificacion de predios para ejecutar los RIESGO Realizar inspecciones antes seleccionados para
Ext. e) | inn truct | 10 2 a x >
res de enfermedades | EXt€rne (E) | Infraestructura (1) incentivos propuestos, lo MODERADO de ejecutar los incentivos. chequeo de

de la ganaderia

Produccién sostenible

cual coplica
medianamente la
ejecucién del trabajo.

infraestructura.

de la ganaderia
Implementacion de
Escuelas de Campo de
Ganaderia Sostenible
para el desarrollo de Externo (E) Econémicos (E) 11
capacidades locales
dentro de las fincas
integrales

Que no se cuente con
recursos econémicos que
permitan obtener los
materiales necesarios
para realizar la
transferencia de
tecnologia.

Evaluacién de los
conocimientos y
RIESGO P
2 a x practicas que estan
MODERADO N
aplicando actualmente
en sus labores diarias

levantamiento de
informe de
actividades realizadas

Comercializacion de Fortalecimiento
productos asociativo de los
provenientes de la actores de la Mesa Externo (E) | Tecnolégicos (E) | 12
ganaderia sostenible Provincial de Ganaderia
de la provincia. Sostenible

Que nose acoplen a
tecnologias y normativas
existentes para la
comercializacién de
productos de provenientes
de la actividad pecuaria
bovina

Monitoreo de nuevas
novaciones
RIESGO N
3 SGO NO x tecnolégicas realizadas
TOLERABLE reall
porlos propietarios de
los predios intervenidos

Inventario de
maquinaria
disponible para el
trabajo
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GADPE

PREFECTURA ESMERALDAS

GESTION DE FOMENTO Y DESARROLLO PRODUCTIVO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2019

MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS

POA 2019

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS

FECHA DE EVALUACION

12-dic-18

FOMENTO Y DESARROLLO PRODUCTIVO

- EADPE
FrcrEcTUes RS
INSTITUCION
DIRECCION
RESPONSABLE
CONTROL

DIRECTOR DE GESTION DE FOMENTO Y DESARROLLO PRODUCTIVO

RESPONSABLE DE
EVALUACION

DIRECTOR DE FOMENTO Y DESARROLLO PRODUCTIVO

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
PEI 2015-2019

2. Promoverla
diversificacién de la
producciény el
mejoramiento de la
organizaciény de los
métodos productivos,
asicomola
optimizacién de la
infraestructura
productiva,
orientandolos hacia la
creacién de valor
agregado.

PDOT

PROGRAMA

DETALLE

PROYECTO

DETALLE

FACTOR DE RIESGO

DETALLE

IDENTIFICACION DEL RIESGO

RIESGO

SEVERIDAD

EVALUACION DEL RIESGO

(OCURRENCIA

NIVEL DE RIESGO

RESPUESTA AL
[=cTe)

Compartir

CONTROLES

INDICADOR

. : . Las condiciones climaticas o
Asistencia técnica para El factor climatico no esta
ecn adversas para el A .
el establecimiento de bajo nuestro control. Registro de datos
! desarrollo de las Rest: X
plantaciones forestales , Incrementar las climaticos, registro de
- o et (6) | Ambientales () | 13 | Plantaciones forestates. | | RIESGO P st o e
con fines comerciales xterno mbientales recuencias de talleresy | asistencia a talleres
€ La poca atencién de los IMPORTANTE rec € A ¢ 4
(balsa, laurel, Fernan e visitas para el monitoreo informes de
beneficiarios para el ° <
Sanchez, caucho, teca, e ; de las plantaciones monitoreo, etc.
N seguimientoy manejo de
melina, entre otras). ’ forestales.
las plantaciones.
Seguimiento continuoa | Proceso publicado de
Desarrollo forestal Que los procedimientos de & P!
sostenible - os P! RIESGO las personas manera oportunay en
Fortalecimiento a los Interno (1) Procesos (1) 14 la institu nnosean 1 2 2 X N N
e uet TOLERABLE involucradas en el los tiempos
actores y organizaciones agiles
A proceso adecuados
de la cadena productiva
de la madera para el
desarrollo de Registro de
i & i articipantes e
capacidades técnicas, J acional RIESGO Visitas personalizadasy | ™ AU
tecnolégicas y de . ad organizaciona nformes sobre e
Externo (E) Sociales (E) 1s ael 1|2 | 2 TOLERABLE x més frecuentes a actores | 4O »
gestion empresarial e los actores P nivel de aceptaciény
testimonio de los
involucrados
Fortalecimiento de la
o o det mesa provincial de la Buscar financiamiento
esarrollo de la pesca artesanal . Que exista limitante RIESGO externo a través de las Registro de
cadena de valor de Ia : Interno (1) Econémicos (E) | 16 _ 2 |1 | 2 x orev o
promoviendo la presupuestario TOLERABLE organizaciones participantes
pesca artesanal Nl -
PDOT |participacion de actores pesqueras
publico privados.
) . Conversatorios y
Fomento e incentivo a la .
A - " entrevistas con los N
seguridad alimentaria A | Hasta abritdel 2018
! guadianes de la memoria ! !
por medio de la ) . ‘ se habran relizado
o, Cambios en las frecuencias colectiva de las -
) . roduccion ; A : conversatorios
Seguridad y soberania P! . eintensidad en los RIESGO comunidades de > M
! ; agroecologica de Externo (E) | Ambientales (E) | 17 - ' 2 |2 | a x . ! entrevistas con
alimentaria © i periodos de lluvias y MODERADO intervencion del proyecto <
proteina de origen " > hombres y muejres de
> sequias para definir los periodos :
vegetaly animal con ‘ las comunidades para
X de siembra, cosechay i 2
enfoque de generoy ce N compartir informacion
£ sitios mas aptos para la
generacional N
produccion
Estudio de Factibilidad
de un Parque Industrial
(Estudioy construceion [ |\ Econémicos (E) | 18 | Faltadelogisticaparata [ f - f) RIESGO TRIVIAL X
de Centro de gestion
Innovaciény Transforma
tecnologia para el Industrial)
cambio de la Matriz
Productiva i
Promocién del parque
Industrial Falta de logisti 1
_ Industrialpara su Interno (1) Econémicos (E) 19 alta delogistica para fa 1 1 1 RIESGO TRIVIAL X
implementacién en la gestiéon
provincia de Esmeraldas
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2019

GADPE

PREFECTURA ESMERALDAS

GESTION DE INFRAESTRUCTURA

MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS

2

POA 2019
BADRE
FREFESTUT ESUERALDS.
INSTITUCION GOBIERNO AUTONOM O DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION 12-dic-18
DIRECCION INFRAESTRUCTURA VIAL

RESPONSABLE DE
EVALUACION

DIRECTOR DE INFRAESTRUCTURA VIAL

RESPONSABLE CONTROL DIRECTOR DE INFRAESTRUCTURA VIAL

PROGRAMA PROYECTO FACTOR DE RIESGO IDENTIFICACION DEL RIESGO EVALUACION DEL RIESGO RESPUESTA AL RIESGO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
PEI 2015-2019 CONTROLES INDICADOR

DETALLE DETALLE DETALLE “ RIESGO NIVEL DE RIESGO Evitar  Reducir  Compartir  Aceptar

SEVERIDAD
OCURRENCIA

Enlatemporada invernal, no se

Rehabilitacion y mejoramiento vial de
PEI ymej Externo (E) | Ambientales (E) pueden ejecutar los trabajos 3 2 M P‘EE??ZTE X ;E\/?AEEJN%RA LA BFICIENCIA UNA VEZ ACABADO EL
la Zona Norte programados.
Rehabilitacion y mejoramiento vial de ' Enlatemporadainvemal.no ¢ RIESGO SEMEJORA LA EFICIENCIA UNA VEZ ACABADO EL
. . - PEI Externo (E) | Ambientales (E) pueden ejecutar los trabajos 3|2 X
Mejorar la movilidad, conectividad y el la Zona Central programados IMPORTANTE INVIERNO
intercambio de bienes y servicios PDOT Integracion vial territorial para un
entre los centros poblados y zonas mayor desarrollo Enlat dai !
i Rehabilitacion y mejoramiento vial de " @emporadainvema, no se
productivas rurales y/o urbanas. PEI ymej Bxtemo (E) | Ambientales (E) pueden ejecutarlos iabajos 3 2 RIESGO M SE MEJORA LA EFICIENCIA UNA VEZ ACABADO EL
la Zona Sur IMPORTANTE INVIERNO
programados.
1
Abastecimiento oportuno de RIESGO
PDOT |Mantenimiento de la red vial terciaria | Interno (1) | Econémicos (E) combustibles a equipos y 2 2 4 X Seguimiento de los procesos de abastecimiento ylogistica
. MODERADO
maquinarias del GADPE
4. Desarrollar un Modelo de Gestién
Ambiental, respetando las dreas de Control y seguimiento al cumplimiento
conservacion, promoviendo la Optimizar la gestién ambiental interna de los planes de manejo ambiental yla : i i
sustentabilidad del capital natural, y | através del cumplimiento de la PEl [normativa vigente enlos proyectos, Interno (1) pago oportuno de tazas para RIESGO X Gestionar de manera oportunala solicitud de las partidaes
obtener los libres arovechamientos TRIVIAL presupuestarias
controlando los factores normativa ambiental ecuatoriana. obras o actividades impulsadas por el
contaminantes del territorio a través GADPE
del ejercicio de la AAAr.
12. Diversificar la oferta de bienes y
servicios publicos que optimicen el PR
? . que op Construccion de infraestructuray
aprovechamiento sustentable de sus A Disponer de personal capacitado RIESGO Seguimiento y control de los convenios efectuados porel
2 . . . Desarrollo rural PDOT |equipamiiento rural yurbanoenla Interno (1) h X
capacidades instaladas y de los bienes pararealizar estas actividades TRIVIAL

publicos, a través de la conformacion
de Unidades de Produccion.

Provincia de Esmeraldas
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GADPE PLAN OPERATIVO ANUAL 2019

PREFECTURA ESMERALDAS

GESTION DE PARTICIPACION, INCLUSION Y ORGANIZACION SOCIAL (PIOS)

MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS

r BADDE POA 2019

. PO VL

INSTITUCION GOBIERNO AUTONOM O DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION L-dic-18
DIRECCION

PARTICIPACION, INCLUSION Y ORGANIZACION SOCIAL
RESPONSABLE DE

EVALUACION DIRECTOR DE PARTICIPACION, INCLUSION Y ORGANIZACION SOCIAL

RESPONSABLE CONTROL

DIRECTOR DE PARTICIPACION, INCLUSION Y ORGANIZACION SOCIAL

PROGRAMA PROYECTO FACTOR DE RIESGO IDENTIFICACION DEL RIESGO EVALUACION DEL RIESGO RESPUESTA AL RIESGO
OBJETIVOS ESTRATEGICOS ] 5
e O CONTROLES INDICADOR
DETALLE DETALLE DETALLE RIESGO T ‘&J NIVEL DE RIESGO  Evitar Reducir Compartir Aceptar
u
gl s
@ 0
2 o
Promoci6n de la activacién de las instancias RIESGO Optimizar el presupuesto ylos recursos existentes, evaluar Presuptesto
locales de Participacion Ciudadanay Control | Extemo (E) | Sociales (E) Limitacién de recursos financieros. [ 2 | 2 | 4 X requerimientos prioritarios de acuerdo con las necesidades de "
MODERADO Aprobado
Social. las personas
Fortalecery Consolidar la activacion de las "Esmeraldas Incentiva" la participacion
instancias del Sistema de Participacion Ciudadana ciudadana, la Inclusion social yla gobernanza | PDOT
yControl Social del GADPE local
Facilitando el acceso a derechos de . N RIESGO Dar apertura y realizar mesas de trabajo para brindar ayuda a las Presupuesto
. N Exte E Sociales (E Limit d fi 2 2 4 X N
poblacién en contexto de Movilidad Humana. emo (E) ociles (E) miacion de ecursos fnancieros. MODERADO personas en contexto de Moviliadd Humana Aprobado
Administrar el territorio desarrollando procesos Construccion de espacios de didlogo parael RIESGO Optimizar el presupuesto ylos recursos existentes, evaluar Presupesto
participativos de consolidaci6n del tejido social, Desarrollo Teritorial Inclusivo PDOT |desarrollo de las nacionalidades y pueblos de | Extemo (E) | Sociales (E) Limitacion de recursos financieros. | 2 | 2 | 4|\ S0 X requerimientos prioritarios de acuerdo con las necesidades de A m‘;a o
con enfoque solidario, equitativo e incluyente la Provincia. las personas P
Promoverla diversificacién de la produccién yel
mejoramiento de la organizacion yde los métodos Formacién a la gestion microempresarial a Optimizar el presupuesto ylos recursos existentes, evaluar
" - . . " y P : RIESGO . . . Presupuesto
productivos, asi como la optimizacion de la Fomento al emprendimiento de laprovincia | PDOT barrios populares, organizaciones o Externo (E) Sociales (E) Limitacion de recursos financieros. 2 2 MODERADO X requerimientos prioritarios de acuerdo con las necesidades de Aprobado
infraestructura productiva, orientandolos hacia la comunidades de la provincia las personas P
creacion de valor agregado.
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2019

GESTION DE CUENCAS, RIEGO Y DRENAJE

MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS
POA 2019

INSTITUCION GOBIERNO AUTONOM O DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION D-dic-B

DIRECCION CUENCAS, RIEGO Y DRENAJE

RESPONSABLE DE
EVALUACION

DIRECTOR DE CUENCAS,RIEGO Y DRENAJE

RESPONSABLE CONTROL DIRECTOR DE CUENCAS, RIEGO Y DRENAJE

PROGRAMA PROYECTO FACTOR DE RIESGO IDENTIFICACION DEL RIESGO  EVALUACION DEL RIESGO RESPUESTA AL RIESGO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PEI2015-2019 CONTROLES INDICADOR

DETALLE DETALLE DETALLE RIESGO NIVEL DE RIESGO  Evitar Reducir Compartir Aceptar

SEVERIDAD
OCURRENCIA

. . Atrasos en la transferencia de RIESGO " . " Documentos,
PEl |PlanProvincial de Riego Externo (E 6 E) |1 2124 X Gestiones conjuntas ante las entidades competentes - !
et 9 () () recursos de la competencia MODERADO ! ! " Solicitudes
2.Promover ladiversificacion de la produccion yel
mejgramlemu derlanrganlzlamdny.'dg Io?mél;dn‘s PDOT | Maneio efi IR i Estudio y construccion de nuevos sistemas Atrasos en las transferencias de RESGO Gestiones conjuntas ante las entidades competentes yDocumentos
Pr'o ucttlvo‘s, asl ;oTo @ ,OD:',m:aIC'o"h ? ‘a anejo eficiente del Recurso hidrico PDOT e e oy Externo (E) omicos(E) |2  |[recursos y en la entrega de los| 2 | 2 | 4 MODERADO X X seguimiento adecuado a los procesos de contratacion ySo\iciIudes !
L"r;::%;u;elc:l::z;:g::; oentencolos fack o productos solicitados fiscalizacion oportunas
Gestion de una red de estaciones hidro- Atrasos en el cumplimiento de RIESGO . ” - . |Documentos,
pooT meteorolégicas (10 estaciones) nemo (1) {Procesos (1) ° cronogramas de obras yestudios N MODERADO X ’ periGdicadelas agendas de rahejo Solicitudes
4. Desarrollar un Modelo de Gestion Ambiental,
respetando  las &reas de conservacion, o R eccion de fuentes G Control d " ap L Colaboracin de | idad RIESGO Actas de
promoviendo la sustentabilidad del capital natural,|PDOT aor:ewacmn ¥ proteccion de fuentes de PDOT U:’gr:U  Inundaciones €n a Parroquia La Externo (E) |Sociales (E) 4 ‘a‘:)a ?‘[a:;‘?:‘ € aﬂzg':“"' ad para 3 113 MODERADO X X Seguimiento y evaluacion perié dica de las agendas de trabajo  |socializaciony
y controlando los factores contaminantes del g I portuna ntervenci aceptacion
territorio a través del ejercicio dela AAAT.
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2019

GESTION DE COORDINACION INSTITUCIONAL

MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS

@ﬂl@@@ POA 2019

FREFECTIR EXVERALNG

INSTITUCION GOBIERNO AUTONOM O DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION Lidic-18

DIRECCION COORDINACION INSTITUCIONAL

RESPONSABLE DE
EVALUACION

COORDINADORA INSTITUCIONAL

RESPONSABLE CONTROL COORDINACION INSTITUCIONAL

PROGRAMA PROYECTO FACTOR DE RIESGO IDENTIFICACION DEL RIESGO EVALUACION DEL RIESGO RESPUESTA AL RIESGO
a £
OBJETI\;OE‘SZ%SIJRZ&LEGICOS é Lz) CONTROLES INDICADOR
. DETALLE DETALLE DETALLE RIESGO z ‘&J NIVEL DE RIESGO Evitar Reducir Compartir Aceptar
u
g 3
20
- RIESGO Asegurar la asistencia medinte varias convocatorias de oficio
Interno (1) Personal (1) 1 |Inasistencia de participantes 3 1 3 MODERADO X yverbales. Registros
Atrazos enla entrega de B . -
. RIESGO C y oportunade las
Int | P | f rte de | 1 X . A, Registr
ntero (1) rocesos (1) 8 gi;’c"c‘iaocr‘wzz porparte delas 8 g MODERADO establecidas para lainstitucion. egistros
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PREFECTURA ESMERALDAS
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ANEXOS
POA& 2019
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‘ GADPE

PREFECTURA ESMERALDAS

ANEXO 1: MATRIZ POA 2019

‘GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DELA PROVINGIA DEESMERALDAS (GADPE)

PLANOPERATIVO ANLAL 2019

D

DIRECCION DE XX

PLAN OPERATIVO ANUAL 2019

2.ene-2019 Totas [Total rotal Total

PLANFIC

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

PROGRAMA PROYECTO INTERVENCION/ ACTIVIDADES PONDERACION o
DIRECCION o,

DeTALLE oETALLE 3

ESTARA TRMESTRAL

ABRL A0 o JUIO  AGOSTO | SPTIEMERE OCTUBRE  NOVIMBRE DOCIBMBRE e onies A

GADPE

e e [ [ [ 3 e e [ [

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS (GADPE)

PLAN OPERATIVO ANUAL 2019

DIRECCION DE XXXX

| 22-ene-2019 | - |

EVALUACION DIRECCION -

PLANIFICACION ESTRATEGICA

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

PROGRAMA PRIORIDAD

OBJETIVO ESTRATEGICO
PEl 2015-2019

DIRECCION No.

DETALLE DETALLE PONDERACION

acion Estratégica 2019

Pla

Direccion: Av. 10 de Agosto y Bolivar | Telf: 062721 - 433 | www.prefecturadeesmeraldas.gob.ec

E 'a Prefectura de Esmeraldas g @PrefecturaEsme

TIEMPO
(MESES )

OPNBV LINEA BASE INDICADOR
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GADPE PLAN OPERATIVO ANUAL 2019
PREFECTURA ESMERALDAS

ANEXO 1: MATRIZ POA 2019

- GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS (GADPE)
—-—— PLAN OPERATIVO ANUAL 2019
‘(‘(E.{BIIJIPE
PREFECTURE ESMERALDAS.

DIRECCION DE XXXX

Total - Total - Total - Total

PLANIFICACION OPERATIVA

EVALUACION OPERATIVA TRIMESTRAL

INTERVENCION/ ACTIVIDADES PONDERACION

Planificacion Operativa 2019

Prefectura
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‘ GADPE PLAN OPERATIVO ANUAL 2019

PREFECTURA ESMERALDAS

ANEXO 2: MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS 2019

.‘ MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS

'(‘ BADPE POA 2019

PREFECTURA EVERALDRS

INSTITUCION GOBIERNO AUTONOM O DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION

DIRECCION XXXXX
RESPONSABLE DE

EVALUACION DIRECTOR DE XXXXX

RESPONSABLE CONTROL DIRECTOR DE XXXXX

PROGRAMA PROYECTO FACTOR DE RIESGO IDENTIFICACION DEL RIESGO ~ EVALUACION DEL RIESGO RESPUESTA AL RIESGO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PEI 2015-2019 CONTROLES INDICADOR

DETALLE DETALLE DETALLE E RIESGO NIVEL DE RIESGO  Evitar Reducir Compartir Aceptar

SEVERIDAD

] OCURRENCIA

MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS
POA 2019

RIESGO
MODERADO

2

RIESGO
TOLERABLE

OCURRENCIA

1 2
RIESGO

RIESGO TRIVIAL TOLERABLE

MEDIO

SEVERIDAD
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‘ GADPE
PREFECTURA ESMERALDAS

PLAN OPERATIVO ANUAL 2019

ANEXO 3: Objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021 “Toda una Vida”

Eje 1:
Derechos para todos
durante toda la vida.

Economia al servicio
delasociedad.

Garantizar unavida digna con iguales
oportunidades para todas las personas.

Afirmar la interculturalidad y plurinacionalidad,
revalorizando las identidades diversas.

Garantizar los derechos de la naturaleza para
las actuales y las futuras generaciones.

Consolidar la sostenibilidad del sistema econdmico
social y solidario, y afianzar la dolarizacion.

Impulsar la productividad y competitividad para
el crecimiento econdmico sustentable de
manera redistributiva y solidaria.

Desarrollar las capacidades productivas y del
entomo para lograr la soberania aimentariay el
desarollo rural integral

Incentivar una sociedad participativa, con un
Estado cercano al servicio de la ciudadania.

Promover latransparenciay la
corresponsabilidad para una nueva ética social.

Garantizar la soberanfay la paz, y posicionar
icamente al pals en la regiony el

Fuente: Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021 “Toda una Vida”
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GADPE

PREFECTURA ESMERALDAS
PLAN OPERATIVO ANUAL 2019

ANEXO 2: SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL DEL
GADPE

El presente documento contiene el marco de referencia de las acciones a ejecutar dentro del proceso
de seguimiento y evaluacion de la planificacion del GADPE.

1. SISTEMA DE INDICADORES.

En el sistema de Planificacion del GADPE, aunque los indicadores tienden a ser generalmente
cuantitativos, se refieren a aspectos cualitativos de la realidad; sin embargo, el éxito de estos
indicadores se encuentra en su caracter sintético y su capacidad para aportar elementos de juicio para
la toma de decisiones.

Para la elaboracion de indicadores a considerarse en el seguimiento y evaluacién de los planes
operativos, se utiliza la siguiente categorizacion de indicadores:

e INDICADORES DE EFICACIA: Sirven para establecer si los objetivos y metas programados se
cumplieron. Generalmente son indicadores de Resultado.

e INDICADORES DE EFICIENCIA: Mide el 6ptimo uso de los recursos para la obtencién de los
resultados.

e INDICADORES DE EFECTIVIDAD: Miden el impacto del resultado dentro de la poblacion
objetivo, generalmente se establece en mitigacién de las necesidades basicas de la poblacion
o el efecto del resultado.

Estos indicadores permiten conocer el grado de cumplimiento de los objetivos y el alcance de la politica;
el indicador permite comparar esquemas o situaciones similares; son (tiles en el seguimiento de metas
de proyectos y programas; permiten evaluar resultados y replantear planes y estrategias, asi como
sequir la evolucién de un programa o sistema en el tiempo.

Los indicadores como instrumentos de la evaluacién generan la experiencia que permite en el siguiente
ciclo de planeacion - ejecucion - evaluacion, la revision y, en su caso, reorientacion de los objetivos e
indicadores, de manera que estén mas acorde con el contexto sobre el que se pretende incidir, asi
como una mas precisa fijacién de metas y una mas eficiente ejecucion.

Sin embargo, un indicador por si s6lo no nos da una idea completa del comportamiento de la institucion.
Auln mas, el conjunto de ellos no nos proporciona mas que una tenue radiografia, una simple referencia
que debe servir como estimulo para la reflexion interna que lleve a la verdadera evaluacion institucional.

En este sentido, el sistema de indicadores no es el conjunto de indicadores individuales. La propuesta
de integracidon de un sistema es mas amplia que la suma de los indicadores individuales que lo
componen. Considerando que un indicador, en general, es un dato estadistico, no cualquier dato
estadistico es un indicador. En este sentido, solo aquellas estadisticas que pueden dar una vision
integral y que permiten elaborar un juicio sobre el funcionamiento institucional serian los indicadores
mayormente considerados en la evaluacion.

Con base en lo anterior, para conformar el sistema de indicadores se establecieron muchos indicadores,
pero se pondra énfasis en el andlisis del conjunto de aquellos que pueden dar una buena idea acerca
de toda la dindmica institucional. Es decir, que del total se escogeran aquellos de mayor calidad y
significacion.

Otro aspecto importante de la seleccién de los indicadores que conforman el sistema es que deben
reflejar los factores criticos en el funcionamiento institucional y que resaltan relaciones entre los
diferentes elementos del sistema. Para esto, se propone estudiar el conjunto de indicadores a través
de un modelo causa-efecto, que permita identificar variables e indicadores de acuerdo con su relevancia
en el funcionamiento del sistema.
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En la Matriz POA utilizada en el proceso de Planificacién Institucional, los indicadores de que dispone
el instrumento son INDICADORES DE EFICACIA para monitorear y evaluar (Estratégica, Operativa y
Presupuestariamente) el cumplimiento de los programas y/o proyectos identificados para su ejecucion
en el afio correspondiente.

2. ANALISIS DE LOS INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION.

Del andlisis de los instrumentos de planificacion se desprenden las siguientes conclusiones:

Desde el punto de vista técnico, los instrumentos de planificacién pretenden construir una perspectiva
de largo plazo, de una vision estructurada de provincia y pais.

Los instrumentos de planificacion son elaborados en un ciclo de formulacion relativamente largo, por
esto corren el riesgo de perder relevancia ante coyunturas de entorno cambiantes. Esto incluye la
probabilidad de que la visién a largo plazo no pueda ser combinada adecuadamente con la planificacion
de corto plazo.

Constituyen instrumentos poderosos en condiciones estables y en el largo plazo, pero tienen cierta
rigidez en condiciones muy cambiantes y en el corto plazo. Esta particularidad hace que cobren
pertinencia las evaluaciones de medio término, sobre todo de los planes operativos anuales.

Al analizar los horizontes de tiempo de la planificacion se constata que los instrumentos de planificacion
no sélo deben incrementar su alcance en cuanto al disefio y seguimiento sino también que deben
incorporar nuevas referencias en funcion de los cambios que estan ocurriendo en el pais.

Esta situacion introduce la necesidad de una flexibilizacion en el andlisis de lo actuado y una probable
Reorientacién Programética para el periodo restante mientras se consolidan los procesos de transicion
y se afianza la planificacion formal. Aun asi, la Reorientacion Programética podria requerir nuevos
ajustes por los cambios subsiguientes en el contexto socioecondmico y politico de la provincia y el pais.
Entonces, sera necesaria la realizacion de una depuracion en el proceso y metodologia de planificacion,
aligerando los ciclos de formulacion, y ampliando la capacidad de reprogramacion del plan.

La Reorientacién Programatica involucra un mayor ajuste de los instrumentos de planificacion con las
politicas publicas nacionales y provinciales, pero aun asi necesitara una mayor consideracién de los
nuevos cambios introducidos a partir de la nueva Constitucién Politica del Estado y los ajustes al Plan
Nacional de Desarrollo que estan en su fase final de disefio. En esta Reorientaciéon Programatica se
deberian incluir:

a) Una mayor y mejor participacion ciudadana y de otros actores a través de las instancias
conformadas para el efecto;

b) Una mayor orientacién hacia el desarrollo de capacidades;
¢) Una incorporacion definitiva de mecanismos de gestién por resultados.

Se considera entonces que un mayor énfasis en los planes operativos anuales con revisiones de medio
plazo y finales, darian el complemento necesario para introducir mayor flexibilidad en el sistema de
planificacion.

Un tema critico es la participacion de otros actores, y principalmente del gobierno y la sociedad civil. Al
parecer no existe, hasta ahora, por parte de estos la claridad ni una real valoracién del grado, nivel e
importancia de su participacion y articulacion en la planificacion de los GADs, no solamente en el ciclo
de formulacién, sino también en los de seguimiento y evaluacion. Es claro que ésta seria una
asignatura pendiente.
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3. PROCESO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION.

El proceso de seguimiento y evaluacion utilizado en el Plan Operativo Anual del GADPE, considera
como uno de sus lineamientos lo establecido en las “Normas de Control Interno para las entidades,
organismos del sector publico y de las personas juridicas de derecho privado que dispongan de
recursos publicos”, principalmente lo referido en las normas 200-02, 300, 300-01, 300-02, 300-03, 300-
04, 600, 600-01, 600-02.

Este proceso, de acuerdo con la metodologia o lineamientos establecidos en los instrumentos de
planificacién como son el PDOT 2015-2025 y el PEI 2015-2019, corresponde al seguimiento y
evaluacion intermedio, el mismo que permite la obtencién de datos e informacién a corto plazo; éstos
a su vez también seran utilizados en los demas procesos de seguimiento y evaluacién de los
instrumentos de planificacion antes mencionados

3.1 Metodologia para el seguimiento, medicién y mejora del Plan Operativo Anual.

La Institucion llevara a cabo la evaluacién y control a corto plazo del Plan Operativo Anual en tres
niveles: La Evaluacion Estratégica, Evaluacién Operativa y Evaluacién Presupuestaria.

La metodologia para el seguimiento, medicion y mejora del Plan Operativo Anual se soporta en lo
siguiente:

3.2 Evaluacion.

La Evaluacién es el sistema de seguimiento, medicion, analisis y mejora, que apoyada en indices de
eficacia de la gestién (administrativa y operativa), reflejan periédicamente el cumplimiento de los
programas y/o proyectos con sus respectivas metas anuales institucionales y precisan los ajustes que
se consideren necesarios para lograr la adaptacion a los cambios internos y del entorno y la evaluacion
institucional y operativa.

Grafico: Estructura de Indicadores
NIVEL JERARQUICO NIVEL DE INTERVENCION

A A

Estratégicos

(Planes, Estrategias o Agendas) Impacto

&
&
NI
<&

. Productos
Gestion
(Administrativos y Operativos)

Proceso

Insumo

Efectividad

CLASES DE INDICADORES
Fuente: Plan Estratégico Institucional del GADPE 2015-2019

La Evaluacién Estratégica del POA se debe realizar anualmente bajo la coordinacion de la Direccion
de Planificacion, en el primer mes del siguiente afio, como una de las funciones/tareas del proceso de
Planificacién Institucional. Para su ejecucién se deben tener en cuenta los siguientes aspectos, ente
otros:

v' Planificacién adecuada, con base en el disefio de los instrumentos soporte de seguimiento y
su andlisis;
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v' Realizacion sobre hechos y documentos concretos, es decir, sobre las metas anuales fijadas
en los Programas y/o Proyectos identificadas por cada Direccion, y verificables mediante los
documentos soporte del cumplimiento de las metas los cuales se constituirian en evidencias;

v' Registros con base en los indices de gestién parcial y acumulada, y en el andlisis del
cumplimiento de la planificacion operativa anual.

La Evaluacion Operativa y Evaluaciéon Presupuestaria, debe ser realizada trimestral y
recomendablemente hasta la primera quincena del trimestre siguiente, por los responsables o lideres
de todos los procesos a través de la realizacion de talleres internos por cada Direccién y/o proceso
institucional, para evaluar en el nivel operativo el grado de cumplimiento de su respectivo Plan
Operativo Anual y de acuerdo con su andlisis identificar e implementar acciones de mejora y
cumplimiento.

La Direccion de Planificacion, conjuntamente con la Coordinacion General, convocara a un Taller
General para recibir de los lideres de procesos institucionales su soporte documental en cuanto a los
avances en el cumplimiento de sus objetivos y metas, la misma que debe ser volcada por cada uno de
ellos en la matriz destinada para el efecto (ver anexo 1) y entregada a la Direccion de Planificacion para
su sistematizacion final en la matriz resumen institucional en las fechas que se establezcan en el
respectivo cronograma de trabajo.

Esta ultima s6lo se podra realizar de manera Optima, en tanto en cuanto sean entregados
absolutamente todos los reportes de las distintas Direcciones y sus lideres de procesos pues
Unicamente asi se podria reflejar la evolucion institucional en toda su dimension. De no disponer con
toda la informacion pertinente el informe sera presentado de manera parcial al nivel directivo de la
institucion, y se reportara el incumplimiento de las Direcciones a la instancia correspondiente para su
respectiva observacion.

Para su ejecucion se deben tener en cuenta los siguientes aspectos:

v' Definicion clara y exacta tanto de los indicadores de gestién del objetivo cuanto de la meta
anual de los programas y/o proyectos;

v" Empleo de los indicadores para identificar en qué medida se esta cumpliendo la meta anual de
los programas y/o proyectos;

v' Tiempo previsto para el logro de la meta anual de los programas y/o proyectos en directa
relacion con la programacioén trimestral de la misma;

v' Control de la ejecucion de las actividades planificadas y de los presupuestos ejecutados de los
programas y/o proyectos;

v" Observaciones y/o comentarios precisos sobre algin factor incidente en el cumplimiento de los
indicadores de los programas y/o proyectos.

3.3 Andlisis de los resultados de la evaluacion.

v'El Indicador de Cumplimiento es el resultado de la relacién porcentual entre lo logrado y lo
esperado, es decir, es un INDICADOR DE EFICACIA.

v' Evaluacion Estratégica: Una vez comprobado el nivel de avance del cumplimiento de las metas
anuales de los programas y/o proyectos presentadas, de acuerdo con la informacidon que
dispone cada Direccion/Unidad, se agrupan por su grado de cumplimiento. Este indicador de
eficacia permite una evaluacién general de la realidad institucional.

v/ Evaluacion Operativa: La programacién trimestral se analiza por separado para determinar el
progreso de la planificacién de forma parcial con el objeto de ir tomando correctivos en el corto
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plazo. El indicador de eficacia nos dara el resultado de cumplimiento porcentual de las
actividades planificadas con relacién a las actividades ejecutadas.

Evaluacion Presupuestaria: La ejecucion del presupuesto, de acuerdo con el disefio de la
matriz, permite el control mensual a través del flujo de caja incluida en la misma. También
resulta util para el corto plazo. El indicador de eficacia nos dara el resultado de cumplimiento
porcentual del presupuesto planificado en relacion con el presupuesto ejecutado. Los
resultados obtenidos seran datos referenciales; la Unica fuente oficial que registra la
ejecucidn presupuestaria es la Direccién Financiera.

Cada Direccién elabora y presenta un Informe Consolidado (trimestral y anualmente) con
los datos obtenidos de la evaluacion realizada en la Matriz POA 2019. El informe se realizara
de acuerdo con el modelo presentado en el Anexo 4y Anexo 5.

En el proceso de evaluacion anual de cada afio debera presentarse el Informe de
Reprogramacion de Actividades del POA 2018, el cual corresponde a las actividades cuya
ejecucion se extienda hasta el primer trimestre del 2019 por diferentes circunstancias. En los
casos que las actividades reprogramadas se extiendan mas all4 del primer trimestre del 2019,
las mismas seran incorporadas en el POA 2019 para que sean consideradas en la evaluacion
respectiva. Para facilitar su incorporacién en los POA 2019 de las direcciones se define un
nuevo objetivo estratégico denominado “Optimizar en un 100% las actividades en proceso de
ejecucion del POA 2018”. (Ver Anexo 6)

En los casos que las Direcciones no presente el mencionado informe en la evaluaciéon anual,
adicionalmente deberan presentar los justificativos respectivos para que los
programas/proyectos/actividades del POA 2018 sean consideradas e incorporadas al proceso
de evaluacion POA 2019.

Las actividades que no se encuentren contempladas en el INFORME, seran consideradas
como actividades cerradas, canceladas o terminadas, aun cuando el resultado de las
evaluaciones no esté al 100% de ejecucién de acuerdo con su programacion operativa
trimestral y anual.

La Direccion de Planificacion es la responsable de la elaboracion del INFORME
INSTITUCIONAL (TRIMESTRAL Y ANUAL) DEL POA 2019 del GADPE, para lo cual con los
datos recogidos mediante la sistematizaciéon del instrumento de evaluacion de cada proceso
se construye la Matriz Resumen Institucional. La informacion base que contiene el Informe
Institucional Trimestral y Anual es:

- Resultados totales por Direcciones/Unidades de las evaluaciones de la Planificacion
Estratégica, Operativa y Presupuestaria, que corresponde a los indices de eficacia de
cumplimiento.

- Evaluacién Institucional Trimestral y Anual, de los resultados presentados en los informes
respectivos de Matriz de Riesgo de las direcciones/unidades.

- Relacion de resultados Trimestral y Anual entre linea base de evaluacion vs evaluacién
2015.

- Conclusiones

Este informe, asimismo, serd presentado al nivel directivo de la institucion, y serd puesto en
conocimiento de todos los servidores de la institucion y de la comunidad en general a través
del portal web institucional, en un plazo de treinta dias posteriores a la fecha de la evaluacion.

Ademas, los resultados presentados en los respectivos informes seran utilizados para el
cumplimiento de las diferentes instancias de transparencia de informacion, asi como para el
registro en el Sistema Informatico de los Gobiernos Auténomos Descentralizados (SIGAD) de
la SENPLADES en la respectiva evaluacion del indice de Cumplimento (ICM) del GAPE.

A futuro las herramientas e instrumentos, por ahora manuales, sera automatizados una vez construida
la plataforma informatica que permita integrar en este sistema a toda la gestion institucional.
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3.4 Metodologia para el monitoreo, seguimiento y evaluacion del Riesgo en los Planes
Operativos Anuales.

La elaboracidn y evaluacion del Riesgo aplicada al Plan Operativo Anual de cada Direccidn/unidad, se
realiza en herramientas e instrumentos desarrollados de acuerdo a lo establecido en la Norma de
Control Interno 300, 300-01, 300-02, 300-03, 300-04.

NCI

300-01: Identificacion de riesgos —
Factores internos y Externos
300-02: Plan de mitigacion de

riesgos
300-03: Valoracién de los riesgos —
Probabilidad e Impacto

300-04: Respuesta al Riesgo: Evitar,

Reducir, Compartir y Aceptar

NCI
El riesgo
es la probabilidad de ocurrencia de
un evento no deseado que podria
perjudicar o afectar adversamente a
la entidad o su entorno.

RIESGO
OPERATIVO

NCI 300 EVALUACION DEL
RIESGO

NCI
La maxima Administracion del Riesgo:
autoridad, el nivel directivo y todo el Matriz de Riesgo
personal de la entidad seran Informe de Evaluacion Trimestral
responsables de efectuar el proceso POA
de administracion de riesgos

Las herramientas e instrumentos establecidos para el cumplimiento de estas son las siguientes:

- Matriz de Identificacion, Evaluacién y Control de Riesgos: En la presente matriz se realiza la
identificacion de los riesgos vinculados al cumplimiento de los Planes Operativos Anuales de cada
Direccion, la valoracion (evaluacion) del riesgo, la respuesta al riesgo, y el respectivo plan de
mitigacion del riesgo.

- Informe Evaluacién Trimestral y Anual: Corresponde a la presentacion de informacion consolidada
de las evaluaciones trimestrales y anual que cada Direccion realiza en sus respectivas Matrices
POA, en la estructura del Informe se presenta un componente referente a la evaluacion del Riesgo
de acuerdo con los resultados obtenidos de sus Planes de Mitigacién presentados.
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ANEXO 4: INFORME DE EVALUACION POA 2019 TRIMESTRAL
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ANEXO 5: INFORME DE EVALUACION POA 2019 ANUAL

DIRECCHIN DE XU

INFORME ANUAL DE EVALUACKIN POA 2017

1. INFORMACION GENERAL
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Direccion
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ANEXO 6: INFORME ANUAL DE REPROGRAMACION DE ACTIVIDADES DE ARRASTRES DEL

POA 2019
= DIRECCION DE XXXXX
L~

INFORME ANUAL DE REPROGRAMACION DE ACTIVIDADES DE ARRATRES DEL POA 2017

Al cumplimiento del periodo de ejecucidn del POA 2017 y como resultado de la evaluacion anual del 2017, se presenta a continuacion las
actividades que estan en proceso de ejecucion reprogramadas para el 2018:

Objetivo Programacion Trimestral
Estratégico Programa Proyecto Actividad 2017 (%) Observaciones
PEI 2015-2019 I [} 1} [\

La presente reprogramacion de las actividades del POA 2017 gue tiene un alcance en su ejecucion hasta el primer trimestre del 2018 no es obligatorio su
incorporacion en la matriz POA 2018, en caso de ampliarse el plazo de ejecucion de las actividades, las mismas seran incorporadas en las actividades del
POA 2018, la cual se realizara como actualizacién de un nuevo objetivo estratégico identificado como “Optimizar en un 100% las actividades en
proceso de ejecucion del POA 2017}

Atentamente,

Arg. xxxxxx Ing. xxxxxxx.
Director de xxxxx

DIRECCION DE PLANIFICACION GADPE
Proceso PLANIFICACION INSTITUCIONAL
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Dr. Linder Altafuya Loor
Prefecto de Esmeraldas




