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Bresentacion

| Gobierno Auténomo Descentralizado de la provincia de Esmeraldas, de acuerdo a la Cons-

titucion de la Republica de Ecuador y el Cédigo Orgénico de Organizacién Territorial Auto-

nomia y Descentralizaciéon — COOTAD, asume las competencias especificas para impulsar el
desarrollo econémico vy territorial de acuerdo a lo dispuesto en los articulos: 41 literales a 'y g, 42
literales ay g, 47 y 50 literales k y s.

En el afo 2011 el Consejo Nacional de Competencias transfiere la competencia a los GADs de
fomentar las actividades productivas y agropecuarias. En este contexto el GADPE construye parti-
cipativamente el Plan Productivo Participativo Provincial donde se identifican varios sectores pro-
ductivos que se trabajan con el enfoque de cadenas en relacion al uso potencial del suelo. La Di-
reccion Gestion de Fomento y Desarrollo Productivo FODEPRO esté construyendo y actualizando
estrategias en las principales cadenas priorizadas en la provincia con el propésito de generar una
herramienta de concertacion, planificacion y ejecucién de proyectos.

La madera en una fuente generadora de recursos para las comunidades nativas que tienen una
fuerte vinculacion con el bosque y que obtienen de este ecosistema, insumos para cubrir parte de
sus necesidades basicas.

El GADPE a través de la Direccion Gestiéon de Fomento y Desarrollo Productivo, en noviembre
del 2014 adjudicé la consultoria “Elaboracién de la Estrategia de Intervencién en la Cadena de
la Madera en la provincia de Esmeraldas”. Este documento serd un insumo importante para

disefiar mecanismos que
productiva, incorporando va-
y subproductos de la madera
tivo y plantaciones forestales
desarrollo del sector produc-
disefio consensuado de pla-
a fin de fomentar la produc-
vision y  responsabilidad

A s

Ing. Lucia Sosa de Pimentel

Prefecta de la Provincia de Esmeraldas

permitan mejorar la matriz
lor agregado a los productos
proveniente del bosque na-
y promover acciones para el
tivo, marcando la pauta del
nes, programas y proyectos
cion en forma sostenible con
social y ambiental.
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Capitulo |

ANTECEDENTES Y PROCESO
DE CONSTRUCCION

n la provincia de Esmeraldas, el aprovechamiento, comercio, transformacion e industrializacion de

productos forestales maderables genera miles de plazas de trabajo; en dichas plazas se involucran

pequefos propietarios de predios con bosques que hacen de la extraccion y comercio de los pro-
ductos madereros una de sus principales fuentes de ingreso para sostener la economia familiar.

Un mejor conocimiento de la dinamica del sector maderero y forestal, de los eslabones y actores
que conforman la cadena productiva de la madera y el mercado debe motivar a los GADs y el Es-
tado para trabajar en mecanismos que contribuyan al desarrollo y mejoramiento de la pequefa y
mediana industria.

En este sentido, la identificacion y descripcion de las cadenas de la madera se convierten en uno de
los insumos importantes para disefiar estrategias que permitan mejorar la matriz productiva, incor-
porando el valor agregado a los productos y subproductos de la madera proveniente del bosque
nativo y plantaciones forestales y promover acciones para el desarrollo de este sector productivo.
En este contexto se ha planteado la construccién de una estrategia provincial de la cadena producti-
va de la madera que se desarrolle mediante un proceso de planificacién participativa que vincule los
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diferentes actores locales y provinciales que permita caracterizar la realidad de cada zona, establecer
sus necesidades y desarrollar mecanismos para reducir la pobreza y la inequidad en la provincia.

La cadena productiva se define como, “sistema constituido por actores interrelacionados y por una
sucesion de operaciones de produccién, transformacién y comercializacion de un producto o grupo
de productos en un entorno determinado”. En una cadena productiva, intervienen varios actores
que desarrollan actividades y relaciones entre ellos para llevar un producto a los consumidores.
Algunos actores intervienen directamente en la produccién, transformacion y venta del producto
y otros se dedican a brindar servicios. Este conjunto de actores estd sometido a la influencia del
entorno, representado por varios elementos como las condiciones ambientales o las politicas. La
cadena productiva integra el conjunto de eslabones que conforma un proceso econémico, desde
la materia prima hasta la distribucion de los productos terminados. Algunos expertos sefialan que
el uso del enfoque de cadena productiva tiene varias ventajas:

* Permite tener una vision amplia de la cadena y sus diferentes actores.

e El acceso a una informacion més completa facilita la identificaciéon de puntos criticos que impi-
den el desarrollo de la cadena y, ademas, de alternativas de solucién mas efectivas y de mayor
impacto, logrando asi un proceso mas competitivo.

* La cadena es un escenario apropiado para la busqueda de alianzas y sinergias entre los dife-
rentes actores productivos ya que relne actores con intereses comunes, lo cual disminuye los
costos de interaccion y permite el uso eficiente de los recursos disponibles.

A partir de un mejor conocimiento de la cadena productiva de la maderera se podra comprender
la dindmica del sector e impulsar el desarrollo de la pequefia y mediana industria, la diversificacion
de productos, el desarrollo de la artesania. Asi se brinda opciones de uso de la diversidad de es-
pecies forestales y se promueve iniciativas que permitan el fortalecimiento y desarrollo econémico
de la provincia.

¢Como se desarroll6 el proceso de estudio de la cadena productiva de la madera?
* Revisién y andlisis de informacién bibliografica

A) Revision de las fuentes primarias y secundarias de literatura existente alrededor de la tematica,
del sector forestal y de la cadena productiva de la madera y su mercado.

B) Listado de actores clave de la cadena productiva de la madera en bosque nativo y plantaciones
forestales, asi como para los actores del mercado a nivel provincial. Esta informacién por lo
general proviene de los programas de aprovechamiento aprobados por el MAE.

e Revisién y analisis de informacién de los programas de aprovechamiento forestal y Plantacio-
nes del MAE y MAGAP de Esmeraldas

Por parte de la Direccién Provincial del MAE Esmeraldas se obtuvo informacion sobre los volime-
nes de madera autorizados para 2013 y 2014 a nivel de las cinco Oficinas Técnicas de la provincia
de Esmeraldas. Sin embargo, el MAE no disponia de la informacién detallada sobre los volimenes
por programa de aprovechamiento y especies autorizados por el MAE. En la Direccién Provincial
del MAGAP se facilité informacién de las plantaciones forestales establecidas a partir del 2014 y
2015 y las autorizaciones para la corta de madera de plantaciones del aflo 2014. En ambos casos,
la informacion fue limitada.
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* Identificacion de zonas de trabajo en funcién de la dindmica de aprovechamiento de madera

Se elabora una lista y se identifican las zonas y actores que aprovechan madera en el campo;
consultando a los actores clave: propietarios de bosques y ejecutores de programas de aprove-
chamiento forestal que en muchos de los casos son propietarios de depédsitos de madera, a los
Regentes forestales, a las ebanisteria / carpinterias y aserraderos.

* Recopilacién de informacién de campo

Se elaboré dos formularios semiestructurados para la recopilacion de informacién de campo a ni-
vel de los propietarios de bosques y ejecutores de programas de aprovechamiento de la madera,
depdsitos de madera, ebanisterias/carpinterias, aserraderos/depdsitos. También se recopila infor-
macién sobre el mercado: actores, tipologia, oferta y demanda, productos, especies, precios, etc.

* Reuniones y talleres con Gremios y Asociaciones de actores forestales de la provincia de Esmeraldas

Se desarrollaron 4 talleres con los actores de las cadenas productivas de las maderas a partir de la
informacion obtenida en el campo. Los talleres se ejecutaron con actores productores de madera,
ebanistas, comercializadores y aserraderos, profesionales forestales (Regentes Forestales, Ambien-
talistas, Abogados) y catedraticos universitarios, representantes de Gremios de Ebanistas y Coope-
rativa Agromaderera de Borbdn. También participaron los técnicos, profesionales y Directivos de
FODEPRO/GADPE en cada una de las reuniones de presentacién de los avances de resultados del
trabajo de la cadena. Aparte de verificar el desempefio y avance de las acciones del trabajo enfa-
tizaban los mecanismos de implementacion de las
lineas estratégicas por parte del GADPE, una vez
concluido el estudio.

El propodsito de estos talleres fue socializar el tra-
bajo de la cadena productiva de la madera, reco-
ger sus impresiones sobre la tematica y precisar
los lineamientos estratégicos que permitan la im-
plementacién de acciones con actores publicos y
privados.
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Capitulo Il

ARTICULACION DE LA CADENA
PRODUCTIVA DE LA MADERA DE
ESMERALDAS CON LA POLITICA PUBLICA:
Breve analisis.

ara la elaboracion de los lineamientos estratégicos de la cadena productiva de la madera de

Esmeraldas se desarrollaron una serie de etapas (identificacién de actores, recopilaciéon de

informacién, procesamiento, descripcién de resultados y analisis hasta la construccion de los
lineamientos) que permitieron un espectro de informacién para que las autoridades del GADPE
puedan utilizarla de manera mas confiable en la toma de decisiones.

Sin embargo, para la toma de decisiones y para apoyar el sector forestal de Esmeraldas se requiere
que dichos lineamientos se encuentren relacionados con el marco legal ambiental. Por esta razén, se
presenta un breve andlisis de la articulacion que tiene la propuesta de lineamientos estratégicos con la
politica publica (Constitucion politica del Ecuador, Plan Nacional del Buen Vivir y el Cédigo Organico
de Organizacién Territorial, Autonomia y Descentralizacion, ademas de las Resoluciones del Consejo
Nacional de Competencias) que sirve de paraguas al momento de planificar y ejecutar las acciones que
favorezcan la conservacion y manejo de los recursos naturales.




Relacién con la Constitucién Politica del Ecuador

Que por mandato de la Constitucion de la Republica del Ecuador, determinado en el Art. 3, nu-
meral 7, es deber primordial del Estado proteger el patrimonio natural y cultural del pais; por otra
parte la Constitucion de la Republica del Ecuador en su Art. 14, inciso segundo declara de interés
publico la preservaciéon del ambiente, la conservacion de los ecosistemas, la biodiversidad y la in-
tegridad del patrimonio genético del pais, la prevenciéon del dafio ambiental y la recuperacion de
los espacios naturales degradados, y también en el Capitulo Séptimo de la misma Constitucion, se
consagran los derechos de la naturaleza, de los que, en el Art. 73, inciso primero, se establece el
mandato de que, el Estado aplicard medidas de precaucion y restriccién para las actividades que
puedan conducir a la extincién de especies, la destruccién de ecosistemas o la alteracion perma-
nente de los ciclos naturales.

Asi mismo, el articulo 395 numeral 1 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, reconoce como
principio ambiental que el Estado garantizard un modelo sustentable de desarrollo, ambientalmen-
te equilibrado y respetuoso de la diversidad cultural, que conserve la biodiversidad y la capacidad
de regeneracion natural de los ecosistemas, y asegure la satisfacciéon de las necesidades de las
generaciones presentes y futuras; por otra parte el articulo 404 de la Constitucion de la Republica
del Ecuador, determina que el patrimonio natural del Ecuador tnico e invaluable comprende, entre
otras, las formaciones fisicas, biolégicas y geoldgicas cuyo valor desde el punto de vista ambiental,
cientifico, cultural o paisajistico exige su proteccién, conservacion, recuperacioén y promocion. Su
gestion se sujetard a los principios y garantias consagrados en la Constitucion y se llevara a cabo de
acuerdo al ordenamiento territorial y una zonificacién ecoldgica de acuerdo con la ley.

El Estado ecuatoriano el 23 de Febrero de 1993 ratificé ser signatario del Convenio de Diversidad
Biolégica (CDB) de las Naciones Unidas, por lo que, como instrumento internacional vinculante
es de obligatorio cumplimiento para el Ecuador la incorporacién de los objetivos del Convenio
dentro de las politicas de conservacién que sobre la biodiversidad establezca el pais; y ademas, el
Convenio 169 sobre Pueblos Indigenas y Tribales en Paises Independientes, adoptado por la Orga-
nizacion Internacional del Trabajo, y ratificado por el Estado ecuatoriano, en su articulo 7, numeral
4 dispone que los gobiernos deberan tomar medidas, en cooperacion con los pueblos interesados,
para proteger y preservar el medio ambiente de los territorios que habitan;

Asi mismo, el Ecuador es parte de otros tratados y convenios internacionales referentes a la pre-
servacion, proteccién y aprovechamiento de los recursos naturales, y de control de la calidad am-
biental como son: Convencion sobre el Comercio Internacional de Especies Amenazadas de Fauna
y Flora Silvestres (CITES), Convencién sobre el Cambio Climatico, Convencién para combatir la
Desertificacion, OIT, etc., que deben sus principios ser recogidos en normas y disposiciones legales
de aplicacién nacional y local;

Estos articulos de la politica se encuentran relacionados con los lineamientos estratégicos sefia-
lados sobre todo a nivel de la conservacién y manejo del bosque y plantaciones que es uno de
los primeros eslabones de la cadena que busca a través de la aplicaciéon de incentivos conservar y
manejar el recurso forestal y precautelar la biodiversidad existente.

Es importante sefialar que en este primer eslabén de la cadena maderera, muchos de los linea-
mientos estratégicos planteados parten del ordenamiento del territorio con la participacién de los
tenedores de bosques en Esmeraldas, aspecto fundamental para una planificada intervencion.
Asi mismo, en los ecosistemas boscosos existe un cambio constante, en algunos casos debido a
perturbaciones naturales y en otros a la acciéon humana; por estas razones, los lineamientos estra-
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tégicos prevén la construccion de ordenanzas sobre la base de las caracteristicas ambientales del
recurso natural y los usuarios de dicho recurso, a fin de facilitar la toma de decisiones en relacién a
la gestidn forestal.

Relacién con el Plan Nacional del Buen Vivir

Ecuador, considerado entre los diecisiete paises mega diversos del mundo, tiene grandes recursos
naturales, pero también ha sufrido un gran impacto de las actividades productivas sobre tales re-
cursos, debido a urgentes necesidades de su poblacion. La mayor ventaja comparativa con la que
cuenta el pais es su biodiversidad, por ello es fundamental saberla aprovechar de manera adecua-
da, mediante su conservacién y su uso sustentable.

Los lineamientos estratégicos sefialados dentro de la cadena productiva de la madera se encuentran
relacionados principalmente con los Objetivos 7 y 10 del Plan Nacional del Buen Vivir 2013 - 2017.

En el objetivo 7 sefala las politicas y lineamientos para “Garantizar los derechos de la naturaleza
y promover la sostenibilidad ambiental, territorial y global”. En este sentido los literales “a”, “b",
“e"y"g"; de estos lineamientos le facultan a los actores para que ejerzan y adquieran autoridad en
el manejo de los recursos naturales para el mejoramiento de la calidad de vida de los actores que
dependen del sector forestal.

a. Desarrollar actividades de forestacion, reforestacion y revegetacion con especies nativas y adap-
tadas a las zonas afectadas por procesos de deforestacion, degradacion, fragmentacion, erosion,
desertificacién e incendios forestales.

b. Incluir esquemas de agroforesteria y silvicultura con perspectiva paisajistica en los planes de ma-
nejo y gestién de los recursos forestales maderables y no maderables.

e. Promover asociaciones productivas y emprendimientos empresariales privados, publicos y/o comuni-
tarios que generen alternativas econémicas locales a la deforestacion y al comercio de vida silvestre.

g. Establecer los mecanismos necesarios para promover la industrializaciéon de la produccion forestal
en plantaciones y sus encadenamientos productivos, con base en la gestién responsable, partici-
pativa y sustentable de sus recursos

Asi mismo, los lineamientos estratégicos de la cadena productiva se articulan con este objetivo y se
encuentran también enmarcados dentro del modelo de Gobernanza Forestal en el Ecuador.

El Objetivo 10 del Plan sefala que es necesario “Impulsar la transformacién de la matriz producti-
va” y en la Politica 10.2 (Promover la intensidad tecnoldgica en la produccién primaria, de bienes
intermedios y finales) se hace mencién en los literales “b” y “c” la importancia de la tecnificacion
de los encadenamientos productivos y crear incentivos para fomentar la inversién privada.

b. Tecnificar los encadenamientos productivos en la generacién de materias primas y la produccién
de bienes de capital, con mayor intensidad tecnolégica en sus procesos productivos.

c. Crear y fortalecer incentivos para fomentar la inversion privada local y extranjera que promueva
la desagregacién, transferencia tecnoldgica y la innovacion.
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Relacién con el Cédigo Organico de Organizacién Territorial, Autonomia y Descentraliza-
cion - COOTAD.

El Cédigo establece la organizacién politico — administrativa del Estado ecuatoriano en el territorio;
el régimen de los diferentes niveles de gobiernos auténomos descentralizados y los regimenes es-
peciales, con el fin de garantizar su autonomia politica, administrativa y financiera.

Los lineamientos estratégicos sefialados en este documento estén relacionados y tienen su vin-
culacién con las politicas del COOTAD, sobre todo aquellas que hacen relacion al uso y manejo
sostenible de los recursos naturales y los sistemas productivos. También hace referencia a la cir-
cunscripcion territorial de las acciones que deba planificar, ejecutar e implementar el GADPE, en
este caso hace relacion al ordenamiento de los bosques y fincas y al mejoramiento, tecnificacion
y fortalecimiento de los eslabones de la cadena productiva de la madera proveniente de bosques
y plantaciones forestales comerciales, para que garantice la conservacion y el manejo sustentable
del recurso forestal, que permita alcanzar mejores estandares de calidad y la obtencién de mayores
beneficios econdmicos a los usuarios de estos recursos.

En este apartado se hace mencién a los articulos del COOTAD vy las resoluciones del Consejo Na-
cional de Competencias para los procesos de planificacion que se deseen emprender dentro del
GADPE.

El Articulo 41 y 42 del COOTAD sefala las funciones y competencias de los Gobiernos Auténomos
Descentralizados Provinciales dentro de las cuales se enmarcan aquellas relacionadas a:

Art 41 literal “d" que dice: Elaborar y ejecutar el plan provincial de desarrollo, el de ordenamiento
territorial y las politicas publicas en el dmbito de sus competencias y en su circunscripcion territo-
rial, de manera coordinada con la planificacién nacional, regional, cantonal y parroquial, y realizar
en forma permanente, el seguimiento y rendicién de cuentas sobre el cumplimiento de las metas
establecidas;

Por otra parte el Art. 42 literal “d” y “f” del COOTAD sefiala como parte de las competencias
exclusivas la ejecucion de la gestion ambiental y el fomento de las actividades productivas provin-
ciales. En este sentido, el GADPE dentro de su PDOT destaca el desarrollo y la implementaciéon de
cadenas productivas para los principales productos agricolas, pecuarios, forestales, entre otros, de
importancia econdémica, social y ambiental que se encuentran generando beneficios econémicos
para la poblacién y que en cierta medida requieren el fortalecimiento de la cadena para la diversi-
ficacién y mejoramiento del valor agregado.

De igual forma, en el Art. 125 del COOTAD se establece que los Gobiernos Auténomos Des-
centralizados son titulares de las nuevas competencias exclusivas constitucionales, las cuales se
asumiran e implementaran de manera progresiva conforme lo determine el Consejo Nacional de
Competencias.

Asi mismo, el Articulo 136 del COOTAD, manifiesta que de acuerdo con lo dispuesto en la Consti-
tucion, el ejercicio de la tutela estatal sobre el ambiente y la corresponsabilidad de la ciudadania en
su preservacion, se articulard a través de un sistema nacional descentralizado de gestién ambiental,
que tendré a su cargo la defensoria del ambiente y la naturaleza a través de la gestién concurrente
y subsidiaria de las competencias de este sector, con sujecion a las politicas, regulaciones técnicas
y control de la autoridad ambiental nacional, de conformidad con lo dispuesto en la ley.
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Adicionalmente, el Art. 395 numeral 2 de la Constitucion dispone que las politicas de gestion am-
biental se aplicardn de manera transversal y serédn de obligatorio cumplimiento por parte del Estado
en todos sus niveles y por todas las personas naturales o juridicas en el territorio nacional.

Asi mismo, el Art. 10 (Rectoria Provincial) y 11 (Planificacién Provincial) de la Resolucién 0005 -
2014 del Consejo Nacional de Competencias - CNC en el marco de la competencia de la Gestién
Ambiental le compete a los Gobiernos Auténomos Descentralizados, en este caso al GADPE las
actividades de planificaciéon que son 7 en general. En este caso, sefialamos 3 que son aquellas
relacionadas de manera directa con la cadena productiva de la madera:

1. Elaborar planes y programas y proyectos de incidencia provincial, para la conservacién, fomen-
to, proteccion, investigacion, manejo, industrializaciéon y comercializacion del recurso forestal,
areas naturales y vida silvestre.

2. Elaborar planes y programas y proyectos de incidencia provincial, para efectuar forestacion y
reforestacion en las plantaciones forestales con fines de conservacién ambiental, tierras exclusi-
vamente forestales o de aptitud forestal.

3. Elaborar planesy programas y proyectos de incidencia provincial, para la promocién y formacién
de viveros y huertos semilleros; acopio, conservacién y suministro de semillas certificadas para el
programa de semillas forestales.

Dentro de los lineamientos estratégicos de la cadena productiva de la madera se establecen las
acciones que deberia emprenderse para que a través de los procesos de planificacion integral y
ordenamiento de los recursos naturales y sistemas productivos se pueda conservar los habitats, se
gestione de manera eficiente los recursos, repare de manera integral e instaure sistemas de vida
para los actores de la cadena en armonia con la naturaleza.

Finalmente, el GADPE para el cumplimiento de sus competencias, el desarrollo de la planificacion
en los bosques y para la ejecucién de programas y proyectos orientados al mejoramiento de la
produccion y la productividad dentro de la cadena productiva requiere del fortalecimiento de las
capacidades técnicas con el fin de proveer una mejor gestion forestal en la provincia.
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DIAGNOSTICO GENERAL DE LA
CADENA PRODUCTIVA DE LA MADERA
EN ESMERALDAS

| Mapa de Uso y Cobertura de 2008 muestra que el Ecuador dispone de una cobertura natural

de 14.12 millones de ha., es decir, 57% de la superficie total del pais. De ese total de cober-

tura, 11.31 millones de ha corresponde a bosque nativo. Toda esta vegetacion natural repre-
senta beneficios sociales y ambientales indispensables para la formulacion de politicas de manejo
sustentable de los bosques (MAE 2014).

Alrededor de 3,4 millones de hectareas de bosque primario natural en Ecuador estan suficientemen-
te accesibles para ser consideradas areas de produccion forestal, y existen alrededor de 1,5 millones
de hectéreas de bosque secundario, una buena parte de lo que es probablemente accesible. No
obstante, la industria forestal posee tan sélo unas 30.000 ha de bosque natural y asi tiene que firmar
acuerdos con los duefios de estos bosques naturales para tener acceso a la madera. Consecuente-
mente, la industria forestal no cuenta con una fuente segura de materia prima del bosque natural.

Aunque el bosque natural cubre aproximadamente el 45% de la superficie del Ecuador, sélo produ-
ce el 15% del total de madera legalmente talada en el pais (ITTO, 2004). Ecuador no ha tenido éxito
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en establecer areas de bosque natural para la producciéon permanente de productos maderables y
no maderables (Stern, M y Bruce, K. 2011).

En 1990 la provincia de Esmeraldas contaba con una cobertura boscosa remanente de 1 millén
80 mil hectareas que representaba el 9% de la superficie forestal nacional y aproximadamente el
15,4% de las plantaciones forestales. Para 1998 se estimé que esta cobertura boscosa fue inferior a
500 mil hectéareas, de la cual 415.597,60 hectareas estaban ubicadas en los cantones Eloy Alfaro y
San Lorenzo, en la zona de mayor explotacién de este recurso (Ecociencia).

Segun el estudio denominado Evaluacién del Estado de Conservacién de las Eco-regiones Terres-
tres de América Latina y El Caribe I (1995), la eco-regién del Choco (que incluye la micro-ecoregion
de Esmeraldas) tiene una distintividad bioldgica sobresaliente a nivel global; su estado de con-
servacion es vulnerable y se encuentra en situacion de riesgo, en consecuencia la prioridad de su
conservacion es alta. Sin embargo, por efectos de la tala indiscriminada y desregulada, hacia el afio
2007 la superficie de bosque en los cantones antes mencionados se redujo a 351.256,99 hectéreas,
es decir, el 15,5% en nueve anos, con un promedio anual de 1,7% (Ecociencia), lo cual marca una
pauta del ritmo intensivo de deforestacion (GADPE 2012 -2020).

En el Ecuador, se consumen cinco millones de metros cibicos de madera al afio, incluyendo madera
y lefia. De éstos, el volumen de aprovechamiento legal anual es de aproximadamente tres millones
de metros cubicos, lo que significa que dos millones de metros cubicos (40% del abastecimiento)
provienen de fuentes no registradas (Ulrich Malessa y Walter Palacios (2011).

La mayor parte de la tumba, troceado y aserrado de la madera en la provincia de Esmeraldas se
realiza con motosierras en pequefas fincas, tierras comunitarias y bosques, una parte de ella se
extrae sin permisos del MAE. Sin embargo, la mayoria de la madera es legalizada cuando llega a
los mercados urbanos, para luego ser comercializada por intermediarios, quienes tienen un mejor
control de las redes de mercados, acceso a capital, redes y conocimientos técnicos.

Los pequefios propietarios de bosques que venden madera en pie o aserrada pueden ganar mas
dinero cuando realizan el aprovechamiento a través de planes y programas de aprovechamiento
aprobados por el MAE, siempre y cuando corten especies semiduras y duras e incluso de encofrado
en funcién de la demanda con calidad, ademas participen directamente en la venta de su madera
con las ebanisterias, depdsitos y aserraderos/depdsitos locales.

La especie, las caracteristicas, la calidad del producto (tablas, tablones, batientes, viguetas, etc.) y
la participacion en el aprovechamiento del &rbol son factores importantes para una mejora de los
ingresos. Actualmente la madera legal, la calidad del producto y la especie hacen que la madera
alcance mejores precios en el mercado.

En la provincia de Esmeraldas la Direccién Provincial del Ministerio del Ambiente tiene 5 Oficinas
Técnicas que aprueban planes, programas y otorgan Licencias de Aprovechamiento Forestal.
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Cuadro 1. Localizacién y jurisdiccién de las Oficinas Técnicas del MAE en Esmeraldas

e
Esmeraldas Esmeraldas, Atacames y Rioverde Administra tres cantones
Borbdn Eloy Alfaro Borbén, es una parroquia de Eloy Alfaro
San Lorenzo San Lorenzo
Muisne Muisne
Quinindé Quinindé

Segun reportes de aprovechamiento forestal de Esmeraldas para 2013 y 2014 en las Oficinas Técni-
cas sefaladas, el aprovechamiento de madera en la provincia se ha ido incrementando en los ulti-
mos afios. En el 2013 se aprobaron 577 programas y en el 2014 el MAE aprobé 718 programas de
aprovechamiento. Cabe sefalar que en el 2013 (octubre a diciembre) entro en vigencia el Decreto
de Excepcién que prohibio la tala y movilizaciéon de madera en los bosques nativos.

Entre los afios 2013 y 2014 el Ministerio del Ambiente en la provincia de Esmeraldas autorizé el apro-
vechamiento de 1.212.152,22 m*® de madera en los diferentes programas de aprovechamiento que
estan sefialados en las Normas de aprovechamiento forestal del Ministerio del Ambiente. En el 2013
se aprovech6 509.265,88 m®y en el 2014 se aprovecho6 702.886,34 m?, en las 5 Oficinas Técnicas. El
Cantén Eloy Alfaro (Oficina Técnica de Borbdn) es el cantén donde se ha realizado el mayor aprove-
chamiento de los recursos forestales con mas del 45 % del area total del canton destinada para esta
actividad. Asi mismo, durante 2013 y 2014 el nimero de programas de aprovechamiento forestal es
mayor en Eloy Alfaro (482) y entre el 45-50% de la madera autorizada proviene del mismo cantén.

Cuadro 2. Volumen de madera aprobado en las
Oficinas Técnicas de la provincia de Esmeraldas durante 2013 y 2014

Parroquia San
Afo Borbén Lorenzo Quinindé Muisne Esmeraldas TOTAL
(Eloy Alfaro) (m?3) (m?) (m?) (m3)
(m3)
(m3)
2013 194.129,47 103.132,84 62.755,83 45.710,99 103.536,75 509.265,88
2014 350.790,5 96.558,24 71.883,28 54.621,04 129.033,28 702.886,34

Fuente: Elaboracién de los autores basado en datos de la Direccién Provincial de Ambiente de Esmeraldas - MAE 2015
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En la siguiente Figura, se aprecia para el afio 2014 los voliumenes de madera aprobados por cada
una de las Oficinas Técnicas de Esmeraldas; se destaca la Oficina Técnica de Borbdn por el mayor
volumen de madera (350.790,5 m?) y la de Muisne que aprobé la menor cantidad (54.621,04 m3).

Figura 1. Volumenes de madera aprobados por el MAE en la provincia de Esmeraldas
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Fuente: Elaboracién de los autores basado en datos de la Direccion Provincial de Ambiente de Esmeraldas - MAE 2015

Actores de las cadenas productivas de madera en Esmeraldas

La cadena productiva se define como, “sistema constituido por actores interrelacionados y por una
sucesion de operaciones de produccién, transformacién y comercializacion de un producto o grupo
de productos en un entorno determinado”. En una cadena productiva, intervienen varios actores
que desarrollan actividades y relaciones entre ellos para llevar un producto a los consumidores. La
cadena productiva integra el conjunto de eslabones que conforma un proceso econémico, desde
la materia prima hasta la distribucién de los productos terminados.

Los actores que participan en los eslabones de la cadena productiva de la madera del bosque
nativo, estan integrados por los actores directos e indirectos. Entre los actores directos para la
produccién se encuentran: los propietarios de predios con bosques nativos y arboles relictos (indi-
viduales y colectivos), los intermediarios o ejecutores de programas y planes de aprovechamientos.

Entre los actores indirectos se encuentran el Ministerio del Ambiente del Ecuador, los Regentes y

profesionales forestales, el Servicio de Rentas Internas, el Banco Nacional de Fomento, Notarias y
Registraduria de la Propiedad.
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Cuadro 3. Actores directos e indirectos de la cadena productiva de la madera

biente, Regentes

y profesionales
forestales, SRI.
Banco Nacional de
Fomento notarias
y registro de la pro-
piedad.

biente, Regentes y
profesionales fores-
tales, Motosierristas,
guiadores y carga-
dores de acémilas,
transportistas de
madera. Propieta-
rios de aserraderos
portatiles. Estibado-
res de madera.

Propietarios de
aserraderos por-
tatiles. Transpor-
tistas, Propietarios
de equipos de
aprovechamiento
forestal (tractores
Skydders y de
oruga)

DIRECTOS Comunidades Propietarios de ase- | Ejecutores de pla- | Aserraderos, De- Consumidor
Negras, Cha- rraderos, aserrade- nes y programas positos de madera, | final, Cons-
chi. Propietarios ros portétiles (balsa), | de aprovechamien- | Ebanisterias tructores,
de predios con Industria de tableros | to. Intermediarios Mueblerias,
bosques, Empresas | contrachapados. y comerciantes de (Establecimien-
que tienen predios madera (propie- tos de venta de
con bosques. Plan- tarios de deposi- materiales de
taciones forestales. tos de madera). construccion).
Abastecedores de
madera a Indus-
tria de tableros
contrachapados.
Transportistas de
camiones.
INDIRECTOS | Ministerio del Am- | Ministerio del Am- Motosierristas, Servicio de Rentas Internas, Ministerio

del Ambiente, transportistas,

Fuente: Elaboracién de los autores 2015

En el siguiente cuadro se muestran los actores madereros entrevistados, georeferenciados y que
brindaron informaciéon sobre la infraestructura que disponen para desenvolverse en las cadenas

productivas.
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Tipologia de actores entrevistados en la cadena productiva de la madera

Cuadro 4. Actores entrevistados en la provincia de Esmeraldas por tipologia

TIPOLOGIA DEL ACTOR MADERERO
CANTON TOTAL
DEPOSITO EBANISTERIA Asgggglsbrlla_gm INDUSTRIA

ESMERALDAS 6 13 1 2 22
SAN LORENZO 3 4 4 - 11
ELOY ALFARO (Borbén) 5 2 . - 7
RIOVERDE 4 3 - - 7
QUININDE . 4 2 s 6
MUISNE 2 4 - - 6
ATACAMES - 2 2 - 4
TOTAL 20 32 9 2 63
% 31.75 50.79 14.29 3,17 100%

Fuente: Elaboracién de los autores 2015

Se entrevistaron 130 actores en los 7 cantones y que trabajan en el tema forestal provincial. Un total
de 63 actores que conforman la cadena productiva de la madera se clasificaron en cuatro tipologias:
Depositos de madera, Ebanisterias y Aserradero/depésito, Industria. En los 7 cantones estudiados en
la provincia se registraron 20 Depdsitos de madera (37,75%), 32 Ebanisterias (50,79%), 9 Aserraderos/
depositos (14,29%) y 2 industrias (3,17%). Los actores encontrados en esas cuatro tipologias fueron
georeferenciados, mapeados y caracterizados para cada cantén y para la provincia.

Un mapa planimétrico muestra la ubicacién geografica de estos actores a nivel provincial. En el can-
tén Esmeraldas se registré la mayor cantidad (22) de actividades productivas relacionadas con la ca-
dena maderera, seguido de San Lorenzo (11) y Eloy Alfaro (7). El cantén Eloy Alfaro, sobre todo en la
parroquia Borbén (5) y Esmeraldas (6) son los que poseen la mayor cantidad de depdsitos de madera,
sin embargo, los depdsitos de madera de Eloy Alfaro en la parroquia Borbdn son los que almacenan
el mayor volumen de madera que se comercializa en la provincia de Esmeraldas, mas del 70%.
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LEVANTAMIENTO PLANIMETRICO DE LOS ACTORES DE LA CADENA
PRODUCTIVA DE LA MADERA ENTREVISTADOS EN LA PROVINCIA DE ESMERALDAS.
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Eslabones de la cadena de la produccién de la madera en Esmeraldas
a) Produccién

El primer eslabon de la cadena productiva de madera del bosque nativo y plantaciones |o integran
el recurso bosque nativo, arboles relictos, regeneracion en cultivos y plantaciones forestales para
la produccién. Se evidencia que el principal comprador de madera a los pequefios productores
(propietarios de predios con bosques) es el “intermediario” que son duefios de los depodsitos o
centros de acopio de la madera. Estas personas actian como articulador entre los demés actores
de la cadena y se encargan de arreglar la documentacion con el MAE, la contrataciéon de moto-
sierristas, transportacién, mulares y su guia y estibadores. También es el que tiene los contactos
con los depédsitos, depositos/aserraderos e industria y financia los procesos de extracciéon. Una vez
que el intermediario ha determinado la cantidad y calidad de madera a extraer ésta es llevada a: la
industria, depdsitos o centros de acopio y aserraderos/depdsitos.

También existe la figura del pequefo productor o propietario de un predio con bosque que corta
madera en pequefias cantidades (15-20 m® de madera en pie) entre 1-2 veces / afio y por lo general
vendia esta madera aserrada a los pequefios depdsitos y ebanisterias que demandan ciertas espe-
cies (dormilén, caoba esmeraldefia, mascarey, laurel, sandalo, Fernan Sanchez, cedro) y productos
(tabla, tablén, batiente, bloque) con dimensiones mayores a lo existente en el mercado cuando
estd hiumeda la madera (una vez seca la madera, las dimensiones se reducen y pueden usarlas para
elaborar sus productos (puertas, camas, portones, juegos de sala comedor, cocina, anaqueles, pa-
samanos).

b) Aprovechamiento

En el eslabén de Aprovechamiento se describen las labores de apeo/corta, y desramado, es decir
el proceso que permite que la masa arbérea en pie pase a constituirse en madera lista para la trans-
formacién primaria y posteriormente secundaria. Todo el aprovechamiento se realiza en los sitios
de explotacién, sea bosque nativo, regeneraciéon natural, arboles relictos y plantaciones, la mano
de obra directa la constituyen los motosierristas.

c) Transformacién primaria

Este eslabén de la cadena inicia con el trozado de la madera, las longitudes variaran en funcién de
la utilidad que se le vaya a dar; la madera obtenida en el aprovechamiento puede ser destinada al
uso rollizo o aserrado. Si la madera debe ser aserrada (con motosierra generalmente) para obtener
piezas como tablén, tabla, viga y otros, aqui mismo se realiza este proceso y posteriormente estos
productos son “ arrastrados “ o “ barqueados “ o trasladados a los lugares de apilamiento, poste-
riormente son trasladados por via fluvial o terrestre a su siguiente destino: depdsitos, aserraderos,
ebanisterias o industrias. Si la madera sera traslada en trozas a otros lugares de transformacion, el
proceso se repite pero obviando lo referente al aserrado. El aprovechamiento y transformacion pri-
maria que se realiza en los sitios de extraccién de la madera, sigue siendo rustico, la motosierra es
la principal herramienta y como se conoce genera enormes desperdicios y la calidad de las piezas
esta supeditada exclusivamente a la pericia de los operadores.

d) Transformacidn secundaria

Generalmente, a esta fase la madera ya llega con su primera transformacién, por ello en las cadenas
productivas estudiadas, se observa transformacién secundaria a nivel de aserraderos, ebanisterias
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e industrias en donde se realizan labores complementarias o finales a los productos que llegan del
bosque, antes que sean puesto al servicio del consumidor final. Si hablamos de elaboracién de
muebles, es en la fase de transformacién secundaria donde se elabora y terminan las obras, de
igual manera con el material de construccién. Es en este eslabén donde se dejan listos los produc-
tos para el usuario final (corte final, canteado, cepillado).

La transformacién secundaria se realiza tanto a nivel de la provincia de Esmeraldas como fuera de
ella, en el caso de contrachapados, la madera rolliza obtenida por empresas como Arboriente y
Endesa-Botrosa es traslada a las provincias de Pastaza y Pichincha para obtener los tableros contra-
chapados. No ocurre como en la transformacién primaria en donde las labores se desarrollan com-
pletamente en el sitio de aprovechamiento y por ende la materia prima ain no sale de la provincia.

e) Comercializacién

Este eslabdn es el que cierra el circulo entre la produccién, aprovechamiento y transformaciones,
describe el destino final de los productos, cuales son estos y quienes son los que les dan uso final-
mente. Dentro de las cadenas estudiadas, la comercializacidn tiene dmbitos locales, nacionales e
internacionales, resaltandose el gran mercado que tienen especies como balsa y teca en la deman-
da de paises asiaticos y europeos sobre todo.

Se identifican, diagraman y caracterizan un total de 13 cadenas productivas de maderas existentes
en Esmeraldas, 6 cadenas productivas para productos y 7 para especies forestales mas prioritarias

por usos y consumo. En el siguiente cuadro un resumen de las cadenas.

Cuadro 5. Cadenas productivas de madera existentes en Esmeraldas

1 Cadena productiva de madera para Cadena de produccién y comercializacion de Laurel
Contrachapados CODESA
2 Cadena productiva de madera aserra- Cadena de produccién y comercializacion de Fernan Sanchez

da para Construccion

3 Cadena productiva de madera aserra- Cadena de producciéon y comercializacion de Sande
da para Elaboracién de muebles

4 Cadena productiva de Cafia guadua Cadena de produccién y comercializacion de Calade

5 Cadena productiva de Balsa Cadena de produccién y comercializacion de Dormilén

6 Cadena de produccién y
comercializacion de Carbdn

Cadena de produccién y comercializacion de Teca

7 Cadena de producciéon y comercializacion de Caoba esmeraldefia
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Cadenas productivas de madera existentes en Esmeraldas
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CODESA Contrachapados de Esmeraldas S.A. es empresa creada a inicios de los afios setentas, situada en A ._
la provincia de Esmeraldas, su actividad principal es la fabricaciéon y comercializacion de Tableros Contracha- R
pados, en el mercado es lider y sus productos se comercializan a nivel nacional (20%) e internacional (80%).
La provision de materia prima funciona a través de acuerdos (se privilegia la calidad de la madera) que la o g
empresa establece con productores/finqueros para que estos ejecuten Programas y Planes de Aprove- _r'é o OO—
chamiento y les entreguen la madera en la planta. Entre las principales especies que utilizan estan: sande, ST Roweed
copal, virolas (coco, chalviande, cudngare, sangre de gallina), calade y caracolillo provenientes de bosque > £ P
nativo (> 35 cm de didmetro) y pachaco, melina, laurel, cutanga, terminalia y palo prieto que provienen de '§ @ g
plantaciones (35-40 cm didmetro), toda la madera es cortada en trozas con longitudes de 2,50 y 3,0 metros. £ a T

. 3

La empresa mantiene estrictos controles de calidad, por ello la trazabilidad de la materia prima que utili- 7 =5

zan es de lo més completa, cada troza de madera tiene un cédigo de barras y a través de un sistema com-
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Grafico 1. Cadena productiva de madera para Contrachapados CODESA

putarizado se registra el didmetro, fecha de ingreso, proveedor, especie, calidad entre otros parametros.
o N . o : Z o o " 2
El procesamiento incluye algunas etapas, inicidndose con el almacenamiento de la materia prima, lami- O og 8 s
.7 . . Ve ’ . . . rax =
nacion y enrollamiento de la madera. Posteriormente esté el secado, ahi se aplican diferentes tipos de S £g g €
secados dependiendo a la densidad de la madera; luego, el proceso de cortado y preparacion de mate- 2 ‘g_ncn) 2 3
. . . . . JUNT L o
rial; se arma, encola y prensa los tableros; después son cortados a medida final, se lijan y estan listos para o £33 o
ser clasificados segun calidad y requerimientos para el mercado internacional y nacional. o
En un mes de produccién normal ingresan entre 3.000 a 4.000 m® de madera para procesamiento. L I
El rendimiento de produccion diaria oscila los 160-170 m?® que representan 67 m?® de tableros. En
los Gltimos afios han establecido como promedio de produccién anual 33.000 m? lo que representa w o % &
. , . .. . — o ©
alrededor de 17.500 m?® de tableros producidos. Ademas, de cumplir con la normatividad vigente 89;@_870 8_?0 @ g:\a o5 § @ @
. . . . — i) = =
nacional, operan siguiendo las Normas Internacionales ISO 9001-2001. WES S80S EEQS5TI8E o=
(@) < VLRoVUGO0Z2E % £8 50 (@]
mZ 5 S o o N
[S] o
m -
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Fuente: Elaboracién de los autores basado en datos de los actores locales - 2015.



B) Cadena productiva de madera aserrada para construccién =
O > ) ..
. . P , . 6 T‘B cwn <_( 8
Dentro del estudio se identificaron dos grupos de actores madereros que estan produciendo y < SO0E Ec. 8
;. L . . .. - = Ol ©¢C
ofertando madera en Depdsitos y Aserraderos/Depdsitos, los primeros Gnicamente ofertan madera S esah 3332 R
. . . . . ., o= © 12
que es procesada directamente en el bosque nativo, es decir no realizan ninguna transformacién :—t) 2 g8<2( 8 5T g‘.? .
.. ;. . . [ L
adicional; y, los Aserraderos/Depésitos en donde la madera pasa por una trasformacién secundaria, i S <A @ & !
basicamente la denominada preparacién que incluye cortes y dimensionamiento final, canteado y (E) [
cepillado de las piezas. O Y I
L.-.. .
-~ L L . i !
A lo largo de la provincia de Esmeraldas se encuentra depodsitos y aserraderos / depositos, sin em- T P T TTTTTTULTTT I UL TP T TT I LI T I I I LIIT
bargo las mayores cantidades de volumen se concentran en los cantones San Lorenzo, Eloy Alfaro i .
, . . . , |
y Rio Verde en donde las piezas comunes de las transacciones comerciales son: tablén, tabla, ba- (Z) | : I
. . . . — | o
tientes, vigas, etc. Las maderas que actualmente tienen un flujo permanente de oferta-demanda g é & ' = 0 o 8 . '
~ . . . . 0N © | -
son entre otras: laurel, caoba esmeraldefa, Fernan Sanchez (muchina), dormilén, sande, calade, y S s g oy | E g 3 56 o %*qé; N
. . N (24 0 —= o = o) IR0 .
tangare. Se pudo estimar un consumo aproximado de 112.480, 84 m? lo que representa un super- ‘G 0Z Ta I EEQ 3 ﬁ LSE
. - o e TR
ficie aprovechada de 8.848,35 has durante el afio 2014. 3 s o g-*g' L 0QQ 8 ' - K
= 0 | o
7] 2] < Q I
c § 0] ! |
Cada vez es mas dificil encontrar especies duras como: chandl, guayacéan, caimitillo y mascarey, S = 0 : !
. . . . .o, . I
pese a no ser especies condicionadas por el MAE (en el caso de caimitillo y mascarey) no se en- © T_ b ooo oo !
, . .. .. . e L I | EEEEEEEEEE N EEEEEEEEEEEENEEEEEEEENEENENEENENEEEEEEEEEENEN]
cuentra un ndmero de individuos suficiente en las fincas y entonces cortarla y trasladarla desde 8 e
lugares més lejanos demanda de mas tiempo y esto encarece los productos. s : : P01 gt
: H] © - : H :
o : i N :
i i i 5 NN S _iigi i Ex>e
El trasporte de la madera en troza y aserrada se realiza en gran medida, sobre todo la que provie- 2 P 00U o F W Ly § i QTH
. , . . . . H O :: He i B > H
ne de la zona norte de la provincia, por la via fluvial, los rios Santiago, Mataje, Cayapas y Onzole, g i 0 E G i 23 5 g : %u_:_i £
. . . , . . H & = - =S © =1 © : H
se convierten en avenidas por donde transitan volimenes considerables de madera. Ya en tierra ] : 2)3? IR 37 E § R T R
. , . . e : ] ~ H- : : :
firme, en Borbdn y San Lorenzo, la madera es apilada en los centros de acopio que los madereros 2 P R0 ST S T —
. , .o .. ., H HH © [ H
tienen para desde ahi hacer los embarques a los distintos puntos de comercializacion. p : i = ii i
La madera aserrada (tabla, tablén, vigas, batientes, etc.) tiene como destino la ciudad de Esmeral- > granmesannenany R
, . + H H E el H H
das, en un menor grado y la gran mayoria (al menos el 70%) es trasladada a ciudades como Guaya- g Y : i@ o : :
. . . . . : : PO = : :
quil, Manta, Machala, Santa Elena, Quito en donde la madera es puesta a disposicién del usuario 3 : 5_8 : : Co)_: o & i o
. , ;. . ul FE ] B H : = : — j H
final a través de los depdsitos y aserraderos de quienes compran la madera a los productores es- o : >g§ I T 'g g RS : g g%’ :
~ . . s . . . HE e} H HERY W . .= H
meraldefios. La madera rolliza tiene practicamente el mismo destino, y solamente en cantidades ps iy N o 8 g-é_g o P 3 S—g ;
, . [] : S 2 G N . O0C :
menores la madera es aserrada en depdsitos y aserraderos locales. xel : -g S i £ § % g8= “~—: FiLg !
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Fuente: Elaboracién de los autores basado en datos de los actores locales - 2015.



C) Cadena productiva de madera aserrada para elaboracién de muebles

z

COMERCIALIZACION

Pese al flujo de madera que sale diariamente de Esmeraldas a otras ciudades dentro y fuera del
pais, existen muchas ebanisterias que trabajan sus obras con |la materia prima proveniente de bos-
ques y plantaciones de la renombrada provincia verde. En este estudio se identificaron més de 30
talleres de ebanisteria, evidentemente existen muchos mas pero, los que se incluyen en el estudio,
sin importar su tamafio (consumo de madera y capacidades) representan de buena manera el que-
hacer artesanal maderero actual de esta provincia.

Consumo local,
provincial y
nacional
PRODUCTOS:
-Camas
-Mesas
-Escritorios
-Juegos comedor
-Juegos cocina
-Juegos de sala
-Closets
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Aunque el abanico de opciones, en cuanto a especies para desarrollar sus trabajos es amplio,
los ebanistas concentran la demanda en especies como: laurel, sande, caoba, dormilén, calade,
muchina y sandalo, entre otras. Se pudo estimar un consumo aproximado de 3.748,74 m?® lo que
representa un superficie aprovechada de 600 has durante el afio 2014.

z

TRANSFORMACION
SECUNDARIA
Aserraderos
Depésitos
-Corte final
-Canteado
-Cepillado
Ebanisterias
-Camas
-Mesas
-Escritorios
-Juegos comedor
-Juegos cocina
-Juegos de sala
-Closets

Esta madera anteriormente, hasta hace un par de afios atras, la compraban directamente a los
productores/finqueros, pero estos hoy en dia ya no cortan madera por la “persecucion” de la cual
dicen son objeto por parte del Ministerio del Ambiente. Los ebanistas adquieren ahora la madera
a intermediarios o la compran en depé&sitos locales a precios mayores y con menor frecuencia en

Grafico 3. Cadena productiva de madera aserrada para Elaboraciéon de muebles

las entregas. presssssssiny gy e
: i Poigf i :
i ' i y P i eE8r PED g :
Muy pocos ebanistas ejecutan sus propios planes y programas de corta y lo que hacen cominmen- P i p8= 1 101 I £>0
. . - . : . .. . P00 U g PsE i E: : 8_?5 B
te es abastecerse de materia prima para uno o dos afos seguidos, consiguen financiamiento y sino FoEg T ESG i > 2393
. . . , . . , : [ n o : c St
ejecutan planes, compran la madera a intermediarios o depésitos locales, si la madera esta seca al P 5 S i <es : <Q-: : |(_£ Qo
. P al2a i oo : : :
aire libre pagan hasta el doble del valor normal. P0G i hd :
E b E Fusssssssnnnnnnnnnnn®
Los productos que cominmente elaboran los ebanistas son: camas, mesas, escritorios, juegos de
comedor, juegos de cocina, juegos de sala y closets. Estos productos que son mayoritariamente B S
elaborados bajo pedido de los clientes, tienen como destino final los cantones en donde son ela- :
borados, la ciudad de Esmeraldas y en menor medida a ciudades como: Santo Domingo de los ) g :
Tsachilas, Santa Elena, Salinas entre otras. 8-§ o i i o 2 -"é’ C 6'% 0%ai
: : : : : -2 ©
fQER: imi |5 8 9 R RR R
. s . .. .. . H © . HE = = O H \O'C :
A pesar de la produccién considerable de muebles, hay condiciones que limitan el crecimiento de : E gé CRE A T 2.2 a>>-8 g i 8EZog:
.o . . . . H H R I O c Nn= W =— = = iT H
esta actividad y no solamente tienen que ver con las complicaciones que tienen para abastecerse P EOQ 1 P QO 58 g_g 3 e
L . s . H] B - O o= H = .
de madera. Uno de los puntos débiles de la cadena de produccion de muebles lo constituye la i F - O3<p & : :
.. . . . . H H H H 1 ! H H
limitada maquinaria y equipos con los que cuentan los artesanos para desarrollar su trabajo a ple- 4

nitud. La gran mayoria tiene equipos que han superado su vida util, esto sumado a infraestructura
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precaria y falta de actualizacion en disefio y acabados de las obras. "
g
.. o . L P4 o)
Esta cadena de produccién es quiza de las que més potencial tienen para crecer en el corto y me- (o) g & " o 3
O = o
diano plazo, organizando a los artesanos para que puedan contar con mejor equipamiento, mejo- S 8,9 o > E S .%_g)
ren su disponibilidad de madera e ingresen en un mercado formal y justo, permitird a la provincia 2 2oa g 28 e85 o 8 e
. . . . \ = 0= [0 <
que tradicionalmente ha sido proveedora de madera, tener productos de calidad para consumo Q L2 9 388 g €853, iC 8§
. . : o} c
nacional e internacional. o 2 °Zos0aaE
2 -0 5o <o
l . |
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BOSQUE
NATIVO
Arboles relicto
Arboles
regeneracion
natural en cultivos
600 has/ano
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Fuente: Elaboracién de los autores basado en datos de los actores locales - 2015.



D) Cadena productiva de cana guadua (Guadua angustifolia)

El bambu es una especie similar a la cafia guadua, que histéricamente se ha utilizado en las construc-
ciones en la region costa. Actualmente sus usos se han diversificado, llegandose a emplear como
materia prima en la fabricacién de casas, artesanias, utensilios de cocina, muebles e instrumentos
musicales. Por ser una especie de rapido crecimiento, se puede aprovechar su tallo después de seis
afos de ser plantada. Durante el 2010 se extrajo en cinco provincias a nivel nacional 36.414,66 m?
de bamb, principalmente en Los Rios, donde se registra el 98,30% del total extraido (MAE 2011).
En este trabajo se realizé el sondeo de 5 depositos de cafia guadua y madera aserrada (uno de
Quinindé [2.658,53m?], uno de Atacames [998,88m?®] y 3 de Esmeraldas [3.643,84m?)) los cuales co-
mercializan alrededor de 7.301,25 m3 que corresponde a 80.314 unidades de cafia guadua por afio
(2014). El deposito de Atacames (998,88 m?) sefialé que la cafla guadua provenia de El Carmen,
Manabi. Para los calculos se establece que una cafia de 8m de longitud y de 0,12m de didmetro es
igual a 0,09048m?3 (11 cafnas de esas dimensiones hacen Tm?).

(abiertas)
- Picada, cilindricos

Consumo local,
- Latillas, planchas

provincial
PRODUCTOS:

y nacional

e COMERCIALIZACION

SECUNDARIA
Depésitos

Los entrevistados mencionaron que el 90% de la cafa guadua se vende en forma cilindrica y los
precios de la misma son: una cafia de é6m de longitud cuesta USD 2,50 y la de 9m cuesta 3,50 USD.
El depdsito de cafia guadua de Atacames (solo vende cafia guadua), vende 3 productos diferentes:
cafia cilindrica, cafia picada de diferentes longitudes y latillas (en atados). La cafia picada de 2,50m
de largo cuesta 1,25 USD la de 3,40m largo vale 1,50 USD y la de ém de largo cuesta 2,50 USD. El
atado de latillas cafia guadua cuesta 6,0 USD (25 unidades de 2m de largo).

TRANSFORMACION

planchas (abiertas)
- Picada, cilindricos

- Latillas,

ilas)

P T T

Arrastre
acémi
fluvial

La cafia guadua es un producto que complementa la actividad maderera en algunos sectores de
Esmeraldas. Se extrae tanto de plantaciones como de regeneracién natural y cada vez tiene mas
acogida para el mercado de la construccién por sus bondades de resistencia que le han dado el
nombre de acero vegetal en varios paises.

(

i Apilamiento
Transporte
terrestre y

Secciones
cilindricas

ssssssmmnnnnnnnnnns’

Tal como ocurre con la madera aserrada y rolliza, el aprovechamiento y movilizacién de guadua
debe ser autorizado por el Ministerio del Ambiente. Los productores y finqueros cortan la cana y la
comercializan en medidas estandarizadas en el mercado local y provincial. El formato méas comun
de venta es en secciones cilindricas de algunas longitudes (3-8 m), en menor proporcién los com-
pradores solicitan la cafia guadua”abierta” o en planchas.

sEmsssmssEsEEEEEEnEnE,

dera)

Finquero
Dep0dsitos mixtos

Seccionado
A
|
T

Desramado
Productor

caflay ma

Pesé a no contar con un registro exacto de consumo de cafia guadua se avizora que esta especie, que
en el mundo alcanza cientos de variedades, sobre todo en el continente asiatico, tiene un enorme
potencial en la provincia, tiene un mercado creciente por su diversidad de uso y bondades, no solo
para construccion sino para implementacion de sistemas agroforestales y conservacion de suelos. salasnnsssnnnnssfansrannrrsansfsanssnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Grafico 4. Cadena productiva de Cafa guadua

Tumbado y corte
Motosierristas
/Macheteros

(

Guias de
movilizaciéon
(1,00 USD c/u)

SessssssEsssfan s annn Ry
TassssEsssEsEsEEEsEEEEEEEEE

En Esmeraldas, la cafia guadua se encuentra localizada en manchas pequefias (unas pocas matas)
a grandes (muchas matas que pueden cubrir entre 0,5ha — 1,0ha). Se localizan sitios con varias
“matas” donde se concentran muchos individuos (10 — 50 o0 mas) y areas desde 0,5 - 1,0 ha 6 de
mayor superficie. En la zona norte de la provincia, principalmente se localiza en las margenes de
rios, esteros o en pequefias dreas donde nacen los ojos de agua. Principalmente se aprovecha cana
guadua en los cantones de Quinindé (la Sexta, Hoja Blanca, Valle del Sade, entre otros), Eloy Alfaro
(Maldonado, Km 14, Boca de Onzole, Timbiré, San José de Cayapas, San Agustin, entre otros),
Muisne (Rio Grande, Daule, Las Delicias, Balsalito y Buena Vista), San Lorenzo (Concepcién, Santa
Rita, La Ceiba, San Javier de Cachavi, Wimbicito, San Francisco de Bogotd), Esmeraldas (Mdtile),
Rio Verde (Montalvo y Lagarto).

dua = 1m3)

PRODUCCION
Propietarios
De Guaduales
predio en SAF
- Legalizacién
Finqueros
Depositos

- Registro del
en Oficina
del MAE

cafa gua

7.301,25 m3/afio (11

200,78
ha /afo (2014)

Plantaciéon
de cafa guadua | |

Regeneracion
natural
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Fuente: Elaboracién de los autores basado en datos de los actores locales - 2015.



F) Cadena de Produccién y Comercializacion de carbén (producto forestal no maderable) %

. . . 2 Q ok
Los bosques ecuatorianos son particularmente ricos en Productos Forestales no Maderables- PFNM, § g = =z
los mismos que han sido usados por siglos principalmente por las comunidades nativas como base 4 L = 28
para su subsistencia de diferentes maneras: como fuente de alimento, provisién de energia, herra- g o <§( 8 <Z(
mientas y artesanias, medicinas, construccion de viviendas, entre otros. Los PFNM constituyen una g h\
fuente importante de alimentos, artesanias, medicina, materiales de construccion e ingresos econd- 8 :

micos a las comunidades que habitan dentro del bosque y las que se encuentran a su alrededor.
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Los PFNM también conocidos como “Diferentes de la Madera” son aquellos bienes de consumo,

obtenidos de los ecosistemas forestales, fisicos y tangibles de origen biolégico-vegetal, que no > i AL

estan constituidos por madera. Estos incluyen: hojas, gomas, resinas, cortezas, frutos, semillas, rai- 0 <

ces de especies forestales. En la categoria de Subproductos de la Madera se incluye productos de = o 5 ”

formaciones naturales derivados de la madera como el carbén vegetal y la lefia. E g 2833 2

o 8o 3

. . , , . wn O T O 5 t

Estos recursos no se han potenciado adecuadamente a causa de diversos obstaculos de caracter fi- zW £o2& <

nanciero, tecnoldgico o institucional, razén por la cual no han tenido la relevancia econémica ni social é o«

que le representa efectivamente al pais. En el Ecuador no se ha logrado normar todavia de manera

adecuada el procedimiento para aprovechar sustentablemente estos recursos derivados del bosque, sausnannnnnndannnnnnnnnnnnnsn *. sEsEssEEEEEEEEEEEEEEEEE

y el instrumento que aplica el Ministerio del Ambiente para legalizar la actividad forestal de estos %
productos se genera en el momento de su movilizacién a través de las Guias de Circulacion. % i < 2 .
o - R N
Segun el MAE, para el caso del carbdn, se registré durante el 2010 un volumen total de 35.045,21 S § "' % "’ E" —> g“'g g
m3 movilizados a nivel nacional, recalcando nuevamente que estas cifras no incluyen movilizacién '§ 8’ = g— éu_? o)
local y autoconsumo. Este volumen fue gestionado por un total de 1.405 productores de carbén a E: - < Pl
nivel nacional. La principal produccién de carbén en el pais, se compone de la transformacion de oy g
varias especies de acuerdo a la realidad de cada zona. Son muchas las especies de las cuales se © °
produce, pero principalmente se destacan el guabo, tagua, saman, mango, guadua y algarrobo. R %E
La producciéon de carbén se localizé principalmente en la region costa y amazonica. La provincia de w0 P g § ol
Los Rios es la principal productora donde se registra més del 60% de la produccién a nivel nacional 9 P88, i e '% 08 ui
lo que corresponde a 21.845,03 m?, con mas de 462 beneficiarios (MAE 2011. Aprovechamiento de 5 P2 g _‘E 2 ‘ S 36 : 83 o R
recursos forestales en el Ecuador [periodo 2010] y procesos de infracciones y decomisos). 1) E %é P S § § - i BEEZ 08)__(%
28T i3 [fen Thiestad
En Bosque Protector El Yalare, San Lorenzo, se registraron 3 sitios de produccién de carbén con = : % Q%’ €
hornos artesanales. Tres personas trabajando durante seis dias de la semana producen 100 - 150 4 ~2 ._

sacos de carbodn (saco de carbon de 30kg = 0,2699m?) durante tres dias (instalan 8 pequefos hor- sadasasssssussasfasauasanassssjesusssssssannnnnnnnnnnn
nos). El saco de carbén lo venden en San Lorenzo a USD 5,00 c/saco. Las especies que utilizan
para elaborar el carbén provienen de arboles relictos y de aprovechamiento de madera del bosque
nativo (siempre y cuando esté cerca los arboles aprovechados): roble, chiparo, matapalo, laurel, la-
guno, chonta, moral, mascarey, caoba esmeraldefia, ovo arisco, entre otros. Significa que producen
cada semana 40,48m3 de carbdn.

z

PRODUCCION
Propietarios
Finqueros

En un sondeo de los asaderos de pollo medianos (30-40 pollos asados) a grandes (50-64 pollos asados)
en el canton Esmeraldas (25 en total) se registra que éstos consumen un promedio de 5,25 sacos de car-
bén / dia (3 paradas de pollo, entre 1,5 - 2,0 sacos de carbdn por parada) y cada saco de carbén puesto |
en el local lo pagan en USD 6,00. Lo que significa que en el afio consumen alrededor de 48.000 sacos de

" £
carbdn (12.955,2m? de carbdn). Esto significa que en el afio generan USD 290.000,00. Cabe sefalar que g e 3 ‘§ =
en las fiestas de navidad y fin de afio, cantonizacion y provincializacién y otros dias festivos, el promedio g 3 -§ E 5
de consumo de sacos de carbdn por parada de pollos se incrementa. E g c_i g I

o i
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Fuente: Elaboracién de los autores basado en datos de los actores locales - 2015.



E) Cadena de produccién y comercializacién de balsa (Ochroma pyramidale)

La balsa de amplio aprovechamiento y producto estrella ecuatoriano en los mercados internaciona- 5 -4
les, presenta anualmente grandes volimenes de aprovechamiento, segin el MAE a nivel nacional % 8_, Tg
para los afos 2009 y 2010 se registréd 470.140 m3y 782.371,71 m? respectivamente. En la provincia o = S @
de Esmeraldas también es aprovechada y aunque no se dispone de informacién oficial sobre el é Q8 29%
aprovechamiento en los dos Gltimos afos, la madera proviene de sectores como Tatica, Timbre, E <Z( 8: 8 @
Chontaduro y Palestina en el cantdon Esmeraldas, teniendo como destino final los mercados argen- o w o y
tinos y chinos. Tal como ocurre en otros lugares del pais (Los Rios, Santo Domingo de los Tsachilas) o -0
la madera proviene de plantaciones, arboles plantados y regeneracién natural de la especie. O EE L L LY
El aprovechamiento y aserrado se realiza en el campo, utilizando motosierras y aserraderos por- T
tatiles para “cuadrar” la madera (transformacién de trozas a cuartones y bloques) posteriormente
estos productos se llevan a las procesadoras para que realicen la transformacion final. También se - calll=
extrae la madera del bosque en trozas para llevarla a aserraderos/depésitos para aserrarla y luego o< { = 3
enviarla a las plantas procesadoras. § g o gg
o

En promedio, la balsa se corta de 5 afos, cuando las circunferencias alcanzan los 70-75 cm (3 palmos), = 9 : é
la asierran o escuadran a filo vivo. Las dimensiones mas comunes son: 1,10m de largo x 2,5pulgadas, <9 o) =
1,10x3,5 pulgadas. Las trozas tienen 1,10my 2,6m de largo. En el mercado nacional, las procesado- = é =
ras de balsa estan ubicadas en Santo Domingo de los Tsachilas, Quevedo y Guayaquil, desde ahi se < E

(@)

realiza el procesamiento final antes exportar la madera.

Grafico 6. Cadena de produccién y comercializacion de Carbén
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Fuente: Elaboracién de los autores basado en datos de los actores locales - 2015.



Mercado de maderas

Los mayores volimenes de madera aprovechados en Esmeraldas durante el 2014 se concentran en
10 especies forestales (laurel, Fernan Sanchez, sande, calade, dormilén, caoba esmeraldefia, teca,
balsa, garza y eucalipto) que son las utilizadas bajo diferentes productos que demanda el mercado
local y nacional: tablon, tabla, viga, bloque, batiente, entre otros.

Para el afio 2014, con los datos brindados por los actores, la oferta de madera (702.886,34 m®)
supero a la demanda (404.860,21 m3). Esto tiene algunas interpretaciones, una de ellas es que los
Planes de aprovechamiento aprobados por el MAE reflejan el total del volumen a extraer pero en
la realidad se estima que existe un cumplimento en la ejecucién de dichos planes que no supera el
70% del volumen aprobado. Cabe sefialar que el volumen de madera ilegal que ingresa al mercado
local podria ser el 50% o un rubro similar al de la demanda.

El 70% de la madera aprovechada en la provincia de Esmeraldas y proveniente de bosque nativo,
es decir 216.062,17m? se utiliza en otras ciudades del pais para construcciones y elaboracién de
muebles. El 30% restante (92.598,07 m?) lo consumen depdsitos y ebanisterias situadas en las ciu-
dades de Esmeraldas, Rioverde y San Lorenzo.

El volumen ofertado, el cual satisface la demanda local y nacional, mayoritariamente no recibe
ninguin tipo de transformacion, de ahi el hecho que en los Depositos se registre la mayor demanda
(110.798,89 m3). En estos establecimientos la madera es solamente acopiada y luego es dirigida a
usuarios del &mbito nacional y en menor proporcién a los del medio local que se las ingenian para
darle valor agregado a la madera.

Las maderas duras (chanul, caoba, mascarey, guayacén y otras) cada vez tienen menor disponibili-
dad para el aprovechamiento, los usuarios estan orientando el consumo a especies semiduras (lau-
rel, Fernén Sanchez y otras) y blandas (virolas y otras), también se proveen de maderas provenientes
de la Amazonia (chuncho, colorado, caimitillo, sabroso y otras) lo que Iégicamente ha incidido en
la disminuciéon de la demanda de maderas originarias de Esmeraldas.

Flujos del comercio de maderas

La madera aserrada y rolliza tiene destinos similares en el mercado nacional, los contrachapados, la
teca y astillas abastecen los mercados internacionales. La madera rolliza de especies nativas como
sande, coco, chalviande, cuédngare, sangre de gallina y copal, mas las que provienen de plantacio-
nes (pachaco, laurel) son materia prima de la industria de los tableros que, en un afo de produccién
utiliza por encima de los 30.000 m* de madera.

La balsa que en su mayoria proviene de plantaciones, se procesa en campo y se destina a las plan-
tas ubicadas en Guayaquil, Santo Domingo de los Tsachilas y Quevedo, aqui se elaboran panelesy
otros productos que son exportados.

La madera aserrada, mayoritariamente de especies semiduras (laurel, sande, tangare, machare,
calade, etc.) y blandas (caucho, tachuelo, mambla, pichango, etc.) se distribuye a mercados de la
construccion y muebles en las ciudades de Guayaquil, Cuenca, Santa Elena, Quito, Manta y Salinas.
La madera dura de especies valiosas como chanul, guayacédn, mascarey cada vez se extrae y se
distribuye menos; los productores mencionan que los arboles para extraer estan muy alejados y el
control de la autoridad es riguroso sobre estas especies, inclusive sefialan que muchas veces con
documentos en regla les han retenido estas piezas. Bajo estas circunstancias, estas maderas han
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elevado el precio y por ello los compradores se abstienen de hacer pedidos. En el siguiente cuadro
se aprecia los principales origenes y destinos de la madera que se aprovecha en Esmeraldas.

Figura 2. Flujos de movilizacion de los productos forestales
a nivel de Esmeraldas y el pais

Fuente: Elaboracién los autores 2015
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Cuadro 6. Origen y destino de los productos de la madera que se aprovechan en Esmeraldas

ORIGEN/CANTON ESPECIE PRODUCTO DESTINO
Eloy Alfaro Laurel Madera para construc- Santa Elena Guayaquil
San Lorenzo Tangare cién Cuenca
Esmeraldas Calade (Tablén, tabla, vigas, Quito
Muisne Muchina batientes) Manta

Chanul Portoviejo
Machala
Encofrado (mambla, pichango, Tabla
ovo, caucho, ceibo)
Esmeraldas Laurel Muebles Cuenca
Eloy Alfaro Dormilén Salinas
San Lorenzo Calade Manta
Muisne Sande Quito
Atacames Caoba
Fernan Sanchez
Tangare
Esmeraldas Cana guadua Piezas para construccion Quito
Guayaquil
San Lorenzo Sande Contrachapados Exportacion
Quinindé Copal Quito
Eloy Alfaro Virolas (coco, chalviande, Esmeraldas
cuédngare, sangre de gallina) Puyo
Calade
Caracolillo
Pachaco
Melina
Laurel
Cutanga
Serranfa ecuatoriana Eucalipto Astillas Exportacion
Esmeraldas Balsa Paneles Exportacion
Teca Trozas careadas Quito
Pisos, decks, pérgolas Guayaquil

Fuente: Elaboracién de los autores 2015




Capitulo IV

LIMITACIONES Y OPORTUNIDADES DE LA
CADENA PRODUCTIVA DE LA MADERA

EN ESMERALDAS

| Ecuador en la ultima década esté proporcionando a su poblacién un mayor acceso ordenado

a los recursos y mercados forestales entre otras medidas dirigidas a fomentar el suministro

de bienes y servicios (Programa Socio Bosque, Socio manglar, planes de restauracién fores-
tal para conservaciéon de cuencas hidricas, programa de incentivos para la reforestacién con fines
comerciales, diversos programas de corta de aplicacién dentro y fuera del bosque e impulso a
programas para el uso ordenando de la biodiversidad de forma regulada, entre otros). Esto resulta
particularmente eficaz en el plano local. La promocién de organizaciones de productores en todos
los niveles puede respaldar el acceso a los mercados (cacao, maracuyd, café, guanabanas, cocos,
banano, pifas, entre otros) asi como una produccién mas inclusiva y eficiente.

Esmeraldas es una de las primeras provincias proveedoras de maderas de valor econémico provenientes
del bosque nativo, en donde se encuentran involucradas miles de familias de manera directa e indirecta.
Sin embargo, el sector forestal provincial ha tenido muy poco desarrollo a nivel del manejo forestal sus-
tentable, silvicultura de especies méas demandadas y todos los aspectos relacionados a la trabajabilidad
(madera para la construccién e industria, ebanisteria y carpinteria, artesanias, entre otros).
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En la provincia existe una diversidad de actores con diferentes tipologias que trabajan por mas
de 20 afos en el acopio y comercio de maderas a nivel nacional; esas maderas, por lo general,
no disponen de valor agregado para su comercio y con lo cual no le genera mejores beneficios
econdmicos a los actores involucrados, asi mismo existe limitada creatividad e innovacién y trabajo
en cadenas a nivel de la pequefia y mediana industria con lo cual el desarrollo se ha visto trunca-
do. Estas limitaciones no han permitido un desarrollo econémico, social y ambiental (bosques y
plantaciones forestales y pequefia industria) a nivel provincial. Estos aspectos son similares en las
provincias de Sucumbios y Orellana en la amazonia ecuatoriana. Para este documento se describen
algunas limitaciones relevantes.

Limitaciones y sus causas

e Altos porcentajes de desperdicios 40 - 60% del volumen total del arbol en el proceso de trans-
formacion de la madera (tumba, aserrado, escuadrado, cepillado y canteado, etc.) de maderas
duras, semiduras e incluso blandas provenientes del bosque nativo y plantaciones por el exce-
sivo uso de motosierras y el tipo de productos que demandan las ebanisterias y aserraderos.

* En las actividades de transformacion secundaria de la madera los desperdicios pueden alcanzar
hasta el 20% a partir de un producto aserrado y con humedad (tablén, tabla, vigas, etc.) y du-
rante el proceso de secado a la intemperie que dependiendo de la especie y el producto puede
demorar entre 2-6 meses.

e Alta debilidad y limitada organizacién en las Organizaciones Gremiales de la madera a nivel de
la provincia (existen 4 asociaciones madereras en la provincia: en los cantones Esmeraldas, Eloy
Alfaro, San Lorenzo, Quinindé). Si bien existen en papel estas organizaciones en la practica no
tienen incidencia politica en lo interno y hacia lo externo.

* El escaso valor agregado a los productos de la madera que se extrae del bosque nativo y plan-
taciones de Esmeraldas; cabe sefalar que mas del 70% de la madera producida en Esmeraldas,
aun se la comercializa como madera rolliza y aserrado hacia los mercados nacionales.

* Existe desconexion entre las politicas forestales nacionales centradas en el sector forestal formal
y el inmenso nimero de actores que utilizan los bosques para satisfacer sus necesidades de
alimentos, energias, viviendas, proteccién contra la erosion y la polinizacion.

* AUn persiste en el pais altos porcentajes de la tala ilegal de madera (60-80%). Se estima que la
demanda total es la cantidad de madera autorizada por el MAE, en este caso para Esmeraldas
es de alrededor de 500 mil m? /afio de madera en pie. Sin embargo, estos porcentajes de ilega-
lidad podrian reducirse con la aplicaciéon de incentivos a los productores de madera dentro de
las etapas de manejo de una finca integral, y también estableciendo redes de intermediacion
formal con actores de los diferentes eslabones de la cadena.

* Lafalta de una red de informacién forestal de facil acceso y oportuna orientada hacia los dife-
rentes usuarios del bosque hace que este sector se encuentre desconectado con la demanda
de una diversidad de productos existentes en el mercado.

* Ausencia de investigacion sobre las especies forestales a nivel de su biologia reproductiva y

silvicultura, bondades, propiedades, usos y mercados no facilita por un lado conservarlas y re-
producirlas técnicamente y por otro, diversificar la produccion.
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* La mayoria (80%) de las ebanisterias entrevistadas en Esmeraldas poseen equipos de trabajo e
infraestructura obsoleta (mas de 20-25 afos de vida util) con lo cual los niveles de desperdicios
se incrementan, obtienen pérdidas de dinero y tienen limitadas capacidades instaladas para
implementar nuevos disefios y tener acceso a mercados més exigentes en calidad.

e Falta de Ferias y Centro Artesanales madereros equipados donde los artesanos puedan organizarse
en funcién de intereses y capacitarse, intercambiar experiencias y ofertar sus productos al mercado
local, provincial y nacional, sobre todo aquellos que utilizan maderas de alto valor econémico.

Fortalezas

La provincia alin posee superficies de bosque nativo interesantes y tierras de vocacién forestal
importantes para el fomento forestal. Ademas, de la diversidad de especies forestales que poseen
esos bosques y que bien podrian ayudar a diversificar la produccién de madera y evitar que los ma-
yores volimenes se concentren en pocas especies. También posee una diversidad de profesionales
forestales con capacidades instaladas para enfrentar el Manejo forestal sostenible de los bosques'y
hacer frente a los requerimientos de los usuarios de los mismos.

* Riqueza de especies forestales que poseen los bosques esmeraldefios y que tienen una diver-
sidad de usos tanto los maderables, medicinales, ornamentacion, paisajisticos, artesanales y
culturales, entre otros.

*  Muchas de las especies forestales principalmente de maderas duras y semiduras de la provincia
de Esmeraldas son demandadas en los mercados locales, nacionales e internacionales y pagan
buenos precios.

e Actualmente, existen programas de reforestacién que establecen plantaciones forestales con
especies demandadas en los mercados nacionales para la construccién, muebleria, artesanias,
entre otras. Esto se convierte en una oportunidad para la instalacién y manejo de plantaciones
bajo diferentes sistemas con especies mas demandadas.

* El GADPE desde hace varios afios viene impulsando el estudio e implementacion de cadenas
productivas (agricola, pecuario, pesquero, etc.) y en este caso esta incorporando al bosque
nativo dentro de fincas desde el punto de vista de la Gestion Forestal Sostenible.

* Los finqueros empiezan a organizar las areas productivas e implementar acciones en sus fincas
bajo un enfoque de “Manejo Integral de la Finca: bosques y plantaciones en varios sistemas” lo
cual permite establecer incentivos y mejorar los sistemas productivos, ademas de la organizacion.

e Existen condiciones biofisicas y ecoldgicas para implementar y desarrollar plantaciones para
la mayoria de las especies incentivadas en los programas con fines de reforestacién comercial
impulsados por el Gobierno.

e  Existen empresas de contrachapados y chips que utilizan y demandan materia prima para elabo-
rar sus productos y con las cuales se podria establecer acuerdos para el establecimiento de plan-
taciones en fincas y abastecer de madera a sus industrias, con lo cual se reduciria el uso de arbo-
les del bosque nativo y se generaria incentivos econdmicos al agricultor por la venta de madera.

* En la provincia existe un apreciable nimero de Ebanistas con buenos conocimientos sobre ma-
deras y productos elaborados. En este estudio se entrevistaron a 32 (los méas importantes en el
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consumo de madera). En el cantén Esmeraldas se registraron 13 ebanisterias que desarrollan
diversos trabajos en madera sélida (duras y semiduras) que son comercializados dentro y fuera de
la provincia y que generan ingresos econémicos interesantes para centenares de familias que se
encuentran en esta actividad por més de 15 afos.

Se comercializa mucha madera escuadrada (70% del volumen total autorizado por le MAE) de
mas de 30 especies forestales nativas, lo que significa que existen oportunidades para diversifi-
car la produccion y productividad y crear nuevos empleos y ganancias econémicas al incorporar
valor agregado a estos productos.

Superficies importantes de tierras con bosques estan en manos de grupos étnicos que conocen
las bondades de las especies de flora y fauna y de la biodiversidad en general; es necesario
recuperar y conservar ese conocimiento ancestral y trasladarlo a las acciones de la Gestién
Forestal Sostenible.

Finalmente, existe suficiente argumentacién legal para la construccién de una politica forestal
a nivel provincial que aborde explicitamente el papel que desempefian los bosques (valor de
los servicios prestados) en el suministro de alimentos, vivienda, energia, proteccién contra la
erosion, conservacion de los recursos genéticos forestales, entre otras; pero también deben
sustentarse en la creacion de capacidades destinadas a promover la gestion forestal sostenible
incrementando la participacion de los grupos interesados basados en el mercado.
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Capitulo V

PROPUESTA DE LINEAMIENTOS
ESTRATEGICOS PARA EL DESARROLLO
E IMPLEMENTACION DE ACCIONES

os bosques tienen efectos directos y mensurables en la vida de las personas. La produccién y el

consumo de productos madereros, productos forestales no madereros y servicios forestales sa-

tisfacen las necesidades de alimentos, energia, vivienda y salud, ademéas de generar ingresos.
Aunque aparentemente sean bajas, las cifras de los ingresos generados en el sector y el nimero
de personas que se benefician de ellos, son de todas formas significativas, especialmente para el
Ecuador por la alta diversidad biolégica que posee.

A través del estudio de la cadena productiva de la madera para Esmeraldas se pudo conocer y
describir en cada uno de los eslabones de la cadena, los actores que se encuentran vinculados y las
actividades forestales que desarrollan. A nivel del bosque son miles de familias las que se benefi-
cian de la corta de madera, ademas, de los bienes derivados del consumo de productos y servicios
forestales. En Esmeraldas la produccién de madera proveniente del bosque nativo, arboles relictos
y regeneracion en cultivos, en su gran mayoria se comercializa a otras ciudades sin ningun valor
agregado, esta situacién provoca mayor degradacion de los bosques, generando menores ingre-
sos a los propietarios y comerciantes.
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La medida en que la poblacion se beneficia de los bosques esta fuertemente influenciada por la
actuacion gubernamental, de la que dependeréan en gran parte el tipo de beneficios al que las
personas tienen acceso, quién los recibird y en qué grado. Ademas, las politicas deben ajustarse a
los cambios en la demanda de beneficios socioeconémicos de los bosques. Es de prever que estas
demandas crezcan y se modifiquen.

Para el GADPE la conservacién y manejo sustentable de los recursos naturales y del bosque es de
gran importancia, a efectos de generar mayores ingresos econémicos a las familias y por ende desa-
rrollar de manera técnica y con tecnologias apropiadas el aprovechamiento de esos recursos natura-
les. De ahf la necesidad de desarrollar los lineamientos estratégicos que brinden las pistas necesarias
para la toma de decisiones y el desarrollo de acciones en beneficios del sector forestal provincial.

VISION

Para el afio 2020, los actores de la cadena de produccién y comercializacion de ma-
dera de la provincia de Esmeraldas, se encuentran dinamizados, ordenados y diversi-
ficando sus productos con valor agregado en cada uno de los eslabones, en armonia
con el ambiente y aplicando procedimientos técnicos e innovaciones tecnolégicas en
sintonia con las demandas del mercado local y nacional, generando desarrollo econé-
micos y social que mejore su calidad de vida.

MISION

Contribuir al manejo forestal sostenible del bosque nativo y plantaciones forestales
de la provincia de Esmeraldas, al mejoramiento tecnoldgico y el fortalecimiento de las
capacidades de los actores que intervienen en el sector forestal, para la generacién
de productos, bienes y servicios con valor agregado.
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ESQUEMA DE LA CADENA PRODUCTIVA DE LA MADERA

TRANFORMACION TRANSFORMACION
PRIMARIA SR COMERCIALIZACION

Bajo este esquema de la cadena productiva de la madera para Esmeraldas se desarrollan las si-
guientes lineas estratégicas. Los eslabones de la cadena productiva tienen algunas similitudes en
algunas de sus fases pero también tienen diferencias que permiten orientar el enfoque con el que
se debe trabajar su mejoramiento, sobre todo aquellas en las que se vinculan con los pequefios y
medianos productores.

A continuacién se describen las lineas estratégicas para la implementacion de acciones con enfo-
que integral que potencien mejor los beneficios del bosque y las plantaciones, la transformacion
primaria y secundaria y los procesos de comercializacion, asi como al sector maderero provincial.

1. Lineamientos estratégicos para el eslabén bosque y plantacién

En el marco de las competencias de gestién ambiental corresponde a los Gobiernos Auténomos
Provinciales la planificacion, regulacién, control y gestion sobre el recurso forestal, areas naturales 'y
vida silvestre de incidencia provincial, entre otras. En este contexto es necesario iniciar procesos de
zonificacién forestal (bosques con potencial productivos, incluye bosques primarios y secundarios)
que permitan implementar las acciones o incentivos abajo descritos.

1.1. Incentivos con enfoque integral para el manejo de bosques y tierras para otros usos
Para apoyar en la conservacién del bosque y mejorar la produccién de madera con valor agrega-
do, se requiere implementar incentivos con enfoque integral dentro de la cadena maderera sobre

todo en el primer eslabén, mejorando la economia familiar a partir del manejo de la finca integral:
manejo de bosques y tierras para otros usos. Estos incentivos se deben aplicar principalmente a
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pequefios propietarios de bosques y comunidades que tengan superficies dedicadas a la regene-
racion y plantaciones forestales. Debe fomentarse el establecimiento de sistemas agroforestales,
ganaderia y otros cultivos agricolas como parte de la produccién para garantizar beneficios eco-
némicos, conservacion y manejo de bosques y seguridad alimentaria (cultivos agricolas, sistemas
forestales [especies semiduras y duras, manejo de regeneracion natural] y extraccién de madera).

Cabe destacar que se combinaran iniciativas de generacién de ingresos a corto plazo con otras de
generacion de ingresos a mediano plazo y/o vinculadas con la recuperacion de espacios degrada-
dos y conservacion.

tario del predio implementard una media de 4 iniciativas a partir del bosque. Con cada familia se
elaborara un Acuerdo de compromisos, el cual deberéa ser firmado tanto por el hombre como por la

mujer, cabezas de familia. En casos de bosque colectivos, los Acuerdos compromisos deberan ser
firmados por el Presidente de la Comuna y por los Presidentes de los Centros Chachi.

Propuesta de incentivos para el primer eslabén de la cadena productiva de la madera

Apoyar a la produccion Aprovechamiento forestal - Asesoramiento técnico en GADPE, Junta Pro-

de madera legal. sustentable. la elaboracion de planes vincial de Artesanos.

de aprovechamiento. Entidades financieras,

GAD Parroquiales.

- Canalizacién y gestion de
créditos

Apoyar el estableci-
miento de plantaciones
con fines comerciales
para finqueros.

Plantaciones con especies
de répido crecimiento
(balsa, laurel, Fernan San-
chez, caucho, cedro, teca,
melina, otras).

Entrega de plantulas, fores-
tales de rapido crecimiento
e insumos y herramientas.

MAGAP, GADPE,
ONGs, Empresas,
Juntas Parroquiales.

Apoyar la conservacion
de fuentes hidricas y
restauracion forestal
para la obtencién de
ingresos a corto plazo.

Conservacion y proteccion
de cuencas hidricas y pro-
teccion de riachuelos.

Restauracioén forestal con
especies nativas.

- Apoyar a los beneficiarios
para ingresar al capitulo
de restauracién forestal
del programa Socio Bos-
que que brinda el MAE.

- Brindar a los beneficiarios
plantulas de conservacion
y proteccién.

MAE, GADPE, Juntas
Parroquiales, Coope-
racion Internacional.

Impulsar la generacion
de ingresos a corto
plazo a partir de la
produccién tecnificada
de carbon.

Produccién y comercio de
carbon.

- Asesoramiento técnico
para la produccién de
carbon.

- Apoyar en la gestion para
el comercio del carbén.

GADPE, MIES, MAE,
Junta Parroquial.
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Conservar los recursos Produccion de semillas - Asesorfa técnica para la GADPE, MAE, MA-
genéticos forestales a forestales. instalacion de fuentes GAP, EMPRESAS,
partir de la instalacion semilleras y manejo de UNIVERSIDAD, REFO-
de fuentes semilleras. semillas. RESTADORES, Juntas

Parroquiales, Viveros.

- Apoyo a la conformacién
de una Red de produccién
y comercializacién de

semillas.
Mejorar el sistema Implementacién de inicia- - Entrega de plantulas y GADPE, MAGAP, JP,
productivo de la finca tivas de Fomento Produc- animales. Centro Agricola, Ban-
a través del estable- tivo. co de Fomento.
cimiento de espacios - Asesoria técnica y apoyo
demostrativos. en comercio.

- Apoyar en la instalacion
de Fincas demostrativas.

Incentivar el turismo Iniciativas de turismo rural. - Adecuaciones de los GADPE, Ministerio de
comunitario en los es- espacios con potencial Turismo, GADs Parro-
pacios de produccion turistico. quiales.

agroforestal.
- Desarrollar estrategias de
promocion turistica

Fuente: Elaboracién de los autores 2015

1.2. Lineamientos para el establecimiento de plantaciones forestales comerciales

Se estima que para Esmeraldas existen alrededor de 600 mil ha de tierras con vocacion forestal
(Plan de forestacion 2003 y 2005; Bodero 2010). Por otro lado, el Plan participativo de desarrollo
productivo de la provincia de Esmeraldas (2011) sefiala que existen 189.201 ha de tierras con ap-
titud forestal y que actualmente se ocupan 3.702ha en plantaciones forestales con un balance a
favor de 185.499 ha. Esto quiere decir que en la provincia de Esmeraldas se pueden aprovechar
185.499 ha de suelo con aptitud forestal. Seguin el MAE (2012) se estima que la deforestacién para
Esmeraldas es de 12.485ha para el periodo 2000 — 2008, y que la oferta de tierras para restauracion
forestal a nivel nacional es de 1.599.342 ha (MAE 2014 Plan Nacional de restauracion forestal). La
diferencia en estas cifras depende del nimero de criterios e indicadores utilizados para describir las
tierras con vocacion forestal - TVF.

Con este escenario es necesario implementar plantaciones forestales comerciales y de conserva-
cién en los cantones Eloy Alfaro (parroquia Borbén), Esmeraldas (Tachina), Rioverde (parte alta),
San Lorenzo (Rio Santiago y Lita — area del corredor), Quinindé (Hoja Blanca, Canandé y La Sexta),
con especies de alto valor comercial y demandadas por la industria (Balsa, Teca, melina, Fernan
Sénchez, laurel, caucho, algarrobo).

Bajo el mecanismo de INCENTIVOS CON ENFOQUE INTEGRAL es necesario desarrollar las si-
guientes lineas estratégicas:
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e Seleccion de tierras con vocacion forestal para el establecimiento de plantaciones forestales.
Inicialmente podria ser en predios con bosques y fincas para la implementacién de plantaciones
comerciales y de conservacion.

* Establecimiento de plantaciones comerciales (minimo 10 ha) en predios cercanos o contiguos
de una comunidad o sector que presente caracteristicas apropiadas para el crecimiento y de-
sarrollo de las especies, hacerlo por demanda y tomando en consideracién los requerimientos
de un comprador de productos forestales (podria ser CODESA, ENDESA — BOTROSA u com-

pradores de balsa u otro).

* Desarrollo de los mecanismos de inversion inicial para el establecimiento de las plantaciones
forestales que permita al menos financiar parte de los costos de implementacién del trabajo
de: estudio de campo, adquisicién de semillas produccién de pléntulas en vivero y estableci-
miento de la plantacion.

e Para el caso de las plantaciones comerciales debe existir un convenio / acuerdo entre el
propietario de la finca y los intervinientes que defina claramente el nivel de responsabilidad
y los beneficios que obtendrian cada una de las partes por la instalacién y el manejo de la
plantacion.

* Apoyar la proteccién y la utilizacion de los conocimientos y las précticas silvicolas tradicionales
en relacién con la gestién forestal sostenible con la aprobacion y la participacion de quienes
tienen esos conocimientos y promover la distribucidn justa y equitativa de los beneficios deriva-
dos de su utilizacién, de conformidad con la legislacion nacional y los acuerdos internacionales
pertinentes.

e Apoyar el desarrollo de la investigacion de especies forestales de valor comercial desde el
bosque, plantaciones, tecnologias y productos con valor agregado con énfasis a asegurar la
conservacién de los recursos genéticos forestales.

2. Lineamientos estratégicos para el eslabén de la produccién y aprovechamiento

Las acciones para este eslabén deben ser combinadas entre actividades y actores debido a que las
mismas se desarrollan a nivel del bosque nativo, arboles relictos y plantaciones forestales.

* Desarrollo e implementacién de un sistema de produccién y comercializacion de la produccién
de madera con ebanisterias, depdsitos pequefios y medianos e industrias.

* Implementacién de lineas de créditos para los pequefos propietarios de bosques y plantacio-
nes para el desarrollo de las actividades que involucren la elaboracion de un plan y programa
de aprovechamiento de maderas.

e Desarrollo e implementacién de un Sistema de Gestion Forestal Provincial con actores clave que
involucre entre otras las siguientes lineas: fuentes semilleras, produccién de semillas forestales y
centro semillero, produccién de pléntulas en viveros, establecimiento de plantaciones, produc-
cion legal de madera y productos con valor agregado y comercializacion, investigacion, fortaleci-
miento de las capacidades técnicas y mejoramiento de las tecnologias, ordenanzas, gestion del
conocimiento, entre otras.

e Apoyo institucional para la conformacién de Escuelas tecnolégicas para la produccién y apro-
vechamiento de maderas del bosque y plantaciones forestales.
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3. Lineamientos estratégicos para el eslabén de la transformacién primaria

El 70% del volumen de madera aserrada proveniente del bosque nativo, arboles relictos y regene-
racion en cultivos, autorizado por el MAE, se vende hacia otros mercados nacionales en productos
principalmente: tablas, tablones, bloques y vigas, sin incorporar ningun valor agregado. La industria
de contrachapado local consume alrededor del 60% del volumen de madera rolliza proveniente
del bosque nativo, arboles relictos, regeneracién en cultivos y 40% de plantaciones forestales. El
principal elemento utilizado para la corta y escuadrado de la madera, es la motosierra con lo cual
se desperdicia entre el 50-60% del arbol.

Es en este eslabén que se deben implementar lineas de accién que permitan tecnificar la produc-
cion (uso de equipos de medicion y corta més actualizados, capacitacién a técnicos y motosierris-
tas, etc.), reducir los desperdicios e incorporar valor agregado a los productos. Estas consideracio-
nes hacen necesario disponer de un Sistema de gestion forestal que permita planificar, ejecutar,
gestionar y ordenar las acciones para un manejo apropiado de los recursos del bosque con la
participacion de actores.

* Fortalecimiento de las capacidades y conocimientos de los técnicos que realizan la agrimensura,
cortadores y los preparadores de maderas aserradas (motosierristas) en el bosque para especies
de valor econémico (equipos y nuevas tecnologias para la medicién de arboles y volimenes,
tumba dirigida, cortes y productos de calidad en funcién de las especies duras y semiduras y las
demandas del mercado, almacenamiento).

e Conformacién de una red de productores y comercializadores de los residuos de la corta de
arboles del bosque y plantaciones (ramas, trozas pequefias y con nudos o pequenas deforma-
ciones, troncos o bases de los arboles, entre otras) para la elaboracién de productos como:
marcos, molduras, parquet, duelas, artesanias, mangos de herramientas, carbdn, entre otras.

* Implementacion de un equipo técnico de coordinacién, ejecucién, monitoreo y seguimiento de
las acciones de la cadena productiva de la madera para Esmeraldas.

* Promover la produccién y la elaboracién eficaces de productos forestales con vistas, entre otras
cosas, a reducir los residuos y mejorar el reciclaje.

4. Lineamientos estratégicos para el eslabon de la transformacion secundaria

En este eslabén es donde la madera aserrada comienza a transformarse en una serie de produc-
tos para la construccién, la industria y la ebanisteria. A nivel de los siete cantones de la provincia
existe la presencia de depdsitos / aserraderos y ebanisterias que transforman la madera dandole el
acabado que el usuario final requiere, por ejemplo se cepillan, cantean y cortan tablas, tablonesy
viguetas para usarlas en la construccién de casas y pisos principalmente. En el otro caso, se elabo-
ran muebles de diferentes tipos para los interiores de las casas, departamentos y otros. Tanto en los
aserraderos / depositos y ebanisterias de la provincia, la maquinaria utilizada para la transformacion
secundaria es muy vetusta y en muchos casos ya han cumplido su vida util. Este tipo de maquinaria
e infraestructura genera considerables cantidades de desperdicios y pérdidas econémicas a los
propietarios de estos negocios.

Otro aspecto de este eslabdn es el uso de madera solida de pocas especies duras y semiduras

(mascarey, caoba esmeraldefia, dormildn, laurel, chandl, entre otras) que son dificiles de conseguir
en el bosque o arboles relictos.
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Este eslabon requiere de una fuerte transformacion tanto a nivel de la organizacién, infraestructura,
equipos, tecnologia y capacitacién (disefio e innovacion, marketing, entre otros) que favorezca el
incremento de la materia prima y la diversificaciéon de especies para los usos necesarios. Cabe se-
fialar que el apoyo de la academia se torna imperioso para cualquier programa de fortalecimiento
que se desarrolle.

* Apoyo a la conformacién de un Centro de tecnologias de la madera que produzca piezas con
valor agregado para el uso en la construccion (madera enlistonada, batientes, marcos para
puertas y ventanas, molduras, entre otras).

* Fortalecimiento de la organizacion o asociatividad de productores de muebles u otros productos
(ebanistas) para el desarrollo de las capacidades técnicas, tecnoldgicas y de gestion empresarial.

* Apoyo a laimplementacién de una tecnologia de disefio, creatividad e innovacion de productos
de la madera y artesanias con marca de clase esmeraldena.

* Apoyo a la implementacién de lineas de crédito para el mejoramiento de equipos, tecnologia,
infraestructura y abastecimiento de materia prima para el desarrollo de la industria del mueble
en Esmeraldas.

5. Lineamientos estratégicos para el eslabén de la comercializacién

En Esmeraldas no existen mecanismos de comercializacién asociativos o gremiales para los produc-
tos que elaboran las ebanisterias, aserraderos / depésitos u otros; tampoco existen ferias u otros
eventos en donde se comercialicen los productos de los artesanos esmeraldefios, cada cual vende
sus productos de diferentes formas, tiempos de entrega diferentes y mecanismos de pago diferen-
ciados. Esta situacion los pone en desventaja frente a otros gremios o industrias de la madera que
ofertan sus productos elaborados con materia prima de la provincia en las principales ciudades de
Esmeraldas, incluso organizan ferias y tienen diversidad de modelos actualizados y facilidades de
pago (uso de tarjetas de crédito).

Para una comercializacién de productos con disefios innovadores, usos de materiales combinados
(madera solida y tableros, etc.) y conociendo mejor los requerimientos de la clientela, se requiere
partir de la organizacién y capacitacion frecuente a estos grupos de interés. Aqui se presentan al-
gunas lineas estratégicas para este eslabon.

* Fomentary desarrollar ferias provinciales y red de comercializacién de productos y subproduc-
tos de la madera.

* Apoyo al desarrollo de una marca para aquellos productos de la madera elaborados con calidad
y que puedan competir en el mercado nacional e internacional.

e Desarrollo de una politica para el fomento de la produccién y consumo de productos de la ma-
dera generados con especies forestales esmeraldefas.

e Crear un entorno propicio para alentar la inversién del sector privado, asi como la inversidny la
participacion de las comunidades locales e indigenas, otros usuarios y propietarios de bosques
y los demas interesados pertinentes, en la gestion forestal sostenible, mediante un marco de
politicas, incentivos y reglamentos.
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Alosario de terminos

Aprovechamiento forestal de madera.- Actividades antrépicas (realizadas por el hombre) en un
bosque nativo con el objetivo de cosechar los arboles y aprovechar su madera, aplicando los prin-
cipios del manejo forestal sustentable.

Arboles plantados.- Son arboles plantados en forma aislada o dispersa, que no constituyen plan-
taciones forestales y que generalmente se encuentran formando parte de sistemas agroforestales,
pasturas, linderos, cortinas rompeviento, barreras vivas, entre otros.

Arrastre.- Movilizaciéon de madera desde el lugar donde ocurrié la caida de un arbol, por accion
natural o antrépica, hasta el patio de acopio, el drea de carga o el camino de acceso principal, en
el bosque nativo o plantacion forestal. Cuando dicha movilizacion es realizada con tractores u otros
equipos motorizados, que se desplazan sobre el suelo, se entiende que el arrastre es mecanizado;
caso contrario, se entenderd como arrastre no-mecanizado.

Bosque nativo.- Ecosistema arbéreo, primario o secundario, regenerado por sucesién natural, que
se caracteriza por la presencia de arboles de diferentes especies nativas, edades y portes variados,
con uno o mas estratos. No se considera como bosque nativo a formaciones pioneras, y a aquellas
formaciones boscosas cuya area basal, a la altura de 1,30 metros del suelo, es inferior al 40% del
area basal de la formacién boscosa nativa primaria correspondiente.

Celulosa.- Es un polisacérido estructural formado por glucosa que forma parte de la pared de las
células vegetales. Sus funciones son las de servir de aguante a la planta y la de darle una proteccién
vegetal. Es muy resistente a los agentes quimicos, insolubles en casi todos los disolventes y ademas

inalterables al aire seco.

Chips o astillas.- Son pequefios trozos de madera, resultantes del proceso de corte y astillado de
troncos y ramas de arboles, que se utilizan para fabricar celulosa.

Cuartones.- Vigas menores, este nombre es utilizado en los bloques, vigas o listones aserrados en
las balseras o procesadoras de balsa.

Cujes.- Parte superior de la cafha, que es utilizada para sostener principalmente las plantas de banano.
Depésitos de madera.- Lugar destinado para almacenar madera sea esta rolliza o aserrada.

Doble Pieza.- Madera aserrada de aproximadamente 10 cm de espesor, con un ancho de 24 cm. y
cuyo largo oscila entre 2,10 a 3,10 metros de largo.

Ejecutores.- Personas encargadas de llevar a cabo un plan de aprovechamiento aprobada por el
Ministerio del Ambiente.

Industria primaria.- Es el primer proceso a la madera en rollo o cualquier otra materia prima pro-
veniente directamente del bosque.

Industria secundaria.- Es la que procesa los productos provenientes de la industria primaria y que
son usados en la construccién, muebles, pallets, puertas, pisos, etc.
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Jampas.- Son los costados que se producen al momento de cuadrar la troza de arbol.

Latillas.- Al momento de cortar la cafa, se obtiene unas tiras de 10 a 15 cm las cuales se denominan
latillas. (visolas).

Liston.- Tiras de madera que se aprovechan después de sacar el tablén, toma diferentes nombres
segun sus aplicaciones.

Plantacion forestal.- Es la masa arbdrea establecida antrépicamente con una o més especies fores-
tales, diferentes de las palmas.

Tablero aglomerado.- Se obtiene a partir de pequefias virutas o serrin, encoladas a presiéon en una
proporcién de 50% virutas y 50% cola. Se fabrican de diferentes tipos en funcién del tamafio de
sus particulas, de su distribucion por todo el tablero, asi como por el adhesivo empleado para su
fabricacion. Por lo general se emplean maderas blandas mas que duras por facilidad de trabajar
con ellas, ya que es mas facil prensar blando que duro.

Tablero laminado.- Formado por chapas de madera encoladas de forma que las fibras de las capas
permanecen paralelas entre si (en la misma direccién). Se encolan en esa direccion.

Tablero de particulas.- Formado por particulas de madera u otro material lefioso, aglomeradas
mediante un adhesivo y presion a la temperatura necesaria.

Tableros de madera maciza.- Son los que se fabrican fundamentalmente con tablas, tablillas o lis-
tones. Pueden estar unidos entre si por machihembrado, encolado, por un revestimiento de capas.

Tableros ensamblados.- Estan formados por tablas machihembradas o lambeteadas de canto. Es-
tas uniones pueden ir también encoladas.

Tableros de alma enlistonada.- Tienen un alma de listones encolados o no, el alma esta cubierta
por una o mas chapas encoladas.

Tableros alistonados.- Formados por listones encolados entre si, siendo el grosory la
anchura de los listones igual dentro del mismo tablero.

Tableros derivados de la madera.- Formados por chapas de madera o elementos de pequenas dimen-
siones, generalmente particulas, fibras o virutas. A veces se utilizan otros materiales: canamo, lino, etc.

Tablén.- Madera aserrada de entre 4 a 5 cm de espesor. Para productos aserrados en el bosque
la dimensién mas comun del tablén es: 5 cm. De espesor, 24 cm. de ancho y, desde 2,40 a 3,10

metros de largo.

Troza.- Tronco seccionado o cortado a un determinado largo con el fin de poder transportarlo a un
lugar denominado depésito o patio de trozas.

Viga.- Elemento constructivo lineal que trabaja principalmente a flexion. En las vigas la longitud
predomina sobre las otras dos dimensiones y suele ser horizontal.
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