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1. ANTECEDENTES
1.1. EL CONSEJO PROVINCIAL (GOBIERNO PROVINCIAL)

....Aparecen los Consejos Provinciales en el afio 1928 — 1929, cuando en la Constitucién Politica del
Estado se crean oficialmente dichos organismos seccionales en el Art. 139 de la Carta Magna y es en
cumplimiento de este mandato constitucional que se organizan en el Ecuador los Consejos
Provinciales en representacion y administracion del Estado a nivel del Gobierno subnacional
intermedio. Decimos entonces que los Consejos Provinciales desde hace 74 afios, existen
cumpliendo la misién estatal a nivel provincial y atendiendo prioritariamente los sectores menos
favorecidos de la sociedad ecuatoriana. En la Constitucién Politica No. 18 de la Republica, Registro
Oficial No 1 del 11 de Agosto del afio 1998 se constituye el Gobierno Provincial como la entidad
estatal que a nombre del Estado, en la Provincia, ejerce su gobierno, la representacién y
administracion politica, articula y ejerce la intermediacién de las acciones de los gobiernos nacionales
y municipalidades.

Hasta la actualidad en que la Constitucion del afio 2008 define las competencias exclusivas de los
ahora llamados Gobiernos Auténomos Descentralizados, dentro de los cuales los Gobiernos
Provinciales redefinen su denominacién a Gobiernos Auténomos Descentralizados Provinciales, y
cuyas funciones, atribuciones y competencias se detallan en el Cddigo Orgéanico de Organizacion
Territorial, Autonomias y Descentralizacion (COOTAD).

HISTORIA DEL GADPE

El Gobierno del Dr. Isidro Ayora prominente estadista y médico lojano, en 1930 da vida a los
Consejos Provinciales del Ecuador y los organiza en diferentes provincias de la Republica. Habia
comenzado una nueva era para el Estado y naturalmente para los esmeraldefios.

El primer Consejo Provincial de Esmeraldas fue presidido por el ameritado ciudadano esmeraldefio
don Julio Cesar Estupifian Cortés....quien preside la Corporacion Provincial hasta 1932.... Desde
1932 hasta 1933 preside el Organismo Provincial el profesor Ricardo Plaza Bastidas destacado
maestro..... En 1934 es Presidente del Organismo don José Maria Taborda.

En 1935 el ingeniero Federico Pdez declarado dictador con el apoyo de las Fuerzas Armadas, pone
en vigencia la Constituciéon de 1906, en la cual no se hablaba de la existencia de los Consejos
Provinciales, y al entrar en rigor esa constitucion estos desaparecen produciéndose un gran
vacio en las administraciones seccionales. Durante 19 afios por razones de gobierno no existen en
la Republica los Consejos Provinciales.

En la segunda presidencia del doctor Velasco Ibarra se restituyen estos Organismos seccionales y es
designado por votacién directa interna en 1954 el capitin ® Cesar Concha Andrade.... Le sigue a
Concha Andrade en la presidencia de la institucion provincial, el ciudadano rioverdefio y periodista
don Telémaco Cortés Bueno....De 1958 a 1959 es designado Presidente don Luis Alberto Diaz
Drouet. De 1959 a 1960 es presidente del Consejo provincial el Doctor Segundo Salas Meza. En
1960 es designado Presidente del Organismo el Comandante Roberto Luis Cervantes excusandose
por enfermedad. A partir del 17 de Mayo de 1960 se encarga la presidencia a don Daniel Alvarez
Tenorio quien ejerce tal dignidad hasta junio de 1962. En Agosto preside el Organismo Provincial
Pedro Vicente Maldonado Lépez. En Agosto de 1963 es nombrado por decreto Presidente del
Consejo Provincial de Esmeraldas el capitan Rafael Aspiazu Pérez. Lo sucede en el mismo afio en
el mes de septiembre por decreto el capitdn de ingenieros René Rodriguez Charvert.....El 18 de
febrero de 1964 reemplazé al fenecido militar Rodriguez, el capitan de ingenieros Gregorio Camacho,
qguien es reemplazado en julio de ese afio por el ameritado ciudadano manabita don Gonzalo
Gutiérrez Santos...hasta el 26 de febrero de 1965. El 11 de Marzo de ese afio por decreto, asume la
funcién de Presidente del Organismo el profesor Bolivar Drouet Calderdn. Restituido el orden

constitucional se cambia la designacion de Presidente por la de Prefecto, y es elegido popularmente C\r]‘,
el ciudadano manabita Jorge Daniel Jalil Zambrano....Su periodo dura hasta Julio de 1970. .§D
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En 1970 el 1 de Agosto, por eleccion directa, toma posesion como Prefecto Provincial don Tiberio
Patifo Trujillo,...hasta 1974.

A partir de 1974, en el periodo dictatorial advienen a la prefectura provincial mediante decretos
ministeriales,... don Maximiliano Haas Ballesteros, Luis Alberto Raad Estrada, Luis Zatizabal
Maldonado y.... Ricardo Estupifian Bujasse...quien ejerce la prefectura de Marzo de 1977 hasta
1978.

Restablecido el orden constitucional, el 15 de Septiembre de 1978 es electo como prefecto provincial
Francisco Mejia Villa quien ejerce la prefectura hasta Junio de 1984, con un breve interinazgo del
doctor Jorge Campain Martinez....En Julio de 1984 es electo por votacion popular prefecto de
Esmeraldas, Don Jorge Chiriboga Guerrero....Luego es electo en 1988 por segunda ocasién como
Prefecto Francisco Mejia Villa....

Su periodo lo termina en 1992 el sefior David Medina Rojas. A partir de 1992 a 1996 es electo por
votacion popular don Carlos Saud Saud....

Para el periodo de 1996 al 2000, el pueblo se pronuncia democraticamente en su gran mayoria por el
candidato populista don René Marcelo Rhor Valenzuela...... Entre el sdbado 10 de Agosto y el lunes
12 de Agosto se produce un hecho sin precedentes en la historia del Consejo Provincial. Al acudir
a comenzar las labores el prefecto y la planta administrativa del organismo se encuentran con
los indicios de llamas. Manos criminales al parecer el domingo al amanecer habian prendido
fuego a muchos valiosos documentos de la anterior administracion y de otras, y lo que es mas
deplorable de este acto vandalico es que las llamas consumen dos voluminosos libros de actas que
guardaban gran parte de la historia de la administracion del H. Consejo Provincial de Esmeraldas.

En el periodo 2000 — 2004 ocupa la Prefectura don Homero Horacio Lépez Saud. Desde el 2005
hasta el 2009 la Ing. Lucia de Lourdes Sosa Robinzén de Pimentel ejerce su Primera Administracion;
y en el periodo 2009 — 2014, por reeleccion, su Segunda Administraciéon. Esta Ultima fue interrumpida
en el mes de Junio del 2013 por un fallo de la Corte Constitucional, asumiendo el cargo, por
resoluciéon del Consejo Provincial de Esmeraldas, el entonces vice-prefecto Lcdo. Rafael Washington
Erazo Reascos, quien desempefié esas funciones hasta el 14 de Mayo del 2014.

Para el periodo 2014 — 2019 retorna a la Prefectura la Ing. Lucia de Lourdes Sosa Robinzén de
Pimentel, quien ejerce su cargo desde el 15 de Mayo de 2014 hasta la actualidad.

Grafico: Linea histérica de la descripcién de la institucion, caso GADPE
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Fuente: Plan Estratégico Institucional del GADPE 2015-2019
1.2. PLANIFICACION EN EL SECTOR PUBLICO

En el afio 2008 la nueva Constitucién del Ecuador marca un hito en el &mbito normativo para la
Planificacién en las instituciones del Sector Publico, convirtiéndose en el eje central de la

administracion y gestién publica orientados a un fin comun que son los Objetivos del Buen Vivir asi C(ra
como propiciar la equidad social y territorial, promover la igualdad en la diversidad, garantizar g
derechos y concertar principios rectores de la planificacion del desarrollo. &
A
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El Gobierno Central establece como instancia maxima el Consejo Nacional de Planificacién, que a
través de su secretaria técnica SENPLADES son los encargados de definir lineamientos técnicos
para fortalecer la Planificacién en el sector Publico.

De acuerdo a la Guia Metodolégica de Planificacion Institucional elaborada por la SENPLADES 2015
“Planificacion Institucional: Es el proceso mediante el cual cada entidad establece, sobre la base de
su situacion actual, del contexto que la rodea, de las politicas nacionales, intersectoriales, sectoriales,
y de su rol y competencias, como deberia actuar para brindar de forma efectiva y eficiente servicios
ylo productos que garanticen alcanzar la situacion deseada, asi como, los derechos de las personas y
de la naturaleza’.

En el ambito legislativo se han elaborado leyes, reglamentos, resoluciones y acuerdos emitidos por
diferentes instancias del Gobiernos Central que regulan la Planificacién en el sector Pablico, entre las
principales normativas legales para los Gobiernos Auténomos Descentralizados tenemos:

¢ Normas de Control Interno para las Entidades, Organismos del Sector Publico y Persona
Juridicas de Derecho Privado que dispongan de Recursos Publicos (2009)

e Cddigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas (2010)

e Codigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion COOTAD
(2010)
Ley Orgénica de Participacion Ciudadana (2010)
Reglamento del Cédigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas (2014)
Ley Orgéanica de Ordenamiento Territorial, Uso y Gestién de Suelo (2016)

El Plan Operativo Anual se concibe como el instrumento utilizado por el GADPE para consolidar su
intervencién a corto plazo en el territorio; dicha intervencion se realiza de conformidad a lo
establecido en el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de la Provincia de Esmeraldas 2015-
2025, y en el Plan Estratégico Institucional del GADPE 2015-2019.

2. COMPETENCIAS, FACULTADES Y FUNCIONES DEL GADPE

2.1. Competencias exclusivas y Facultades del GADPE

De acuerdo a lo establecido en el Art. 263 de la Constitucion del Ecuador, son 8 Competencias que
se establecen a los Gobiernos Autbnomos Descentralizados Provinciales, y el Art. 116 del Codigo

Orgénico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacién (COOTAD) describe cuales son
las Facultades atribuidas para la gestion de las competencias.

Tabla: Competencias Exclusivas y Facultades del GADPE

Planificar el Desarrollo Provincial y el
Ordenamiento Territorial.

Planificar, construir 'y mantener el
sistema vial rural.

Ejecutar obras en cuencas vy
microcuencas.

4 | Realizar la gestién ambiental provincial.

Planificar, construir, operar y mantener
los sistemas de riego.

Fomentar la actividad agropecuaria.
Fomentar las actividades productivas.
Gestionar la Cooperacion Internacional
*Los Gobiernos Autonomos Descentralizados Provinciales, en el ambito de cada una de sus competencias, tienen las 5
facultades descritas en el Art. 116 del COOTAD; sin embargo, en la actualidad estas son las facultades que el GADPE ha
asumido para su aplicacion en su localidad.

0N o

Pégina4‘

Fuente: Plan Estratégico Institucional del GADPE 2015-2019
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2.2. Funciones del GADPE

El Art. 41 del COOTAD establece cuales son las funciones de los gobiernos auténomos
descentralizados.

Tabla: Funciones del GADPE

Promover el desarrollo sustentable de su circunscripcion
territorial provincial, para garantizar la realizacion del buen vivir
a través de la implementacion de politicas publicas provinciales
en el marco de sus competencias constitucionales y legales.
Disefiar e implementar politicas de promocion y construccion de
b equidad e inclusiébn en su territorio, en el marco de sus
competencias constitucionales y legales.

Implementar un sistema de participacion ciudadana para el
c ejercicio de los derechos y avanzar en la gestién democratica
de la accién provincial.

Elaborar y ejecutar el plan provincial de desarrollo, el de
ordenamiento territorial y las politicas publicas en el &mbito de
sus competencias y en su circunscripcion territorial, de manera
d coordinada con la planificacién nacional, regional, cantonal y
parroquial, y realizar en forma permanente, el seguimiento y
rendiciébn de cuentas sobre el cumplimiento de las metas
establecidas.

Ejecutar las competencias exclusivas y concurrentes
reconocidas por la Constitucion y la ley y. en dicho marco
prestar los servicios publicos, construir la obra publica
provincial, fomentar las actividades provinciales productivas, asf
como las de vialidad, gestibn ambiental, riego, desarrollo
agropecuario y otras que le sean expresamente delegadas o
descentralizadas, con criterios de calidad, eficacia y eficiencia,
observando los principios de universalidad, accesibilidad,
regularidad, continuidad, solidaridad, interculturalidad,
subsidiariedad, participacién y equidad.

Fomentar las actividades productivas y agropecuarias
provinciales en coordinacién con los demas GADs.

Promover los sistemas de proteccion integral a los grupos de
g atencion prioritaria para garantizar los derechos consagrados en
la Constitucién en el marco de sus competencias.

Desarrollar planes y programas de vivienda de interés social en
areas rurales de la provincia.

Promover y patrocinar las culturas, las artes, actividades
i deportivas y recreativas en el area rural en coordinacion con los
GADs parroquiales.

Coordinar con la Policia Nacional, la sociedad y otros
j organismos lo relacionado con la seguridad ciudadana, en el
ambito de sus competencias.

Fuente: Plan Estratégico Institucional del GADPE 2015-2019

3. INSTRUMENTOS DE LA PLANIFICACION PUBLICA

La normativa legal vigente que rige al Sector Publico, establece que la planificacion de sus
actividades debe estar alineada a los Planes Nacionales y Provinciales, respectivamente, ya
definidos.

A continuacion se presentan los instrumentos actuales con los que dispone el GADPE para la
Planificacién de sus actividades, y la relacién entre ellos:

Péginas
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Gréafico: Instrumentos de la Planificacién del Sector Publico

Plan de Trabajo Plan Nacional del Buen Vivir
Gobierno Auténomo 2013-2017
Descentralizado
Provincia de Esmeraldas
2014 - 2019

Plan de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial

de la Provincia de Esmeraldas

2015-2025

Plan Operativo Plan Estratégico
Anual Institucional

2015 - 2019

Fuente: Plan Estratégico Institucional del GADPE 2015-2019

4. Elementos orientadores del GADPE

Los elementos orientadores del GADPE se encuentran establecidos en el Plan Estratégico
Institucional 2015-2019.

4.1. Misién
Grafico: Mision Institucional del GADPE

Procesos Gobernantes

Procesos Habilitantes Asesores

Procesos Habilitates de Apoyo

Procesos Agregadores de Valor

Fuente: Plan Estratégico Institucional del GADPE 2015-2019 \?’
=
‘Bb
N
A
TrabajoY o 2®m
- i

Direccion: Av. 10 de Agosto y Bolivar | Telf:06 2721 - 433 | www.prefecturadeesmeraldas.gob.ec

Prefectura de Esmeraldas @PrefecturaEsme Prefectura de Esmeraldas



PLAN OPERATIVO ANUAL 2017

4.2. Visién

Grafico: Vision Institucional del GADPE

Fuente: Plan Estratégico Institucional del GADPE 2015-2019

4.3. Politica Publica Institucional

Gréafico: Politicas Publicas Institucionales del GADPE

Contribuir al desarrollo
planificado de asentamientos
humanos, a través de un
adecuado ordenamiento
territorial.

Promover la conservacion de
la biodiversidad mediante el
manejo sustentable de los
recursos naturales y la
preservacion de la calidad
ambiental con la
participacién de actores
publicos, privados y
comunidad organizada.

t eanjod

Impulsar el desarrollo
humano en la provincia en
base al cumplimiento de las
competencias, asegurando la
participacion activa y el
beneficio de todos los
actores sociales.

6 politicd

Objetivos
Estratégicos

Distribuir los recursos en
funcion a las prioridades
establecidas en el PDOT
conservando los principios y
valores institucionales en
concordancia con lo que
expresa el marco juridico
vigente.

Politica 1 ? Politicq

|

Fuente: Plan Estratégico Institucional del GADPE 2015-2019
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Promover las capacidades
productivas del territorio en
funcién de sus aptitudes y
vocaciones.

Fortalecer permanentemente
las capacidades
institucionales del GADPE; a
través del desarrollo e
implementacioén de
metodologias dirigidas a la
eficiencia de la gestion.

Consolidar la participacion
del GADPE en la atencion
Social Prioritaria del
territorio, a través del apoyo
econdmico canalizado por
instituciones publicas o
privadas sin fines de lucro
para ejecutar actividades en
los ambitos Social, de Salud,
Cultural y Deportivo.
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4.4. Valores Institucionales

SUJECION A LA
PLANIFICACION*

La programacion, formulacion, aprobacién, asignacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion del
GADRPE, se sujetara a los lineamientos de la planificacion del desarrollo de todos los niveles de
gobierno, en observancia a lo dispuesto en los articulos 280 y 293 de la Constitucion de la
Republica.

UNIDAD TERRITORIAL**

La unidad territorial implica que, en ninglin caso, el ejercicio de la autonomia permitira el
fomento de la separacion y la secesién de las Unidades Territoriales del Ecuador.

COMPLEMENTARIEDAD**

El GADPE tiene la obligacién compartida de articular sus planes de desarrollo territorial al Plan
Nacional de Desarrollo y gestionar sus competencias de manera complementaria para hacer
efectivos los derechos de la ciudadania y el régimen del buen vivir y contribuir asi al
mejoramiento de los impactos de las politicas piblicas promovidas por el Estado ecuatoriano.

PARTICIPACION
CIUDADANA*

El GADPE garantizara la participacion ciudadana en los procesos de planificacion y la
distribucion equitativa de los recursos.

Las entidades a cargo de la planificacion del desarrollo y de las finanzas publicas, y todas las
entidades que forman parte de los sistemas de planificacién y finanzas publicas, tienen el deber
de coordinar los mecanismos que garanticen la participacion en el funcionamiento de los
sistemas.

DESCENTRALIZACION Y
DESCONCENTRACION*

En el funcionamiento de los sistemas de planificacion y de finanzas publicas se estableceran los
mecanismos de descentralizacién, desconcentracion y delegacion hacia las comunidades
organizadas, que permitan una gestion eficiente y cercana a la poblacion.

EQUIDAD
INTERTERRITORIAL**

La organizacion territorial de la provincia y la asignacion de competencias y recursos
garantizaran el desarrollo equilibrado de todos los territorios, la igualdad de oportunidades vy el
acceso a los servicios publicos.

COORDINACION**

Las entidades rectoras de la planificacion del desarrollo y de las finanzas publicas, y todas las
entidades que forman parte de los sistemas de planificacion y finanzas publicas, tienen el deber
de coordinar acciones para el efectivo cumplimiento de sus fines.

SUSTENTABILIDAD DEL
DESARROLLO**

El GADPE priorizaran las potencialidades, capacidades y vocaciones de sus territorio para
impulsar el desarrollo y mejorar el bienestar de la poblacion, asegurando los aspectos sociales,
econdmicos, y ambientales.

*Cadigo Orgéanico de Planificacion y Finanzas Publicas
**Cédigo Orgéanico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion

Fuente: Plan Estratégico Institucional del GADPE 2015-2019

4.5. Principios Institucionales

HONESTIDAD

Los Servidores y servidoras del GADPE tienen el compromiso de actuar con ética y expresarse
con coherencia y sinceridad, respetdndose a uno mismo y a los demas.

CUIDADO DEL
AMBIENTE

El GADPE gestiona y promueve el manejo sustentable de los recursos naturales en el Territorio
Provincial.

EQUIDAD

El GADPE procura la generacion de condiciones que permitan a todos y todas los y las usuarios
(as), sin establecer diferencias de etnia, lugar de nacimiento, edad, sexo, identidad de género,
identidad cultural, estado civil, idioma, religion, ideologia, filiacion politica, pasado judicial,
condicién socio-econémica, condicion migratoria, orientacion sexual, estado de salud,
discapacidad o diferencia fisica, un acceso justo y equilibrado a los recursos, mecanismos o
disposiciones para alcanzar el desarrollo integral de la provincia

SOLIDARIDAD

El GADPE privilegia los derechos de todos y todas, crea y fortalece las potencialidades en la
comunidad y busca la articulaciéon solidaria a nivel nacional e internacional para generar un
entorno armonico.

LIDERAZGO
PARTICIPATIVO

El GADPE es responsable de promover y motivar los derechos participativos en beneficio de la
comunidad y motivar al trabajo con transparencia y compromiso en beneficio de la colectividad

INTEGRACION

El GADPE fomenta procesos de construccién de unidad cultural, social, politica y territorial,
reconociendo y respetando la diversidad

IDENTIDAD CULTURAL

En el ejercicio del respeto mutuo entre las diferentes culturas esmeraldefias que abordan desde
su particular cosmovision el manejo de los recursos naturales y el cuidado del ambiente el
GADPE promueve su identidad.

TRANSPARENCIA

Conforme lo sefiala la constitucion se rendira cuenta permanente a la comunidad de los recursos
utilizados en la gestion desarrollada (verbal, escrita, digital, pagina web, etc.)

Fuente: Plan Estratégico Institucional del GADPE 2015-2019
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4.6. Alineacidon de los Objetivos Estratégicos Institucionales de acuerdo al Plan Nacional para
el Buen Vivir 2013-2017 y al Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de la Provincia
de Esmeraldas 2015-2025.

La Carta Magna sefiala que el Plan Nacional de Desarrollo constituye el instrumento al que se
sujetaran las politicas, programas y proyectos publicos, asi como la programacion y ejecuciéon del
presupuesto del Estado. Estas directrices llevaron a la formulacién del Plan Nacional para el Buen
Vivir 2013 -2017 (PNBYV), que es de observancia obligatoria para el sector publico e indicativo para el
sector privado del pais.

Es alrededor de los grandes Objetivos Nacionales y Politicas definidos en el PNBV que las entidades
del Estado deben desarrollar sus planes institucionales y dirigir sus esfuerzos hacia la obtencion
eficiente de resultados y la implantacion de una nueva cultura organizacional.

De acuerdo a estas referencias, los sistemas que abarca el PDOT de la Provincia de Esmeraldas
2015-2025 estan desarrollados en el MODELO DE GESTION, para lo cual se identifica entre algunos
de sus elementos: objetivos, programas y proyectos; los cuales se encuentran debidamente alineados
a los Objetivos del PNBV 2013-2017. A su vez, el Plan Estratégico Institucional 2015-2019 es el
instrumento que prioriza la intervencion a mediano plazo; adicional a ello, establece las directrices y
lineamientos del GADPE para cumplir con lo establecido en el PDOT de la Provincia de Esmeraldas
2015-2025.

El Plan Operativo Anual 2017 fue elaborado con estricta aplicacion al cumplimiento de los programas
y proyectos identificados en el PDOT 2015-2025 y en el PEI 2015-2019.
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N . . o . . i 6 ilizacion y dela
1y8 abde 3. Prop\c{ar eI‘ desa'rrol\o territorial, ,la . vy 15 1 1y2 3 | publica en el territorio, en cumplimiento a las competencias y
internacionalizacion del territorio, para su gestién ante la Cooperacion Internacional
funciones del GADPE.
Desarrollar un Modelo de Gestién Ambiental, respetando las areas de conservacion, . "
Mejoramiento de las facultades de Regulacién y Control en el
4 acde 4 promoviendo la sustentabilidad del capital natural, y controlando los factores 1,23y4 7 3y2 4 oram or
N N . . ambito local de la Competencia de Gestion Ambiental.
contaminantes del territorio a través del ejercicio de la AAAr.
ab,.df 5 Incrementar el uso de las TIC en la poblacién rural y/o urbana para fomentar el 12 11 1y2 5 Di icion de equipos i a y 6gi para la
o desarrollo local y facilitacion en la etapa de capacitacion a la poblacion.
12,36y7 acdef 6 Mejorar la movilidad, conectividad y el intercambio de bienes y servicios entre los 1 10 124y5 |6 Optimizacion en el uso y control de \§5 capacidades instaladas
centros poblados y zonas productivas rurales y/o urbanas. de la institucion.
Administrar el territorio desarrollando procesos participativos de consolidacion del Transversalizacion de la participacion inclusiva en la Gestion
1 b.c,dgj 7 " . " 56y7 1,2y5 1y2 7 e -
tejido social, con enfoque solidario, equitativo e incluyente. Publica de los recursos de la institucion.
8 Promocion de una cultura de pertenencia institucional.
1 ade 8 Optimizar la eficiencia, eficacia y calidad de la Gestién Piblica. 14 1 6
9 | Fortalecimiento de la Gestion del Talento Humano del GADPE.
0 : . : ) . : For de los i i e instancias
¢ 9 Fortalecer y Consolidar la activacién de las instancias del Sistema de Participacion 13 1 2 10| de la Participacién Ciudadana y Control Social promovidos por
Ciudadana y Control Social del GADPE
el GADPE.
- - " o . For i de la i i en la aplicacion
cyd 10 | Optimizar la Gestion de Comunicacion Insttucional, tanto interna como externamente, " . 6 11| de ineamientos para la Gesion de la Comunicacion interna y
mediante una accion coordinada con cada uno de los procesos del GADPE. externa.
12 continuo de los. instrumentos e
instancias de la ificacion del GADPE.
Promover la gestién conjunta de la planificacién para el desarrolio y el ordenamiento Promocion de una cultura de prevencion en el proceso de
1y8 a, b de,f 11| territorial de la provincia, procurando su adecuado manejo y relacionamiento interno 15 1 1,2y4 13| planificacion de los programas y proyectos a desarrollarse por
y externo. el GADPE.
14| Fortalecimiento de la Gestion de Riesgo en los procesos de
6n e il ion de Y proyectos.
Diversificar la oferta de bienes y servicios pblicos que optimicen el aprovechamiento 15| dela esm::;:(ruac‘é; ¥ funcional de la
h 12| sustentable de sus capacidades instaladas y de los bienes pblicos, a través de la 14 1 6 .
conformacion de Unidades de Produccion. 16 Consolidacion de la/s Empresa/s Publica/s
Desarrollar Sistemas de Proteccion Integral a los grupos de atencion prioritaria,
N mediante planes, programas y/o proyectos orientados a fortalecer los derechos de la Alianzas estratégicas para ampliar la cobertura en la atencién
bc g i 13 " rar ! > >0 6y 10 2 4y7 17 ©
poblacion de la provincia de Esmeraldas, y el mejoramiento de su bienestar fisico, de la poblacion.
mental y social.

Fuente: Plan Estratégico Institucional del GADPE 2015-2019
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PLAN OPERATIVO ANUAL GADPE 2017

5. INSTRUCTIVO PARA DESARROLLAR LA PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL (POA)
5.1. INTRODUCCION

El Plan Operativo Anual (POA) es el documento de trabajo del Gobierno Auténomo Descentralizado
de la Provincia de Esmeraldas (GADPE) en el cual se concretizan y definen de manera especifica los
programas, proyectos, acciones y actividades priorizadas participativamente, en funcion de la
alineacion para el cumplimiento del PDOT 2015-2025, PEIl 2015-2019 y el Plan de Trabajo de
Prefectura 2014-2019. La ejecucion del POA se realiza a través de las Direcciones, Departamentos,
Jefaturas, Secciones y demas Unidades del Gobierno Auténomo Descentralizado de la Provincia de
Esmeraldas (GADPE) en el periodo correspondiente.

Los planes operativos anuales tienen como propdsito fundamental orientar la ejecucion de los
objetivos gubernamentales; convirtiéndolos en pasos claros y en objetivos y metas medibles a corto y
mediano plazo.

Una de las caracteristicas particulares del proceso institucional de la planificacién operativa, es la
aplicacion de criterios de flexibilidad en los planes, la cual puede operar a través de la
reprogramacion y rectificaciéon de los objetivos, metas, programas, proyectos y actividades con sus
respectivos presupuestos, de acuerdo a las condiciones y circunstancias que se presentan cada afio.

La actual Gestién para la Planificacién Operativa Anual del GADPE, se fundamenta en tres aspectos:

a) El desarrollo, aplicacién y actualizacion de herramientas basadas en las necesidades de la
institucion. Actualmente para el proceso POA se dispone de: Matriz POA (Planificacion
Estratégica, Planificacién Operativa y Planificacién Presupuestaria) y Matriz de Riesgos para POA.

b) Sistematizacién y consolidacion de las Evaluaciones Trimestrales y Anual, presentadas a través
de informes.

c) Presentacién de respaldos documentales para las evaluaciones de las planificaciones
estratégicas, operativas y presupuestarias.

5.2. MARCO LEGAL

La Constitucion de la Republica dispone que el Sistema Nacional de Planificacion (SNP) fije los
objetivos nacionales permanentes en materia econdmica y social, determine en forma
descentralizada las metas de desarrollo a corto, mediano y largo plazo, y oriente la inversion con
caracter obligatorio para el sector publico y referencial para el sector privado.

De igual forma, establece que el Sistema Nacional de Planificacion esté a cargo de un organismo
técnico dependiente de la Presidencia de la Republica. Para cumplir con el mandato constitucional, se
expidid el Decreto Ejecutivo No. 1372 del 20 de febrero del 2004, que crea la Secretaria Nacional de
Planificacién y Desarrollo (SENPLADES), cuya competencia, entre otras, es apoyar la elaboracion de
los diversos procesos de planificacién por parte de las entidades nacionales.

La Ley de Responsabilidad, Estabilizacién y Transparencia Fiscal, establece en su articulo 2, la
obligacién para cada institucion del sector publico de elaborar el Plan Plurianual Institucional para
cuatro afios y Planes Operativos Anuales que servirdn de base para la Programacion Presupuestaria.

El Cédigo Organico de Organizacién Territorial, Autonomias y Descentralizacion (COOTAD) en su art.
50, literal g), dentro de las atribuciones de la prefecta provincial, sefiala lo siguiente: “Articulo 50.-
Atribuciones del prefecto o prefecta provincial.- Le corresponde al prefecto o prefecta
provincial:... g) Elaborar el plan operativo anual y la correspondiente proforma presupuestaria

institucional conforme al plan provincial de desarrollo y de ordenamiento territorial, observando los (@)
procedimientos participativos sefialados en este Codigo. La proforma del presupuesto institucional —
debera someterla a consideracién del consejo provincial para su aprobacion,” g
‘Bb
AT
A
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Para la elaboracion del Plan Operativo Anual del GADPE, se ha identificado y establecido el siguiente
proceso:

Gréfico: Elaboracion Plan Operativo Anual (POA) - GADPE

Elaboracion
Participativa

- Interna: Equipos de
trabajo

- Externa:
Presupuestos
Participativos

¥ o

Revision y Articulacion
- . Plan-Presupuesto:
Aprobacién Consejo . p i
Provincial de Directores, Direccion
Esmeraldas de Planificacion,

Planificacion Direccién Financiera,
Operativa Prefectura
Anual

POA

Socializacion y
aprobacion
(Participacion

Planificacion v
Presupuesto Ciudadana)

De igual forma, el COOTAD establece lineamientos y plazos para el Proceso Presupuestario a
cumplirse en los GAD’s, expresados en los siguientes articulos:

Gréfico: Proceso Presupuestario — COOTAD

Participacion

Provisional Ciudadana Unidades
30 Julio - ~ | Art.304:Presupuesto | 10Septiembre
Art. 235 Participativo Art 233

-

Presupuesto W R S e iae e et Presupuesto - Financiero
20 Octubre Art. 241: Resolucién de Conformidad | 30 Septiembre
Priori i6 Art. 239

al Consejo comision Presupuesto
31 Octubre | 20 Noviembre , 10 Diciembre
ART. 244 Art 245
-
i
<
)
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5.3. QUIENES ELABORAN EL POA

La formulaciéon del Plan Operativo Anual, por parte de la entidad, debe realizarse dentro de un
proceso de interaccion institucional interno, entre sus diferentes instancias organicas. Su
sistematizacion, elaboracién y seguimiento debe estar a cargo de la Direccion de Planificacion, con el
apoyo de la Coordinacién Institucional. Ademas se determina la corresponsabilidad de todas las
Direcciones y/o Unidades del GADPE en la elaboracién y ejecuciéon del POA.

También debe contemplarse una interaccion externa, la misma que debe realizarse con las instancias
de participacién ciudadana; para ello el GADPE, en cumplimiento de lo establecido en la Constitucion,
Ley Orgénica de Participacion Ciudadana, COOTAD y COPYFP, ha promovido la creacion de un
Sistema de Participacion Ciudadana y Control Social, a través del cual se realiza y aprueba el
Presupuesto Participativo de la provincia y se realiza la Priorizacion del Gasto asi como la Resolucion
de Conformidad con las Prioridades de Inversion, de acuerdo a los lineamientos establecidos por el
sistema en mencion.

5.4. ESTRUCTURA DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

En concordancia con la definicion existente de Planificacién en la normativa legal vigente, el Plan
Operativo Anual del GADPE se estructura de la siguiente manera:

Grafico: Estructura del POA

-Proporciona un enfoque integral de la planificacién
institucional

-Proporciona directrices y lineamientos a seguir para la
consecucién de un logro en comun

-Poder de anticipaciény aplicacién de medidas frente a
cambios a través de la identificacién de sus debilidades y
amenazas

-Fija prioridades y optimiza recursos a través del uso de
fortalezas y oportunidades

-Proporciona la identificacién y organizacién légica de las
actividadesy su tiempo requerido para ejecutarlas
-Delimitalas funciones, procedimientos y responsables
para cumplir las actividades

-Identifica los recursos necesarios para ejecutar las
actividades

-Es un instrumento bdsico de gran importancia y
eficacia en la gestion de la institucién

-Planear, administrary controlar el recurso
financiero

-Permite identificarlos ingresos y los egresos
financieros

Asignacién apropiada de recursos a proyectos

5.5. ORIENTACIONES GENERALES

e El afio 2016 se caracteriz6 por la realizacion de varios instrumentos de Planificacion, para lo cual
se actualizé el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial 2015-2025 de la Provincia, asi
como la implementacion del Plan Estratégico Institucional 2015-2019.

N
e La formulacion del Plan Operativo Anual 2017 es el proceso que permite articular y coordinar —{
adecuadamente la ejecucidn de las actividades de cada Direccidon/Unidad, las mismas que estan g
vinculadas directa o indirectamente al cumplimiento de una competencia o funcién del GADPE, i)
de manera tal que se considera la optimizacién de los recursos necesarios para su ejecucion. £
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e El Plan Operativo Anual 2017 debe plantear el logro de los objetivos a mediano y corto plazo,
articulandose a los programas y proyectos contenidos en el PDOT Provincial 2015-2025 y en el
Plan Estratégico Institucional 2015-2019.

e La elaboracion del Plan Operativo Anual 2017 debe ser participativa entre todos los miembros
que conforman las direcciones y/o unidades, utilizando las herramientas establecidas en los
Anexos 1y 2.

e Siendo la programacion de actividades el momento en el que los programas y proyectos
planteados se traducen en acciones concretas, su formulacién debera considerar:

a) Criterios de priorizacion eligiendo las actividades mas representativas.
b) Se deben considerar las actividades que requieren un egreso de recursos monetarios.
c) Identificar su fuente de financiamiento, asi como su modalidad de gestién para su ejecucion.

e Es responsabilidad de cada Direccién la formulaciéon y el establecimiento de sus agendas
respectivas, asi como los indicadores de desempefio y las herramientas e instrumentos que
miden el logro y meta de los objetivos estratégicos presentados en su respectivo Plan Operativo
Anual, y los medios de verificacién.

e Racionalidad y estricta priorizacion en el uso de los recursos que se consideren para el
desarrollo de cada una de los programas, proyectos y actividades.

e El Plan Operativo Anual 2017 debe establecer una escala de prioridades y un orden que facilite
el cumplimiento de los programas, proyectos y actividades planteadas. Los directores y jefes de
cada unidad definiran la ponderacion de prioridades de los programas, proyectos y actividades
gue desarrollaran en sus dependencias.

e Cada Direccién o Unidad que participa en el proceso de elaboracién del Plan Operativo Anual,
desarrolla su contenido (objetivos, metas, programas, proyectos, actividades y presupuestos)
primordialmente para la satisfaccion de las necesidades en su territorio, las cuales se encuentran
priorizadas por su importancia y magnitud en los siguientes documentos: Instrumentos de
Planificacion: PDOT 2015-2025, PEI 2015-2019, Planes Complementarios.

Ademas cada Direccibn o Unidad se encuentran definidas su Misién, Funciones vy
Responsabilidad en el Orgéanico Funcional del GADPE, las mismas que estan vinculadas directa
e indirectamente al Cumplimiento de Competencias y/o Funciones del GAD Provincial.

e Para formular el Plan Operativo Anual 2017, previamente, se deben desarrollar las siguientes
acciones:

a) Evaluar el grado de cumplimiento del Plan Operativo del afio 2016 a efectos de determinar los
programas, proyectos y actividades:
- Que se encuentren en ejecucioén y la finalizacion se realice en el 2017.
- Que tengan continuidad en el 2017, es decir, que tengan varias etapas de ejecucion.
- Que se haya cancelado su ejecucion en el 2016.

b) Analizar y proponer programas, proyectos y actividades alineados al cumplimiento del Plan de
Desarrollo y Ordenamiento Territorial de la Provincia de Esmeraldas 2015-2025, asi como
también al Plan Estratégico Institucional 2015-2019.

¢) Analizar, identificar y proponer - en caso de ser necesario - la elaboracion de nuevos
programas y proyectos para su posterior incorporacion al PDOT 2015-2025 o al PEI 2015-
2019, lo cual se realizara de acuerdo a los lineamientos que establezca la Direccion de

Planificacion del GADPE. oM
i
d) Determinar la prevision del gasto para cada programa, proyecto o actividad en el orden de la s
escala de prioridad en concordancia al presupuesto asignado para su direccion y/o unidad. :gp
A
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e Todo programa, proyecto o actividad consignada en el Plan Operativo Anual 2017, en el caso de
ser requerido, debe estar valorado con un presupuesto referencial. Para la determinacion del
presupuesto se debe recabar y documentar la informacién (proformas o andlisis de costos
cuando lo amerite); ademas se debe consolidar la magnitud del gasto que se requiere para
desarrollar dicha actividad o proyecto.

e El Plan Operativo Institucional 2017 debe ser flexible, susceptible de admitir cambios legalmente
aceptados en las diferentes etapas de su ejecucion por efecto de situaciones imprevistas
debidamente justificadas, para lo cual se define los siguientes criterios:

a) Son consideradas tres instancias: Reprogramacion, Rectificacion y Reforma

Gréafico: Flexibilidad POA

FLEXIBILIDAD

y futuro que se realice a la Planificacion

RECTIFICACION: Son todas Operativa Anual presentada por cada
aquellas modificaciones realizadas Direccién
posteriormente al periodo de REPROGRAMACION
ejecucion de las actividades
evaluadas trimestralmente en la
planificacién operativa anual del
GADPE

RECTIFICACION

REFORMA

REFORMA: Se consideraran reformas presupuestarias las
modificaciones en las asignaciones consignadas a los programas y/o
proyectos incluidos en los presupuestos aprobados que alteren los
techos asignados, el destino de las asignaciones, su naturaleza
econdmica, fuente de financiamiento o cualquiera otra identificacion
de los componentes de la clave presupuestaria.

b) El instrumento a utilizar para formalizar las respectivas reprogramaciones Yy rectificaciones
realizadas a las actividades inicialmente aprobadas en cada POA de las Direcciones y/o
Unidades del GADPE, sera la matriz POA y su actualizacion sera ejecutada en cada
evaluacion a ser coordinada por la Direccion de Planificacion.

¢) En lo referente a las Reformas, se aplicara lo establecido para los GAD’s en el COOTAD,
Normas Financieras del Ministerio de Finanzas, Normas de Control Interno, Disposiciones
emitidas por la Maxima Autoridad y otros que sean aplicables. Toda Reforma que se realice
y conlleve una modificacién a los programas/proyectos/actividades identificadas en el POA
de cada Direccion y/o Unidad del GADPE debe ser informado a la Direccién de Planificacion
para la actualizacion respectiva, la misma que se formalizara en cada proceso de evaluacion.

<
e El Plan Operativo 2017 debe contener: ‘_r!
o Acciones que se haran operativas a través de las actividades regulares que se desarrollan en S
las distintas direcciones y/o unidades, E’
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o Programas y proyectos completamente financiados que se desarrollan con presupuesto
asignado a cada Direccion y/o Unidad; y

o Proyectos/Programas de inversién, los mismos que seran financiados con recursos publicos u
otros recursos financieros que considera la Ley.

e La actual estructura organizacional establece la relacion y dependencia de los procesos y
subprocesos; sobre esta base, en la etapa de elaboracién de la Planificacion Operativa Anual, es
responsabilidad del Director o Jefe/Coordinador de cada unidad remitir el Plan Operativo Anual a
la Direccion de Planificacion.

e Las Direcciones y/o Unidades deben priorizar y consolidar sus programas, proyectos y
actividades de todos los servicios y dependencias bajo su responsabilidad; realizado este
procedimiento se debe remitir esta informacion a la Direccién de Planificacion.

e Los programas, proyectos y actividades que para su ejecucion dependan de recursos ofrecidos
por terceras personas o instituciones no constardn en el POA a menos que estén ya
comprometidos formalmente.

5.6. MATRICES A UTILIZAR EN LA ELABORACION DEL POA GADPE 2015

El POA 2017 ha sido construido sobre la base de la Planificacién generada por cada una de las
direcciones y unidades administrativas del GADPE, y se presenta en una matriz que incluye tres
ambitos:

v" Planificacién Estratégica: Se definen los objetivos, ponderacién de cada objetivo presentado,
programas, proyectos, metas de los proyectos, indicadores, alineacion con el Plan Nacional para
el Buen Vivir 2013-2017, con el PDOT de la provincia de Esmeraldas 2015-2025, y con el Plan
Estratégico Institucional 2015-2019; vy, tiempo previsto para alcanzar la meta propuesta.

v" Planificacién Operativa: Se definen las principales actividades a realizar para la ejecuciéon de
los proyectos/programas y el cumplimiento de los objetivos, ponderacion de cada actividad
presentada, programacion trimestral, y, evaluacion trimestral.

v' Planificacién Presupuestaria: Se detallan partidas presupuestarias y programacion
presupuestaria a través del flujo de caja; esto permite, en gran medida, la realizacién del control
del gasto y de la ejecucion planificada del Plan Anual de Contrataciones.

Ademas, en una matriz adicional se debe realizar la Identificacion, Evaluacion y Mitigacion del Riesgo
con su respectivo plan de accién, en cumplimiento de la Norma de Control 300. (Anexo 2), en
relacién a los objetivos estratégicos presentados por cada direccién y/o unidad.

5.7. PRIORIDADES DE INVERSION

El establecimiento de las prioridades de inversién y de los demas componentes de la proforma
presupuestaria institucional y su programacion para ser ejecutadas en el afio 2017, se realizara
tomando en cuenta los siguientes referentes:

La base principal son las necesidades identificadas en los PDOTs de los Niveles Territoriales
Subprovinciales a partir de las cuales, y una vez determinadas las estrategias institucionales y el
modelo propuesto para el territorio, se consolidaron en la matriz de Planificacién Plurianual 2015-
2019, que se incluye en el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de la provincia de
Esmeraldas 2015-2025, asi como en el Plan Estratégico Institucional 2015-2019.

e Los programas, proyectos y/o actividades de arrastre que no se culminaron en afios anteriores
por diferentes circunstancias, y que fueron oportunamente reprogramados dentro del proceso de

ejecucion del POA. LN

e Los programas y/o proyectos que tiene un caracter de continuidad por su condicion de i

ejecutabilidad a mediano o largo plazo. s

e Los programas, proyectos y/o actividades identificadas en el consolidado de Presupuesto EP

Participativo presentado por el Sistema de Participacion Ciudadana y Control Social del GADPE. A~
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MATRICES POA 2017
POR DIRECCIONES

PREFECTURA
DE ESMERALDAS
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DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA VIAL

EVALUACION DIRECCION - TOTAL | -| 11.729.621,03

FLUWIO DE CAJA - EVALUACION
BELICONESIRAES A PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

TOTAL CI, MAI
PROGRAMA PROYECTO ACTIVIDADES DESCRIPCION BE OTROS 5 TOTAL GADPE
DIRECCION ~ No OB T AISICO) LINEA BASE INDICADOR ~~ 11EMPO
PEI 2015-2019
DETALLE DETALLE

Construccion del puente - Crédito BEDE N° 40199 -
Financiamiento GADPE - Puente sobre el Rio
Bogota (Cantén San Lorenzo)

Obras publicas de

- 53.375,49
transporte y vias

Fiscalizacion del puente - Crédito BEDE N° 40199 - Fiscalizacion e
Financiamiento GADPE - Puente sobre el Rio .04.( Inspecciones Técricas 47.537,55
Bogota (Cantén San Lorenzo)

Contruccion del puente - Crédito BEDE N° 40199 - Obras publicas de

Financiamiento BEDE - Puente sobre el Rio Cahavi . 16.754,57
fi 6 (Canton San Lorenzo) ransportey vias
Disefioy m";"“;‘:" de vias de la Pendiente | Pendiente | Pendiente 12
‘ona Norte Fiscalizacion del puente - Crédito BEDE N° 40199 - Fiscalizacion e

Financiamiento GADPE - Puente sobre el Rio .04, Inspecciones Técnicas 15.000,00
Cachavi (Cantén San Lorenzo)

Contruccién del puente - Crédito BEDE N° 40199 - Obras piblicas de

Financiamiento BEDE - Puenta sobre el Estero del 6.031,50

transporte y vias
Muerto (Cantén Eloy Alfaro) portey

Fiscalizacion del puente - Crédito BEDE N* 40199 - scalizacion
Financiamiento GADPE - Puente sobre el Estero del .06.04. e recnicas 750000
Muerto (Cantén Eloy Alfaro) P

Contruccion del puente - Crédito BEDE N° 40199 - Obras publicas de

Financiamiento GADPE - sobre el Rio Iscuande . 7.446,16
Disefio y construccion de circuitos (Cantén oy Alfaro) transporte y vias
PDOT viales integradores Pendiente Pendiente Pendiente 12 — -
(IFase) - Circuito 4 Fiscalizacion del puente - Crédito BEDE N 40199 - Fiscalzacion e
6. Mejorar la movilidad, conectividad Financiamiento GADPE - sobre el rio Iscuande 73.06.04.00 Inspecciones Técricas 6.620,95
y el intercambio de bienes y . ) (Cantén Eloy Affaro)
Infraestructura © Integracién vial territorial para un _ _ _
Vial 1 servicios entre los centros PDOT mayor desarrollo 10 Contruccion de vias - Crédito BEDE N° 40199 - .

poblados y zonas productivas Financiamiento BEDE - Subbase de clase 3 de 75.01.05.00 Obras publicas de 63.324.11

rurales y/o urbanas. 26,82 km CV | le Pizares - San Francisco del transporte y vias

Fiscalizacion de vias - Crédito BEDE N° 40199 -
Financiamiento BEDE - Subbase de clase 3 de
26,82 kmCV la ™ le Pizares - San Francisco del

73.06.04.00 Fiscalizacione 64.318,57
Inspecciones Técnicas

Rehabiltacion y mejoramiento vial de la
Zona Norte

Pendiente Pendiente Pendiente 12

Rubros nuevos en CV "Y" de Pizares - San Obras publicas de
Francisco del Onzole (Cant6n Rioverde) 75.01.05.00 transporte y vias 111.374.64
Contruccion del puente - Crédito BEDE N° 40199 - Obras pablicas de
Financiamiento GADPE- Puente sobre el Rio Conejo 75.01.05.00 P 18.376,14

(Cantén Quinindé) transporte y vias

Fiscalizacion del puente - Crédito BEDE N° 40199 - .
Fiscalizacion e

Pendiente | Pendiente | Pendiente 12 Financiamiento GADPE- Puente sobre el Rio Conejo 73.06.04.00 - . 7.855,80
Inspecciones Técnicas

Disefio y construccion de vias de la
Zona Central

(Cantén Quinindé)
Estudio del C.V. Anchayacu-Pichiyacu-San José Estudio y Disefio de
del Cayapas (Cantén Eloy Alfaro) 73060500 oo ectos 423.225,00
Contruccién del puente - Crédito BEDE N° 40199 - Obras pablicas de
Financiamiento GADPE - Puente sobre el Rio 75.01.05.00 lranspgrte y vias 51.992,16
Disefio y construccion de circuitos Quinindé (Cantén Quinindé)
PDOT viales integradores Pendiente Pendiente Pendiente 12
(IFase) - Circuito 9 Fiscalizacion del puente - Crédito BEDE N° 40199 - Fiscalizacion e
Financiamiento GADPE - Puente sobre el Rio 73.06.04.00 19.845,26

Inspecciones Técnicas
Quinindé (Cantén Quinindé) P
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2017

DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA VIAL

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

. PROGRAMA PROYECTO ACTIVIDADES
DIRECCION  No OBJETIVO ESTRATEGICO OPNBV  LINFABASE ~ META  INDICADOR  |'2MPO
PH 2015-2019 (MESES )
DETALLE DETALLE

Contruccion de vias - Crédito BEDE N° 40199 -
Financiamiento BEDE - Asfaltado a nivel de
D.T.S.B. de 13,87 km del CV Quinindé - San Ramon

DESCRIPCION

Obras publicas de
transporte y vias

FLUJO DE CAJA - EVALUACION
PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

TOTAL Cl, MAE,

BE OTROS | TOTAL GADPE

Fiscalizacion de vias - Crédito BEDE N° 40199 -
Financiamiento BEDE - Asfaltado a nivel de
Pendiente Pendiente Pendiente 12 D.T.S.B. de 13,87 kmdel CV Quinindé - San Ramén
(Cantén Quinindé)

Rehabilitacién y mejoramiento vial de la
Zona Central

Fiscalizacion e
Inspecciones Técnicas

83.474,37

Reajuste de precios y aumento de cantidades en
obras de ejecucion

Obras publicas de
transporte y vias

N

.333.147,80

Adquisicién de mezcla asféltica para asfaltar 25
kmde vias de la provincia de Esmeralda

Obras publicas de
transporte y vias

665.280,00

Contruccion del puente - Crédito BEDE N° 40199 -
Financiamiento BEDE -Puente sobre el rio Muisne
(Cant6n Muisne)

Obras publicas de
transporte y vias

13.049,95

Fiscalizacion del puente - Crédito BEDE N° 40199 -
Financiamiento GADPE - Puente sobre el rio
Muisne (Cant6n Muisne)

Fiscalizacion e
Inspecciones Técnicas

2.500,00

Contruccion de vias - Crédito BEDE N° 40199 -
Financiamiento BEDE - Asfaltado a nivel de
D.T.S.B. del tramo de via Bl Hojal - Balsalito, y
Disefio y construccion de vias de la mejoramiento del tramo Balsalito, La Colorada en
Pendiente Pendiente Pendiente 12 una logintud de 10,10 km (Cant6n Muisne)

Zona Sur

Obras publicas de
transporte y vias

36.715,65

Fiscalizacion de vias - Crédito BEDE N° 40199 -
Financiamiento BEDE - Asfaltado a nivel de
D.T.S.B. del tramo de via B Hojal - Balsalito, y
mejoramiento del tramo Balsalito, La Colorada en
una logintud de 10,10 km (Cantén Muisne)

Fiscalizacion e
Inspecciones Técnicas

36.783,10

6. Mejorar la movilidad, conectividad Rehabiltacion y mejoramiento a nivel de lastre de 5
y el intercambio de bienes y \ 6n vial al kiometros del camino vecinal Santa Teresa-Cacao
1 servicios entre los centros PDOT Integracion vial territorial para un 10 Cupa. (Atacames)

Infraestructura

Obras piblicas de
transporte y vias

813.710,94

Vial

; mayor desarrollo
poblados y zonas productivas Reajuste de precios y aumento de cantidades en
rurales y/o urbanas. obras de ejecucion

Obras publicas de
transporte y vias

1.466.840,58

Conservar por administracion directa en buenas
condiciones 94,10 kilémetros de caminos
vecinales (Cantén San Lorenzo)

Conservar por administracion directa en buenas
condiciones 97,00 kilémetros de caminos
vecinales (Cantén Hoy Alfaro)

Conservar por administracion directa en buenas
condiciones 98,60 kilometros de caminos.
vecinales (Canton Rioverde)

Conservar por administracion directa en buenas
condiciones 50,10 kilémetros de caminos
vecinales (Cantén Esmeraldas)

2016: 900 km
intervenidos

949,10k | KlOmelres 12
intervenidos

Conservar por administracion directa en buenas
condiciones 568,00 kiidmetros de caminos
vecinales (Canton Quinindé)

PDOT | Mantenimiento de la red vial terciaria

Conservar por administracion directa en buenas
condiciones14,00 kil6metros de caminos
Vecinales (Canton Atacames)

Conservar por administracion directa en buenas
condiciones 27,30 kilémetros de caminos
vecinales (Cant6n Muisne)

Suministro e instalacion de tuberias de acero
corrugado, construccion de cabezales, muros de
alas en la provincia de Esmeraldas

75.01.05.00

Obras publicas de
transporte y vias

600.000,00

Intervenciones emergentes en la provincia de
Esmeraldas

75.01.05.00

Obras publicas de
transporte y vias

2.258.166,81

TrabajoY Cora2¥®n
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DIRECCION ~ No.

Infraestructura
Vial

Infraestructura
Vial

~

Infraestructura
Vial

w

Infraestructura
Vial

IS

Prefectura de Esmeraldas

OBJETIVO ESTRATEGICO
PH 2015-2019

6. Mejorar la movildad, conectividad
y el intercambio de bienes y
servicios entre los centros
poblados y zonas productivas
rurales y/o urbanas.

4. Desarrollar un Modelo de Gestién
Ambiental, respetando las areas de
conservacién, promoviendo la
sustentabilidad del capital natural, y
controlando los factores
contaminantes del territorio a través.

del ejercicio de la AAAT.

12. Diversificar la oferta de bienes
y servicios piiblicos que optimicen
el aprovechamiento sustentable de
sus capacidades instaladas y de
los bienes publicos, a través de la
conformacién de Unidades de

8. Optimizar la eficiencia, eficacia y
calidad de la Gestion Publica.

PDOT

PDOT

PDOT

PLAN OPERATIVO ANUAL 2017

DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA VIAL

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

PROGRAMA

DETALLE

Integracion vial territorial para un
mayor desarrollo

Optimizar la gestion ambiental interna
através del cumplimiento de la
normativa ambiental ecuatoriana.

Desarrollo Rural

Fortalecimiento Institucional de los
GADs de la provincia.

PROYECTO

PDOT

Controly

PDOT

DETALLE

Mantenimiento de la red vial terciaria

al

OPNBV

10

LINEA BASE

2016: 900 km
intervenidos

8 libres

META

949,10 km

5 libres

de los planes de manejo ambiental y la
PEl | normativa vigente en los proyectos,
obras o actividades impulsadas por el

GADPE

Construccion de infraestructura y
equipamiiento rural y urbano en la
Provincia de Esmeraldas

Diversificacion de productos y

servicios

INDICADOR

Kilémetros
intervenidos

Informes de

60 Auditorias

Pendiente

Pendiente

4

65 Auditorias

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente

TIEMPO
(MESES )

ACTIVIDADES

DESCRIPCION

Mantenimiento y
Reparaciones en

FLUJO DE CAJA - EVALUACION
PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

TOTAL CI, MAE,

BE OTROS TOTAL GADPE

Limpieza de caminos vecinales 60.000,00
Obras de
y
Alquiler de volquetas para trasnporte de mezcla Reparaciones en 143.035,00
asfaltica para mantenimiento de vias, Obras de o
j - Mantenimiento y
Alquiler de maguinarias y equipos pesados (para Reparaciones en 1.576.775,00
mantenimiento de vias) Obras de A
Mantenimiento y
Alquiler de maguinarias y equipos pesados (para Reparaciones en 100.000,00
convenios de cooperacién institucional). Obras de '
Mantenimiento de sefialética vertical paralas vias nsumos, Bienes,
identificadas en informe de cumplimiento ambiental 73.08.11.00 Materiales y 40.000,00
de la Direccion de Gestién Ambiental Suministros para la
Insumos, Bienes,
Materiales y 20.000,00
Suministros para la
Mantenimiento y reparacién de puentes Venienimiento y
Reparaciones en 80.000,00
Obras de
Mantenimiento y
Adquisicion de mezcla asféltica para Reparaciones en 50.000,00
mantenimiento / bacheo de vias asfaltadas Obras de o
Adquisicion de lastre de rio, minada y cargada, Mantenimento y
hasta los talleres de San Mateo para Reparaciones en 150.000,00

mantenimiento vial

Baboracion de expediente para solicitud de Libres

Obras de

11.514.509,03

Monitoreo y seguimiento a cada uno de los Libres
Aprovechamientos

Baboracion de informes de Produccion en
cumplimiento al art. 42 de la Ley de Mineria

Haboracion de PMA para los libres
aprovechamientos

Pago de tasas y consultorias mineras, en el
proceso de registro y regulacion de permisos
libres aprovechamientos de materiales ante el

MAE, y el ARCOM en la Zona Norte, Zona Sur y
Zona Centro

Adquisicion de adoquines para convenios de

Servicio de Auditoria 32.000,00
Insumos, Bienes,

y 6.000,00
Suministros para la
Tasas Generales,
Impuestos, 20.000,00

Contribuciones,

Insumos, Bienes,
Materiales y

58.000,00

Empresa piblica

transporte y vias

Transferencia a
empresas piblicas

o< 10.000,00
cooperacion institucional Suministros para la
Obras civiles via convenio Obras publicas de 12.000,00

22.000,00

100.000,00

PDOT

Mejoramiento de las capacidades
técnicas del talento humano.

Pendiente

TrabajoY Cora2¥®n
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Pendiente

Pendiente

Gestion al seguimiento de las capacitaciones

Gestion al seguimiento a los requerinientos de
equipos de oficinas

Adquisicion de equipos especializados para
levantamiento topogréfico

Prefectura de Esmeraldas

Maquinarias y Equipos
(de Larga Duraci6n)

35.112,00

135.112,00
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2017

DIRECCION DE FOMENTO Y DESARROLLO PRODUCTIVO

‘ EVALUACION DIRECCION - | TOTAL ‘ | 551.400,00

FLUJO DE CAJA - EVALUACION

VALUACION ESTRATEGH
EVALUACION ESTRATEG PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

VAE,
PROGRAMA PROYECTO ACTIVIDADES pIMAE TOTAL GADPE
BIETIVO ES G , ,
DIRECCION No. CEEIVOIESIRAIES) OPNBV LINEA BASE [EMED)
PEI 20152019 (MESES )

TIPO DETALLE DETALLE

567 hectéreas de | 100 hectdreas de cacao nacional Reuniones de trabajo con beneficiarios del proyecto

Incremento de la produccion y

- ppor |Producthidad del cacao nacional fino y de cacao f”;ly ": fnoy de i :'"’""‘;"’a:’s M€ | de hectéreas de cacao
aroma en la provincia a través del e oo | CADDE et i e monitoreadas.
establecimiento de plantaciones. p p [Asistencia técnica, seguimiento y monitoreo en las .
Esmeraldas Esmeraldas

plantaciones de cacao ya establecidas.

Se han renovado

integralmente 210
210 hectéreas hectéreas de cacao fino y

renovadas de manejo de aroma en los 7

integral (75.000 | Renovadas 210 hectdreas de | o onos o b gl
cacao nacional fino y de aroma.

Transferencias y
Donaciones al Sector 164.700,00
Privado no Financiero

Comenio para el manejo integral de 210 hectéreas de
Reactivacion integral de plantaciones cacao en la provincia de Esmeraldas
establecidas de cacao fino y de aroma a

PPOT | ™ raués de Unidades de Prestacién de

Senicios en la Provincia de Esmeraldas hectareas de cacao o de las oo - -
- en produccion.) plantaciones y e la companamiento, seguimiento y monitoreo técnico,
reduccion de plagas y admnistrativo/contable permanente a las siete .
enfermedades. Unidades de Prestacion de Senvicios

Reactivacion integral de la cadena del
PDOT | cacao nacional fino y de aroma en la 10 12
provincia de Esmeraldas 15 Organizaciones y
8 instituciones
participan en la
mesa de cacao de
Esmeraldas

Construccion participativa de la estructura orgnica-

Fe nto de Iz
ontalecimiento de la mesa provincial de funcional y reglamentacién de la Mesa de cacao

cacao fino y de aroma promoviendo la
participacion de actores piblicos y
privados.

10 organizaciones y 5 Se han incorporado 10
G 5

PDOT ! Y
incorporadas a la mesa de cacao |instituciones a la mesa de’

de Esmeraldas. cacao de Esmeraldas.

Coordinacion técnica GADPE, reuniones mensuales

Mesa de Actores cadena de acan 73.02.35.00 Senicio de Alimentacion 3.700,00

6 Organizaciones
o Mejorar los niveles

socias de la
productivos, comerciales,
CACAD JUSTO - Empoderarmiento UOPROCAE en Mejorar los ingresos de los PROCESAMIENTO (Converio para la Implementacion de laboratorio para Transferencias y
proceso de productores socios de la procesos de industrializacion del cacao (ACRA - 78.02.04.00 Donaciones al Sector 19.300,00
leconémico y participacion de las mujeres género con 400
produccion y UOPROCAE GADPE) Privado no Financiero
ppoT | o 1a cadena productiva integrada de Ia e tialzacion productores/as de la
produccién y transformacién de cacao comercializacior UOPROCA
t asociatia
finoy de aroma, orgéricoy solidario, en 2 organicaciones de 200 beneficairios
la Provincia de Esmeraldas, Ecuador g ¢ Seguimiento a Planes de mejoramiento productivo,
productores de Contribuir al crecimiento | participan activamente en

desarrollo organizacional y al acceso del senvicio

cacao cuentan con | econdmico inclusivo y sostenible | la cadena productiva de
oor financiero rural, en la provincia de Esmeraldas

900 productores

Gastos para la Atencion

Intercambio de Experiencias a las provincias de a Delegados Extranjeros

2. Promower a diersificacion de la 20 restadores de Enero 2018, existen 50 [Tungurahua y Manabi, con lideres de la Mesa 73.03.07.00 Y Nacionales. 6.000,00
GESTION DE produccién y el mejoramiento de la Fortalecimiento de la Mesa Provnical de senicios turisticos . prestadores (uristicos, Turismo. [Deponistas,
GEsTON DE organizacion y de los métodos oot | ronaiec e v © o o oo 150 actores de la mesa partcipando| imolucrados activamente  __ Eotenadores ¥ Guemo
FOMENTOY | 1 | productios, 2t como i opimizacion e s oo e oo activamente. enla consolidacién de Elbracion o Tapao 0 Pescado s grarce dola 2070000 enos Pibicos y 500000
de la infraestructura productiva, la Mesa de Turismo, este espacio de rovincia Oficiales
PRODUCTIVO orientandolos hacia la creacion de concertacion. on té
Coordinacion técnica GADPE, reuniones con la Mesa 1503500 s enicio de Alimentacion 250000
alor agregado. provincial de actores de las cadenas productivas N
Rehabiltacion de 8 senderos en espacios naturales 5 01.04.00 De Unbanizacion y 1020000
(Cantén Eloy Altaro) Embellecimiento
Gastos para la Atencion
ntercambio de Experiencias en comunidades de la 5080700 a Delegados Extranjeros 500000
Provincia de Pichincha e Imbabura y Nacionales.
Deportist
Enero 2018, las familias 53.02.0.00 Transporte de personal 110000
de los Centros de Turismo Moviizacion flvial para Ia gestion del proyecto
Comunitario habran 53.08.03.00 (Combustibles y 2.200,00

Lubricant

. 2 Centro de Turismo incremento de los
PDOT F"Q’;’:‘T“f:::i‘";;:zr:ﬁ;";:f;";:‘e Impulso al turismo comunitario con Comunitario con 2 productos tursticos ingresos econémicos, al 12 Organizacién de un tours de prensa con medios de Senicios de Publicidad
economia provincial PDOT |enfoque itural y de 10 de manera  [menos en un 30%, a partir| comunicacién locales y nacionales (Tvy Radio) para 73.02.19.00 y Propaganda Usando 10.000,00
del patrimonio, turistica reabilitada y efectiva de la diversificacion [promocionar ef destin turistico otros Medios
capacidad 60 pax desarrollo y

comercializacion  de Organizacién de dos fam trip para ofertar los Senicios de Publicidad

aroductos tursticos de senicios de turismo comunitario y lograr la.firma de 73.02.19.00 Y Propaganda Usando 10.000,00
contratos con operadoras otros Medios
calidad o TS
. Reproduceitn
Levantamiento e impresion de Calendario provincial de :
73.02.
oo Ancomatos. 3.02.04.00 Publicaciones, 3.000,00
Suscripciones,
Fortalecimiento y Legalizacion organizativa de
Comunidades de Guadual (San Lorenzo) y Bolivar 73.02.35.00 Senicio de Alimentacion 900,00
(Muisne).
Fortalecimiento y Legalizacion organizativa en la  13.02.35.00 Senicio de Almentacion 0000
Enero 2018, las familias comunidad de Canchimalero
Impulso al Turismo Religioso dela comunidad de
- c:n pht P gﬂ ’ 10 Disefio de Santuario| Una comunidad organizada y canchimalera habran 60 de b o i
(Canchimalero) a través de la Cancmalerst | trabaiando en turamo retgioso | diversficads en un 50% Dotacion de Embarcacion Turistica Comunitaria 84.01.05.00 Veniculos 18.000,00
construccién de un santuario. !
los sencios turisticos en
Ia comunidad

[Apoyo en la organizacion de las Festividades de
Canchimalero

Eventos Publicos y

73.02.06.00 Ohciales

7.000,00
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GESTION DE
FOMENTO Y
DESARROLLO
PRODUCTIVO

OBJETIVO ESTRATEGICO
PE| 2015-2019

2. Promover la diversificacion de la
produccion y el mejoramiento de la
organizacion y de los métodos
productivos, asi como la optimizacion
de la infraestructura productiva,
orienténdolos hacia la creacion de
valor agregado.

DETALLE

PLAN OPERATIVO ANUAL 2017

EVALUACION ESTRATEGICA ANUA

OPNBV

DETALLE

DIRECCION DE FOMENTO Y DESARROLLO PRODUCTIVO

FLUJO DE CAJA - EVALUACI
PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

TOTAL CI, MA

E,
ACTIVIDADES
CIVIDACE BE, OTROS

TIEMPO
(MESES )

Sencios de Publicidad
Instalaci6n de paradores fotogréficos provinciales. ly Propaganda Usando 10.000,00
otros Medios
Edcon, Tmpresion,
Fortalecimiento del turismo sostenible dentificados Diciembre 2017, se ha Reproduccion.
. . Publicaciones,
PDOT | como actividad dinamizadora dela | ppoOT | PoSicionamiento Turfstico de la Prowncia 10 SSCOMES | paradores fotogrélicos instalados | NSTEMENtada en un 10% 12
b anivel local, nacional e intemacional. Estrategicos de Ia afluencia turistica en Suscripciones,
conomia proinciel ubicacion las localidad de influencia. icis Fotocopiado,
Edicion e impresion de material promocional ado, 28.507,00
Traduccion, Empastado,
Enmarcacion, Serigrafia,
Fotografia,
Cametizacion, Filmacion
iméenes Satelial
Suministros para
Actividades 960000
|Adquisicion de materiales e insumos para 1 plantel ég;":e“‘a””' Pescay
apicola en la. comunidad de Santa Ehira (canton e ronias Y Eatinos
Quinindé). 73.08.06.00 s 1.400,00
Maguinarias y Equipos
84.01.04.00 I 800,00
(de Larga Duraci6n)
|Adquisicion de materiales  insumos para 1 plantel ‘éfﬁﬁ:!‘f;:i?il’fa on
apicola en la. comunidad de Santa Elira (canton 73.08.02.00 ocosoros g 400,00
(Quininde). Uniformes Miltares v
Capacitacion en temas de manejo, control sanitario y
alimentaci6n de animales menores y manejo de
huertas agricolas dirigido a comunidades beneficiarias -
de los proyectos de soberania alimentaria en la
provincia
Fomento e incentivo a la seguridad
alimentaria por medio de la produccion Suministros para
PDOT | agroecolégica de proteina de origen 2 Implementacién de 16 huertos familiares de cultivos de oo par
\egetal y animal con enfoque de género y ciclo corto en el cant6n Muisne, para el desarrollo de 73.08.14.00 e ropenteias. Pesca 14.000,00
generacional, capacidades locales dentro de las fincas integrales cgz: g y
[Adquisicion de insumos pecuarios para alimentacion f“f“‘z‘sé“’s para
de cerdos en las parroquias Atahualpa y Telembi del 72.08.14.00 ctdades 4.000,00
o |Agropecuarias, Pescay
canton Eloy Alfaro
31 Parroguias que o
Hanprsentag0, | i e [Porente s s e [Sumisics para
oficios solicitando g i N os| 1an meforado sus habitos 73.08.14.00 A . 15.000,00
PDOT | Seguridad y Soberania Alimentaria proyectos de  |UrAIeS Qe participan en proyectos| e iicios a través de 12 gropecuianias, Pescay
productivos han mejorado sus caza
|fomento e incentivo a| habitos alimenticios. -Otro la disponibilidad y acceso Implementacion de espacios de uso tradicional para TSUMos, Blenes,
activdades de alimentos nutritivos la produccion familiar agroalimentaria en los cantones: Materiales y Suministros
agropecuatias Quininde, Muisne, San lorenzo, Rioverde y para la Construccion.
Esmeraldas. 15.08.11.00 Electricidad, Plomeri 2.000,00
N Carpinteria, .
Sefializacion Vial,
Navegacion y Contra
TEGmiStos para
| Adquisicion de semillas de chontaduro y materiales de 73.08.14.00 Actidades 3.100,00
[construccion y riego para viveros de chontaduro, para douonecuadas B
Potenciacion de espacios de uso beneficiar a comunidades de los Rios Santiago, Materiales y Suministros
PDOT | tradicionales para la produccion familiar Onzolo y Cayapas, del cantén Eloy Alfaro 73.08.11.00 para la Construccion, 1.500,00
de alimentos (colinos, canoeras, huertas) Plomeriz
53.02.01.00 [Transporte de personal 1.200,00
Moviizacion flvial para la gestion del proyecto 52.08.03.00 Contustbles y 240000
[ Eaupamieto para ol oalecimients o proyects aquiaras y Equpos
ppoT 2P gro- P avicola de la comunidad Unién Manabita Parroquia 84.01.04.00 a ¥ Equip 4,600,00
\alor agregado de productos alimenticios Nelimpia (de Larga Duracion)
salugables
Recuperaci6n de especies de la agro .
DOT |biodhoreidat tocal 3 embereg Elaboracion de estudio saberes ancestrales de los .
v pueblos ancestrales. /Convenio IICA - UTELVTE
ancestrales
E:““f"’" "“"‘T“;"i“ de "fb:;“s" o Talleres de habitos alimentarios saludables y
ppor |3limentarios saludables y revalorizacion preparacion de alimentos, en convenio con el -
e los patrones de consumo local con p
Ministerio de Salud Pblica de Esmeraldas
alto valor nutritivo

Prefectura de Esmeraldas
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2017

DIRECCION DE FOMENTO Y DESARROLLO PRODUCTIVO

FLUJO DE CAJA - EVALUACION

VALL ANUA
EVALU ANUA PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

PROYECTO ACTIVIDADES

TOTAL CI, MAE, Ao
8E, oTRos | TOTAL GADPE

OPNBV LINEA BASE

OBJETIVO ESTRATEGICO TIEMPO
PE| 2015-2019 - (MESES

DETALLE DETALLE
Elaboracion de matriz de Cooperantes Nacionales e

Internacionales que destinen recursos economicos
para financiar emprendimientos

Capacitacion y asistencia técnica a emprendedores
en la Provincia de Esmeraldas

DesaTon;
|Actualizacion,

Fortalecimiento a la Plataforma Innova & Emprende . 200,00
. Apoyar al menos 5 Asistencia Técnica y
Emprendimientos dinamicos e N* emprendimientos
PDOT " lemprendimientos de la provincia de Tonalecid 12
innovadores Esmeraldas rtalecidos Vinculacion de emprendedores de la provincia de
Esmeraldas en procesos de financiamientos -
Diagnéstico de la alternativos para sus negocios.
Estrategia de
Fomento al emprendimiento de la [ETICION, TMPTEsTon;
PDOT provincia 10 emprendimiento de el para [Reproduccion,
Ia provincia de atraws de 5 videos Publicaciones,
Esmeraldas publicados en redes de contactos, herramientas Suscripciones, 18.300,00
6gicas y la plataforma de Fotocopiado,
“innova & emprende” Traduccion, Empastado,
Gastoe Pt G
. . a Delegados Extranjeros
Apoyo e inclusién en feiss econdmico - Partcipar al menos en dos ferias  [Participacion en dos ferias Nacionales.
PDOT | productivas de pequefios y medianos P P 12 Participacion en ferias de emprendedores 73.03.07.00 H 500,00
con emprendedores con emprendedores. Deportistas,
productores (EPS).
Entrenadores y Cuerpo
N , - 15 mujeres. o ) Menaje de Cocina, de
Formacion a la gestion microempresarial mprendedoras meertad, |Adquisicion de equipo y menaje de cocina para grupo o e oot
PDOT | abarrios populares, organizaciones o |Apoyar a la Asociacion emprendedoras insertadas 12 de emprendedores que elaboran cocadas del barrio 73.08.20.00 logar, Accesorlos 4.000,00
laboraimente en el canton . Descartables
comunidades de la provincia lueva Esperanza Sur del canton Esmeraldas
Esmeraldas |Accesorios de Oficina
Diagn6stio de la
Fomento de las capacidades y formacion estrategia de pesca N .
° Capacitacion y asistencia técnica a pescadores
. o chersicacion de | PDOT | técnica del talento humano como artesanal de la {200 Pescadores capacitados N° de Capacitados (Conesra) pe -
o m:l’;‘;‘:; :I "n":l'::;:l‘;;'; di Iaa gestores de la cadena de valor. provincia de
. Esmeraldas
Sg;gz:‘ous organizacion y de los métodos
DESARROLLO 1 | productivos, asf como la optimizacion Participacion en Ferias Productivas e intercambio de 73.05.05.00 Vehiculos 3.000,00
L de la infraestructura productiva, experiencia con otras mesas a nivel local y nacional. (Arrendamientos) !
PRODUCTIVO orientandolos hacia Ia creacion de 26 actores participan
Fortalecimiento de la mesa provincial de en la mesa de pesca 2 Ferias realizadas N° de Ferias | Talleres de Capacitacion para el fortalecimiento a la
valor agregado. ppor | Desamollo de la cadena de valor de fa | PDOT | pesca a través de la participacion de 0 el :: » cadena de pesca artesanal de la Provincia de -
pesca artesanal actores publico privados. Esmeraldas 2 Talleres realizados N° de Talleres (CODESPA-GADPE}
Coordinacion técnica GADPE, reuniones con la Mesa "
. v 73.02.35.00 Senicio de Alimentacion 3.500,00

provincial de actores de las cadenas productivas

Mejora de la cadena de frio en el perfl
costero de la provincia y aplicacion de
sistemas de calidad para el acopio,

Diagndstico de implementacin de una planta de tratamiento de agua Transferencias y

DO | mieonto 7 consenncion de los estudio de la calidad |1 Planta de tratamiento del agua | N Planta Intenenidas en una de las fabricas de hielo instaladas por el 78.02.04.00 Donaciones al Sector 4.000,00
P Y del agua GADPE (CODESPA-GADPE-COOP. PESQUERAS) Privado no Financiero
productos del mar para incremento de
ingresos
Implementacion de Escuelas de Campo
pOT de Ganaderia Sostenible para el

desarrollo de capacidades locales dentro
de las fincas integrales

Innovacin productiva orientada a la
ganaderia sostenible

Transferencias y
78.02.04.00 Donaciones al Sector 108.193,00
Privado no Financiero

Convenio especifico para la implementacion progresiva
de la agenda provincial de ganaderia sostenible en tres
proyectos que son parte del comenio

PDOT | Produccion sostenible de la ganaderia 10 Pendiente Pendiente Pendiente 12

Gestion para la Certificacion de predios
libres de enfermedades de la ganaderia

Formacion de Formadores para la
implementacion de escuelas de campo

o
juj
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2017

DIRECCION DE FOMENTO Y DESARROLLO PRODUCTIVO

PROGRAMA oY ACTIVIDADES

OBJETIVO ESTRATEGIC Gy s TIEMPO
PEI 2015 (MESES )

DETALLE DETALLE

Gestion para la implementacion de un Visita a Centros de Capacitacion técnica
centro tecnolégico de capacitacién para tecnoldgica del pais y region (Cuenca, Ibarra, otros)
transformaci6n secundaria (ebanisteria y Pendiente Pendiente Pendiente para conocer, afianzar los temas y rubros de

carpinteria) de madera y capacitacion (mecanismos de funcionamiento, modelo
de gestion, costos, equipos, médulos, etc.)

FLUJO DE CAJA - EVALUACION
PRESUPUESTARA TRIMESTRAL
TOTAL CI, MAE,
OTAL GA

e e TOTAL GADPE

Desarrolar un modelo de gestion para el
establecimiento de plantaciones forestales entre
actores pablicos y privados

Desarrollar l0s procedimientos t&cnicos y
[administrativos para la produccin / adauisicion de
lantulas forestales de especies comerciales.

Establecimiento de 30 ha de plantaciones forestales
Asistencia técnica para el de especies de rapido crecimiento en 3 cantones de la|
establecimiento de plantaciones provincia de Esmeraldas (sur, centro, norte)

PDOT | forestales con fines comerciales (balsa, Pendiente Pendiente Pendiente 12
laurel, Feman Sanchez, caucho, teca, Contratacion de los senicios para la toma de

melina, entre otras) muestras de campo y andlisis de suelo en laboratorio
para las plantaciones en blogues.

Inestigaciones
Profesionales y Anlisis 1.500,00
de Laboratorio

Produccion o Adquisicion de plantulas de especies
forestales (teca, fenén sanchez, melina, laurel, balsa,
etc.) para el establecimiento de plantaciones

m répido crecimiento.

Suministros para
|Actividades

Agropecuarias, Pescay
Caza

14.665,20

[Adauisicion de insecticida, fertiizante, herbicida y
[carbonato de calcio para plantaciones forestales
intenvenida

(Adquisicion de
|Accesorios e Insumos 3.744,00

Orgénicos

2. Promover la diversificacion de la Iinstalacion de 10 fuentes semilleras (grupos de
produccion y el mejoramiento de la arboles) de especies forestales comerciales nativas
organizacion y de los métodos (aurel, ferndn sénchez, balsa, melina y teca)
1 | productivos, asi como la optimizacion | PDOT Desarrollo Forestal Sostenible. 10 demandadas e incentivadas por el Programa de
de la infraestructura productiva, Reforestacion del MAGAP.

GESTION DE
FOMENTO Y
DESARROLLO
PRODUCTIVO

Senicios Técnicos
Especializados

11.400,00

orientandolos hacia la creacion de Consenar los recursos genéticos.
valor agregado. PDOT | forestales a partir de la instalacion de Pendiente Pendiente Pendiente 12
semilleros

Conformacién, Organizacion y registro de una Red de
productores de semillas forestales de procedencia
|conocida.

Elaboracion de calendario fenolégico para las
especies forestales demandas a partir del registro de
I fenologia y descripci6n las épocas de recoleccion
de semillas de las fuentes semilleras instaladas en el
[campo.

Capacitacion dirigida a pequefios productores de los
[cantones San Lorenzo, Eloy Alfaro y Riowerde en el
establecimiento de plantaciones y vivero forestal.

Senicio de Alimentacion 300,00

Taller de capacitacion en la produccion y manejo
tecnificada de semillas forestales de procedencia y
calidad conocida.

Senicio de Alimentacion 300,00

Talleres para el desarrollo de un modelo de gestion
Fortalecimiento alos actores y destinados las plantaciones forestales establecidas
organizaciones de la cadena productiva por el GADPE con participacion de actores pablicos y
PDOT | de la madera para el desarollo de Pendiente Pendiente Pendiente

Senicio de Alimentacion 2.890,80

capacidades técnicas, tecnolégicas y de Didlogos forestal basado en modelo de gestion
gestion empresarial. territorial con diversos actores piblicos y privados:
SPF, COMAFORS, EMPRESAS, MAGAP, MAE,
MIPRO, CFN. UNIVERSIDAD.

Senicio de Alimentacion 1.800,00

Taller para ebanistas para fortalecer los procesos de
produccién, disefio, acabado (usos de lacas), calidad
costos/precios de productos de madera.

Senicio de Capacitacion

Desarrollo e implementacion e 4 sesiones de ECAs
para los sistemas productivos (Agrosilvopasturas)
alreds : S.
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2017

DIRECCION DE CUENCAS, RIEGO Y DRENAJE

EVALUACION DIRECCION

EVALUACION ESTRATEGICA AN

PROGRAMA PROYECTO

OBJETIVO ESTRATEGICO

DIRECCION ~ No PH 20152010 OPNBV

TIEMPO

LINEA BASE META (MESES )

INDICADOR

DETALLE

2. Promover la diversificacion de la
produccion y el mejoramiento de la
organizacién y de los métodos
1 productivos, asicomo la PDOT | Manejo eficiente del Recurso hidrico | PEl
optimizacién de la infraestructura
productiva, orientandolos hacia la
creacion de valor agregado.

Cuencas, Riego

y Drenie Pendiente

Plan Provincial de Riego 10 Pendiente Pendiente 12 meses

TrabajoY Cora2¥®n
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TOTAL

| 530.144,78

ACTIVIDADES

DESCRIPCION

FLUJO DE CAJA - EVALUACION
PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

TOTAL Cl, MAE,

BE OTROS TOTAL GADPE

Fortalecimiento de las capacidades técnicas- Honorarios por
humanas Contratos Civiles de 181.956.48
Drenaje de cultivos agricolas para la seguridad Maguinarias y
renaj 9! p 9 Equipos (de Larga 112.901,04 .
alimentaria
Duracion)
Convenio UTE para implementacién de 3 Maquinarias y
para i Equipos (de Larga 10.77154 -
Estaciones Meteorolégicas "
Duracién)
Rehabilitacion y mantenimiento de pozos Explotacién de 17.784,00 -
laguas subterraneas
Mantenimiento y
Reparaciones en 45.560,00 :
Obras de
o 6n de vi wravés d ) 3 Transferencias a
Gza;r::on e vllverns através de convenios con 78.01.04.00 Gobiernos 1814400 i
rroquiales Auténomos
Constitucién y capacitacion Juntas de Riego 53060300  |Serviciode 1.824,00 .
capacitacion
PN ; Suministros para
Adquisicion conos, banqelas opona conos y 73.08.14.00 Actividades 50.616,00 .
camas para la produccién de plantulas .
Suministros para
Aquisicion de semillas e insumos agropecuarios 73.08.14.00 Actividades 7.410,00 -
Equipos, Sistemas y
Adquisicion de equipos y licencias informaticas 84.01.07.00 Paguetes 27.926,92 -
Informaticos
Adquisicién de muebles de oficina 84.01.03.00 Muebles de Oficina 4.788,00 -
Magquinarias y
Adquisicion de equipos  de oficina 84.01.04.00 Equipos (de Larga 5.814,00 -
Duracién)
Adquision de insumos para impresion SIG Materiales de oficinal 1.504,80 -
Drenaje de cultivos agricolas para la seguridad Combustible y 2.000.00 _
alimentaria lubricantes o
Maguinarias y
Drenaje de cultivos agricolas para la seguridad Equipos (Instalacion, 2.000,00 .
alimentaria Mantenimiento y
Drenaje de cultvos agricolas para la seguridad Honorarios por
Contratos Civiles de 12.000,00 -
alimentaria
Servicios
Transferencias y
Operacion de viveros a través de convenios con 3 Donaciones al 18.144.00 .
Juntas de Riego Sector Privado no o
Financiero

Prefectura de Esmeraldas

530.144,78
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DIRECCION

GESTION
AMBIENTAL

No.

-

OBJETIVO ESTRATEGICO
PE 2015-2019

PLAN OPERATIVO ANUAL 2017

DIRECCION DE GESTION AMBIENTAL

EVALUACION DIRECCION

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL
PROGRAMA PROYECTO
OPNBV
DETALLE

LINEA BASE

INDICADOR

TIEMPO
(=)

ACTIVIDADES

TOTAL

‘ 61.217,76| 154.352,00

DESCRIPCION

FLUJO DE CAJA -
EVALUACION
ORI D1 IFSTARA
TOTAL Cl, TOTAL
MAE, BE, GADPE
aTens

P

For delas
en la aplicacion de buenas practicas ambientales y -
Altérmino de cumplimiento de la normativa ambiental
2017, se habrén Realizacion de auditorias ambientales de
presentado al MAE| cumplimiento de proyectos ejecutados por el Servicio de Auditoria 40.000,00
80 informes ADPE
Control y seguimiento al cumplimiento ambientales de Saborace A do o i
de los planes de manejo ambiental y la cumplimiento de m""“;"’" {j e""EQ?a, p © ZS informes
PE | normativa vigente en los proyectos, 170 20 las obras, 12 ‘:’“d s de C”";""‘e"“’ o ras proyectos o -
obras o actividades impulsadas por el proyectos o actividades ejecutadas por el GADPE
GADPE actividades que Control 0al 105, 0
y ntrol y seguimiento a los proyectos, obras o
Optiizar la gestion ambiental interna ejecuta el GADPE ot uazes S.Ecuta s oo '; Gy ope -
através del cumplimiento de la contaré con su 4 Ly
normativa ambiental ecuatoriana. correspondiente Adquisicion de insumos para la implementacion de
permiso ambiental planes de manejo ex-antes y ex-post de Vateriales de Aseo 500000
p , obras o activi por el '
GADPE por administracién directa.
Al término de Haboracién y revisién de los TDRs para la
2017, todas las contratacién de estudios de impacto ambiental R
Prevencion de la contaminacion 01;';;;’:;{;“7; o para proyectos, obras o actividades ejecutados
PE | ambiental en los proyectos, obras o 170 20 2 a 12 por el GADPE.
N N ejecuta el GADPE
actividades impulsadas por el GADPE S ontardn con su Tasas Generales,
Regularizacién ambiental para proyectos, obras o
4. Desarrollar un Modelo de Gestion correspondiente aclgiv dades eiecutadas :{ o Gi[}:s 77.01.02.00 Impuestos, 20.912,00
Ambiental, respetando las areas de permmiso ambiental ) P Contribuciones,
nservacion, iendo la
sustentabilidad del capital natural, y 7 Notificacion a sujetos de control al cumplimiento de
controlando los factores la normativa ambiental .
contaminantes del territorio a través
del ejercicio de la AAAT Control y seguimiento a proyectos, obras o
actividades reguladas y no reguladas en la B
Provincia de Esmeraldas
Al término del 2017| _
se habran Revision y pronuncianiento a os informes
realizado el control ambientales de cunplimiento (AC) y audiorias
 sequimienioa de cun (440,
40 proyectos presupuestos ambientales anuales (PPAA), -
! informes de monitoreo interno e informe
N regularizados .
Regularizacion ambiental de obras, ambientaimente, y ambientales anuales presentados por sujeto de
o tividad g
Proyectos o actvidades Que S€ | oy | ool de la contaminacién ambiental 350 70 se habran 12 control
desarrollen en el territorio provincial y revisadoy o .
generen impactos ambientales s Facilitacion de la mesa de concertacion ambiental Servicio de
pronunciado a por de medio ambiente 73.02:35.00 Alimentacion 140000
lo menos 15
proyectos que Honorarios por
presentaron su 73.06.06.00 Contratos Civiles de 20.417,76 -
informe ambiental :
de cumplimiento. Investigaciones
! 73.02.12.00 Profesionales y 10.000,00 -
Identificacion e implementacion de proyectos liic do |
financiados a través del Fondo Ambiental
73050500 | Vehieulos 10.800,00 -
(Arrendamientos)
73.14.07.00 Equipos, Sisteras y 5.000,00 -
Paquetes Informatica

Prefectura de Esmeraldas
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2017

DIRECCION DE GESTION AMBIENTAL

FLUJO DE CAJA -
EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL EVALUACION
DDFI IDI IFSTARA

TOTAL CI, TOTAL

PROGRAMA PROYECTO ACTIVIDADES DESCRIPCION MAE, BE,
DIRECCION No. CEDEABAIEEY) OPNBV LINEA BASE META INDICADOR T‘E’\j I aTRAS
PE 2015-2019 (MESES )
DETALLE P

GADPE

Publicidad y
propaganda en medios 5.000,00
de comunicacion

Campania de difusion, socializacion, sensibilizacion

Servicios de
comunitaria: competencias de fa autoridad alimentacion 3.000,00
il [Edco =
Edicion, resion,
normativa ambiental vigente y aplicacion de "V
Altérmino de 2017 buenas précticas Reproducci6n, 5.000,00
e habrd Publicaciones
implementado al
menos 4 Vestuario, Lenceria y 2000,00
i " o Prendas de Prot.
- Prevencién de la Contaminacion B B campafias de 1
Ambiental socializacion y " .
sensibilizacion Blaboracion y presentacion al MAE del plan de .
ambiental a la regularizacién ambiental anual
poblaciony
sujetos de control Emision de permisos ambientales : categorizados
certificados y registros y licencias -
Regularizacion ambiental de obras,
pg | Provectos oactividades que se » . ) 73.08.05.00 Materiales de Aseo 3.000,00 -
desarrollen en el territorio provincial y dentificacién e implementacion de proyectos
i " | Fondo Ambiental .
generen impactos ambientales financiados a través del Construcciones
75.01.09.00 12.000,00 -
Agropecuarias
Atender y resolver denuncias presentadas por la
. comunidad -
Al término del 2017
se habran Atender y resolver infracciones ambientales
4. Desarrollar un Modelo de Gestion atendido y resuelto identificadas derivadas del control y seguimiento a .
Ambiental, respetando las areas de al menos 20 los proyectos, obras y actividades reguladas y no
GESTION conservacion, promoviendo la denuncias por locl
1 [sustentabilidad del capital natural, y Sustanciacion y resolucion en primera 7 contaminacion e . . Investigaciones
AMBIENTAL controlando os factores PE | instancia de infracciones ambientales 14 20 incumplimiento de 12 ;Z’;‘r:ﬁc‘o‘o" de servicios de andlisis de 73.02.12.00 Profesionales y 9.500,00
contaminantes del territorio a través en la provincia de Esmeraldas. la normativa Andlisis de Laboratorio
del ejercicio de la AAAT ambiental y se
habra presentado de y
avances de elaboracion de nuevos proyectos de ordenanzas
informacion
espacial ambiental Levantamiento de informacion ambiental de

fuentes fias contaminantes en la Provincia de
y i6n de i

Al término del afio
2017 se ha
ejecutado un
convenio con el
programa mundial

Mantenimiento de plantaciones corredor biolégico

de medidas de a
través de manejo de regeneracion natural asistida -
Convenio PMA - GADPE)

Implementacion de corredores

oot biologicos y conectividad ° : dealimentos enel | 12
corredor de Disefiar e implementar el plan de capacitacion
conectividad que (Convenio PMA - GADPE) -
involucra a 6
parroquias de la Inventario de arboles semilleros (Convenio PMA -
PDOT Conservacion de los rec\frs?s. provincia GADPE)

naturales con enfoque

Socializacion de propuesta de creacion de drea de
conservacion provincial

Al término del afio

Tl \rrplzrren(ac\én devl’sutl:slls(;rm ‘_1&_ o 1 2017 se'cuer:a 1 Haboracion de informe técnico para la declaratoria
PDOT |areas de conservacion de la Provincia con un drea de el drea de conservacion
de Esmeraldas conservacion
declarada

P de parala
area de conservacion
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DIRECCION

GESTION
AMBIENTAL

GESTION
AMBIENTAL

Prefectura de Esmeraldas

OBJETIVO ESTRAT

No PEI 2015-2019

4. Desarrollar un Modelo de Gestion

PDOT

PLAN OPERATIVO ANUAL 2017

DIRECCION DE GESTION AMBIENTAL

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

ACTIVIDADES
TIEMPO

NB\ A BASI M C/ R
OPNBV LINEA BASE META INDICADOR (MESES)

Firma de convenio con el Instituto Ecuatoriano de
Al término del 2017, Biodiversidad

Gestion de informacion de los
Desarrollar un inventario de flora y se cuenta con el

Recursos Naturales existentes en la | PDOT

DESCRIPCION

FLUJO DE CAJA - EVALUACION PRESUPUESTARA

TRIMESTRAL

MAE BE, OTROS

TOTAL
GADPE

fauna en areas naturales inventario de flora Eecucién del convenio de inventario de floray

Transferencias y

Ambiental, respetando las areas de
conservacion, promoviendo la
sustentabilidad del capital natural, y
controlando los factores
contaminantes del territorio a través
del ejercicio de la AAAT

-

11. Promover la gestion conjunta de
la planificacién para el desarrolo y
el ordenamiento territorial de la
provincia, procurando su adecuado
manejo y relacionamiento interno y
externo.

provincia o oran
¥ fauna elaborado fauna del Cerro Zapallo (INSTTUTO Donaciones al Sector 22.700,00
ECUATORIANO DE BIODIVERSIDAD - GADPE) Privado no Financiero
"ATtérmino del afo
2017 se habra
) Inplementacién de ferias ambientales ejecutado una Feria ambiental provincial por el dia mundial del Espectaculos
oot Educacion Ambiental e enla provincia de Esmeraldas 20 1o campafia de 2 Ambiente 5 de junio Culturales y Sociales 800,00
sensibilizacion a
nivel provincial
[Altérmino del 2017
N se cuenta conla ) )
| Planes de Cambio Gimatico en los 000 100 et 1 Baboracion de la estrategia provincial de cambio .
0T | GAD's de la Provincia de Esmeraldas 7 - ! °d climatico
provincial de
cambio climitico
Analisis comparativos de matriz de linea base: .
Altérmino del afio 2014 - 2015 - 2016 (informe)
Adaptacion y Miigacion al cambio . ) 2017 se ha
oot climético PEI ”:"”Eaf“’" "T buenas précticas , 3,00 1,00 logrado el 12 Levantamiento de informacién (consumo de i
ambientales en 2 gestion institucional reconocimiento recursos del edificio matriz GADPE) afio 2017
“punto verde" -
Capacitacion a cada una de las direcciones del .
Restauracion con fines de (Al termino del 2017
conservacion ambiental, proteccion de se habré realizado Mantenimiento de plantaciones forestales Servicios en
POOT | Guencas hidrogréficas y beneficios o 260 |3 eerens 12 (Convenio MAE-GADPD) 73.02.36.00 :nr;:‘c;g;es 33.340,00

alternos, como estrategia de en 250 hectareas

61.217,76

Al término del 2017| Conformacion y coordinacion del comité de riesgo
se contara con un
: comié deriesgos |
mite de ¢ ajg Monitoreo y seguimiento al cumplimiento del plan
institucion de gestion de riesgos institucional
Fortalecer la cultura de prevencion
frente a amenazas, emergenciasy | otan d - N Plan de accion Alfinal del afio
desastres de origen natural y lan de gestion de riesgos "GODZILLLA" 2017 se cuenta

antropico en la gestion institucional con un plan de
accion para obras
actividades y
proyectos del
GADPEen la zona
sur

Formulacin del plan de accién de para la zona sur,

TrabajoY Cora2¥®n
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2017

DIRECCION DE GESTION DE LA ARTICULACION, LA COOPERACION Y LA INTERNACIONALIZACION DEL TERRITORIO (GACIT)

DIRECCION

GACIT

10-10v-2016

OBJETIVO ESTRATEG
PEI 2015-2019

3. Propiciar el desarrollo teritorial,
promoviendo la articulacion
interinstitucional y la
intemacionalizacion del territorio, para
su gestion ante la Cooperacion
Internacional

PDOT

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL
PROGRAMA PROYECTO
OPNBV

DETALLE DETALLE

LINEA BASE

EVALUACION DIRECCION

META

INDICADOR

TIEMPO
(MESES )

VIDADES

TOTAL

‘ 10.520,00)

bajo la
modalida

DESCRIPCION

FLUJO DE CAJA - EVALUACION
PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

Planificacion para el desarrollo y
ordenamiento territorial

Realizar reuniones con Alcaldes y miembros de los
Concejos Municipales de los 7 cantones de la
provincia
Realizar reuniones con Presidentes y vocales de los
7 Goblernos § (GADs parroquiales de la provncia para la 73.02.35.00  |Senicio de Alimentacion 1.900,00
Cantonales, 57 | Al final el primer conformacion y seguimiento a los consorcios para la
Juntas semestre del afio gestion de la C n
Parroquiales, La | 2017 se ha (Coordinar la conformacion, reglamentacion y
Atticular la participacion multinivel con Academia y el logrado la funcionamiento la Mesa de Articulacién Territorial de la|
PEI | actores ptiblicos y privados para facilitar SIN MEDICION |sector Privado de| articulacion con 12 meses Provincia de Esmeraldas para la Gestion de la Senicio de Alimentacion 1.200,00
el desarrollo teritorial la Provincia os actores Cooperacion Intemacional como un espacio de didlogo
Atticulados para | territoriales de la para coordinar la gestion de la Cooperacion
Promover el Provincia de L enla provincia.
Desarrollo Esmeraldas
Teritorial [Alquiler de transporte fluvial Transporte de personal 750,00
Evaluacion de resultados -
Coordinar la conformacion de la Mesa Técnica
Provincial de Cooperacion Intemacional y facilitar su Senicio de Alimentacion 500,00
funcionamiento para dinamizar la gestion de la
6 no
Conformar la Mesa de Cooperantes Intemacionales. -
Informe de
1 "Medicion dela Elaboracion de los proyectos priorizados gestionados
eficacia dela ante la cooperacion internacional
Elaboracion y gestion de programas y cooperacién al
pel | pmye‘"?s para la °°°pe|'a°‘°" d‘e“"m”” 2 :'Vf‘ Pendiente Pendiente 12 meses Gestion ante los organismos de Cooperacion A Organismos
niemacional en asoolb conlos actores P Internacional para el financiamiento de los proyectos 56.03.01.00 Matiatormlos 4.000,00
eritoriales. -PNUD - locales y binacionales elaborados
CONGOPE - AME -
CONAGOPARE Coordinacion en la elaboracién de propuestas como
2013 resultados de las conwcatorias presentadas por la -
cooperacion intemacional en el pais
[ Alquiler de transporte fluvial 53.02.01.00 Transporte de personal 450,00
Evaluacion de resultados -
Mejorar y operar el sistema local de informacion
Informe de construido con base en el sistema de la Cl, para
“Medicion defa | SiStema de controlar el acceso a la informacién y el cumplimiento -
eficacia de la ""0"!‘3‘0'02 Al final "e‘dpz‘m:' de la normativa local por parte de los cooperantes
Construccion y mantenimiento del cooperacion al | Tetorial sobre. | semesire del afo i i
5 - e ) Cooperacién | 2017 un sistema
sistema de informacion territorial para el desarmollo anivel| L oRe e it
PE | seguimientoy control de los acuerdos, local - Ecuador' |t o0 | e | 12Meses Seguimiento en campo y oficina a los proyectos .
convenios y proyectos que se ejecuten SETECI- PNUD | e | omeracion acuerdos y programas registrados en el sistema
con la cooperacion intemacional CONGOPE - perac
. [pasededatos de|  intemacional
los proyectos en | funcionando.
CONAGOPARE ejecucién Evaluaciones e Informes periédicos/anual a la entidad R
2013 Técnica Nacional de la Cooperacion Internacional

Prefectura de Esmeraldas
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DIRECCION

GACIT

Prefectura de Esmeraldas

No

OBJETIVO ESTRATEGICO
PEI 2015-2019

3. Propiciar el desarrollo teritorial,
promoviendo la articulacion
interinstitucional y la
intemacionalizacion del teritorio, para
su gestion ante la Cooperacion
Internacional

PEl

PLAN OPERATIVO ANUAL 2017

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

PROGRAMA PROYECTO
OPNBV
DETALLE DETALLE

Impulsar la ejecucién de las estrategias de

PEI N acis
internacionalizacion del territorio

LINEA BASE

Sin Medicion

Iniciada la
internacionalizaci
6n del tertitorio a
partir de la
ejecucion de las
acciones que se
prioricen

INDICADOR

1. Por lo menos 4
acciones
ejecutadas para

fines del afio 2017.

2. Realizados por
o menos dos (2)
eventos
internacionales de
los generados en
Ia estrategia.

TIEMPO
(MESES )

12 meses

Gestion y suscripcion de acuerdos, alianzas y demas
instrumentos que faciliten la creacion de la Agencia de
Relaciones Internacionales para promocion del
teritorio esmeraldefio en el contexto intemacional

DIRECCION DE GESTION DE LA ARTICULACION, LA COOPERACION Y LA INTERNACIONALIZACION DEL TERRITORIO (GACIT)

bajo la
modalidad

FLUJO DE CAJA - EVALUACION
PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

TOTAL Cl, MAE,
BE, OTROS

TOTAL GADPE

Participar y/o ejecutar foros y eventos que se realicen
a nivel nacional e internacional con la finalidad de
promover la intemacionalizacion del teritorio

Informe trimestral de los avances de la Estrategia de
Intemacionalizacion del teritorio

Posicionamiento de la provincia en el
contexto intemnacional

Fortalecimiento institucional multinivel
para mejorar la gestion de la cooperacion
para el desarrollo

PEl

TrabajoY Cora2¥®n
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Sin Medicion

vae
instrumentos de
gestion de la
Cooperacion
Internacional con
enfoque teritorial
desarrollados y
compartidos a
los demés
niveles de
gobiemno

Modelo de gestion
de la Cooperacion
Interacional,
modelo de
ordenanza en
tomo a la
cooperacion,
institucionalizacio
n del grupo
tematico de
cooperacion
intemacional,
funcionarios
multinivel
capacitados en
gestion de
cooperacion
internacional

12 meses

Talleres para fortalecer el modelo de gestion del
(GADPE en el ambito de cooperacion intemacional

Senicio de Alimentacion

400,00

Socializacion de la ordenanza aprobada por el
Gobiemo Provincial que controla y regula la
intenvencion de la_cooperacion inteacional en el
territorio.

Senicio de Alimentacion

320,00

Participacion en eventos de capacitacion de gestion
de la cooperacion para el desarrollo.

Organizacién de eventos de capacitacion técnica para
a buena gestion de la cooperacion para el desarrollo.

Senvicio de Alimentacion

1.000,00

Evaluacion de resultados

Prefectura de Esmeraldas
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2017

DIRECCION ADMINISTRATIVA

EVALUACION DIRECCION - TOTAL | ‘ 4.493.400,73|

10-n0v-2016

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL FLUJO DE CAJA - EVALUACION
VALUA! ATEGIC/ PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

TOTAL CI, MAE,
PROGRAMA PROYECTO A DESCRIPCION TOTAL GADPE
OBJETIV 6 ¢ ;
DIRECCION  No SRAEAMYE EFTAEEIE OPNBV LINEA BASE META INDICADOR UEMEC)
PEI 20152019 (MESES )
DETALLE DETALLE

Senicios de agua potable para la operatividad de la

Institucion Agua potable

6.000,00

Seniicios de agua potable para la operatividad del

campamento de San Mateo Agua poteble fasnoz
Senicios de energia eléctrica para la operatidad de Ia Energia eléctiica 36.900,04
Institucién

Seniicios de energia eléctrica para la operatividad del Energia electrica 13.200,00
campamento de San Mateo

Senvicios de telecomunicaciones para la operatividad  elecomunicaciones 34.538,88
de la Institucion

Senvicios de correo para la operatividad de la 53.01.06.00 Seniicio de correo 1.800,00

Institucién

Maguinarias y EQUipos

Contratar el mantenimiento mensual del ascensor y (nstalacion

lamadas de emergencia para garantizar el buen 53.04.04.00 [V 8.400,00
funcionamiento del mismo antenimiento y
Contratar Guardiania Privada, para sahvaguardar los 73.02.08.00 Senicio de vigilancia 268.800,00
6 bienes de la Institucion
Diagnstico de i
% o de la Gestion
GPR:-Gestien |° 0 8 P = -
Financiera, |y iciciones Contratar el senicio de mantenimiento preventivo y (Inﬂs‘::;:::: ¥ Equipos
correctivo de acondicionadores de aires para su buena 53.04.04.00 Vntenmionio y 10.000,00
omiisTRATVA| 1 | & OPtimizar a efciencia, eficaciay | o+ [Fortalecimiento Insttucional de los GADs | | Optimizacion de locales, edifios, . A“g'“’:"’fs i'“‘ 0 de la Gestién|  Diagnéstico 12 consenacién
calidad de la Gestién Pblica. de la provincia. equipos e instalaciones. Pz;‘e"c"w: de proyectos, Edificios, Locales,
. bienes y ’ . y Cableado
productos y | 2o Y Mantenimiento del edificio 53.04.02.00 [t 9.600,00
senicios 1,79-
Monitoreo y 1, e Monitoreo Edifcios, Locales y
evaluacion 193 |7 e ol acio Residencias
y Bvaluacion |Alquiler de locales: oficina en quininde 53.05.02.00 g 6.000,00
Parqueaderos,
Casilleros Judiciales
Insumos, Bienes,
53.08.11.00 Materiales y Suministros| 15.000,00
para la Construccion,
Adquisicion de materiales eléctricos, de Eléctricos, Plomeria
construccion, gasfiteria Insumos, Bienes,
13.08.11.00 Materiales y Suministros| 17.00000

para la Construccion,
icidad, Plomeria,

|Adquisicion de
53.08.19.00 accesorios e insumos 2.000,00
quimicos y organicos

Adquisicion de insumos fumigacion del edificio central
|y campamento San Mateo

Adquisicion de insumos y materiales de aseo 53.08.05.00 Materiales de aseo 20.000,00

Limpieza, desbroce y desratizacion de las
instalaciones del campamento de San Mateo

Maquinarias y Equipos

53.14.04.00 500,00
(No Depreciables)
|Adquisicion de maquinarias y equipos
Maquinarias y Equipos
73.14.04.00 (Bienes Muebles no 500,00

Depreciables)

TrabajoY Cora2¥®n
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DIRECCION  No

[ADMINISTRATIVA| - 1

OBJETIVO ESTRATEGICO
PEI 2015-2019

8. Optimizar la eficiencia, eficacia y
calidad de la Gesti6n Publica.

Fortalecimiento Institucional de los GADs

PLAN OPERATIVO ANUAL 2017

DIRECCION ADMINISTRATIVA

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

PROGRAMA
OPNBV

DETALLE DETALLE

Optimizacion de locales, edificios,

PDOT
equipos e instalaciones.

LINEA BASE

Diagnéstico de
GPR:- Gestion
Financiera,

0 de la Gestion
Financiera y
Adquisiciones

Auditorias 2,11
Gesti6n de
Proyectos,
productos y

senicios 1,79
Monitoreo y
evaluacion 1,93

o de la Gestién|
de proyectos,
bienes y.
senicios

o del Monitoreo|
y Evaluacion

INDICADOR

Diagnéstico

Adquisicion de mobiliario

Mobiliarios (Bienes
Muebles no
Depreciables)

FLUJO DE CAJA - EVALUACION
JPUESTARA TRIMESTRAL

TOTAL GADPE

500,00

y y .
campamento de San Mateo

de del

Edificios, Locales,
Residencias y Cableado
Estructurado

70.000,00

Reconstruccion y reparacion de dafios del edificio
principal del GADPE ocasionado por los sismos en

abiil y mayo del 2016

Edificios, Locales,
Residencias y Cableado
Estructurado

847.872,33

de la provincia.

PDOT | Diversificacion de Productos y Senicios. 1

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Mantenimiento y reparacion de mobiliario

Insumos, Bienes,
Materiales y Suministros|
para la Construccion,
|Eléetricos, Plomera,

400,00

Adquisicion de varios materiales para talleres y
oficinas.

53.14.03.00

Mobiliarios (Bienes
Muebles no
Depreciables)

500,00

53.14.04.00

Maquinarias y Equipos.
(No Depreciables)

500,00

53.14.06.00

Herramientas (Bienes
Muebles no
Depreciables)

3.000,00

73.14.03.00

Mobiliarios (Bienes
Muebles no
Depreciables)

500,00

73.14.04.00

Maquinarias y Equipos
(Bienes Muebles no
Depreciables)

500,00

Herramientas (No
Depreciables)

5.500,00

Mantenimiento y
Reparaciones)

500,00

Maquinarias y Equipos

(Instalacion,
Mantenimiento y

500,00

Herramientas
(instalacion,
Mantenimiento y

3.000,00

Mobiliarios (Instalacién,
Mantenimiento y
Reparaciones)

500,00

Repuestos y accesorios

4.999,92

Herramientas (Bienes
Muebles no
Depreciables)

3.000,00

Herramientas y Equipos
Menores

12.000,00

84.01.06.00

Herramientas (Bienes de
Larga Duraci6n)

100.000,00

Prefectura de Esmeraldas
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2017

DIRECCION ADMINISTRATIVA

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

PROGRAMA
DIRECCION  No OBJETIVO ESTRATEGICO
PEI 2015-2019

DETALLE

8. Optimizar la eficiencia, eficaciay | o - [Fortalecimiento Insiitucional de los GADs

[ADMINISTRATIVA| 1 calidad de la Gestion Pablica. de la provincia.

o

PROYECTO

DETALLE

OPNBV

LINEA BASE

INDICADOR

PDOT | Ditersificacion de Productos y Senicios. 1 Pendiente | Pendiente |  Pendiente
™ nto de | dad
PDOT cloramients de las capacldades 1 Pendiente Pendiente Pendiente
técnicas del talento humano.
Mejoramiento del equipo caminero )
PDOT Jorami quipo caminero y 1 Pendiente Pendiente Pendiente

parque automotor.

TIEMPO

ACTIVIDADES

Mantenimiento y reparacion de herramientas

Mobiliarios (Instalacion,
Mantenimiento y
Reparaciones)

FLUJO DE CAJA - EVALUACION
PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

TOTAL CI, MAE,

TOTAL GADPE

2.000,00

Maguinarias y EqUipos
(Instalacion,
Mantenimiento y

2.000,00

Herramientas
(instalacion,
Mantenimiento y

2.000,00

53.04.04.00

Maquinarias y EqUipos
(Instalacion,
Mantenimiento y

5.000,00

73.04.04.00

Magquinarias y EqUpos
(instalacion,
Mantenimiento y

5.000,00

|Adquisicion de materiales de impresion, fotografia
reproduccion y publicaciones

53.02.04.00

Edicion, Impresion,
Reproduccion,
Publicaciones

8.000,00

53.08.07.00

Materiales de Impresion,
Fotografia, Reproduccion|
y Publicaciones

1.500,00

Adquisicion de materiales de Oficina.

53.08.04.00

Materiales de oficina

38.858,14

Elaboracion del plan de mantenimiento preventivo
para las maquinarias y vehiculos

Ejecucion y monitoreo del plan de mantenimiento
preventivo y correctivo

Monitoreo e informes del uso de los vehiculos y
maquinarias a traés del Sistema de Rastreo Satelital

|Adauisicion de combustible para vehiculos
maquinarias y equipos (diesel y gasolina)

73.08.03.00

Combustible y
lubricantes

584.000,00

Combustibles y
Lubricantes

20.000,00

Fletes y Maniobras

10.000,00

Adquisicion de lubricantes para vehiculos y
magquinarias y equipos

73.08.03.00

Combustible y
lubricantes

150.000,00

Mantenimiento de vehiculos y maguinarias

73.04.05.00

[Vehiculos (instalacion,
Mantenimiento y
Reparaciones)

40.000,00

y Equipos
(instalacion,
Mantenimiento y

180.000,00

73.08.13.00

Repuestos y accesorios

778.151,48

53.04.05.00

|Vehiculos (Instalacion,
Mantenimiento y
Reparaciones)

60.000,00

53.08.13.00

Repuestos y accesorios

80.000,00
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[ADMINISTRATIVA

Prefectura de Esmeraldas

OBJETIVO ESTRATEGICO

No
PEI 2015-2019

8. Optimizar la eficiencia, eficacia y

calidad de la Gestion Publica. PooT

Fortalecimiento Institucional de los GADs

PLAN OPERATIVO ANUAL 2017

DIRECCION ADMINISTRATIVA

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL.
PROGRAMA PROYECTO
OPNBV

DETALLE

Mejoramiento del equipo caminero y

PDOT
parque automotor.

de la provincia.

TrabajoY Cora2¥®n

Direccion: Av. 10 de Agosto y Bolivar | Telf:06 2721 - 433 | www.prefecturadeesmeraldas.gob.ec

©@PrefecturaEsme

LINEA BASE

Pendiente

Pendiente

INDICADOR

Pendiente

TIEMPO
(MESES )

ACTIVIDADES

CRIPCION

FLUJO DE CAJA - EVALU;
PRESUPUESTARA TRIMES

TOTAL CI, MAE,

TOTAL GADPE

Asegurar edificios, maguinarias, equipos, vehiculos
s 520.000,00
del parque automotor y el personal del GADPE equros
Tasa Generales,
Matriculacién y revisién vehicular impuestos, 40.000,00
contribuciones,
permisos, licencias
Alquiler de dos Buses para transporte de personal ransporte de personl £9.999,96
que labora en San Mateo
Alquiler de dos Buses para transporte de personal ransporte de personal 69.999.96
administrativo
Alquiler de 14 camionetas para los frentes operatvos 13.05.05.00 Vehiculos 286.240.00
de la institucion (Arendamientos)
Alquiler de 1 camionetas para actividades Vehiculos
00 20.160,01
administrativas de la institucion 53.05.05 (Arendamientos) 0-160.00
Veniculos (Instalacion,
Contratacion de lavadora de vehiculos 73.04.05.00 Mantenimiento y 10.000,00
Reparaciones)

Prefectura de Esmeraldas

4.493.400,73
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2017

DIRECCION DE TALENTO HUMANO Y RIESGO LABORAL

EVALUACION DIRECCION - TOTAL ’ ’ 1.041.472,00|

FLUJO DE CAJA - EVALUACION

v =3 G N S
EVALUACION ESTRATEGICA AN PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

PROGRAMA PROYECTO ACTIVIDADES DESCRIPCION " TOTAL GADPE
OBJETIVO ESTRATE TIEMPO
RECCION No. OPNBV N M ICADO
DIRECCION N S S OPNBV LINEA BASE META INDICADOR ()
DETALLE DETALLE

n "
Ejecucion del proceso de jubilacion de los senidores y indemnizaciones 428.000,00
; Laborales
obreros que se encuentren habilitados con su edad y T
o ; Ne de Obreros y afios de sencios. 252.000,00
M e I 8
pooT cjoramiento de las Capacidades ) A vl 2 Laborales
Técnicas del Talento Humano b
jubilados. ) o
Coordinacion y actualizacién constante de los
expedientes de los senidores GADPE.
Senicio de capacitacion 25.000,00
Elaboracion, aprobacin, Ejecucion, Monitoreo y
Control del cumplimiento del plan de capacitacion
Senicio de Capacitacion 14.000,00
o de Socializacion de la informacion recibida en la .
PEI Plan Anual de Capacitacion. 2 3 Capacitaciones por| 12 capacitacian por parte de los senidores
senidor. .
Actualizacién del Plan de Capacitacion del GADPE
Elaboracion y presentacion de informes mensuales de
los senidores  capacitados.
Elaboracion, aprobacin y Difusién y Ejecucin del
Plan de evaluacion del desempefio
Consequir Una | e una
calificacion | Coyecacion de |  Informe Previo Capacitacion a los Directores y Especialista de la
Talento Humano y 8. Optimizar Ia Eficiencia, eficaciay Fortalecimiento Institucional de los GADs|  PE! |~ Plan de Evaluacion del Desempefio. superior a 60 en | oo | ados 12 cotidad -
Riesgos il PDOT i 1 toda I ul nt
Calidad de la Gestion Pdblica. de la provincia. oda la institucion.
Laborales institucion.
Tabulacion y socializacion de resultados 2016 -
53.08.09.00 Medicinas y Productos £0.000,00
Farmaceuticos
84.01.04.00 Maquinarias y Equipos 20.000,00
Prestacion de senicios médicos de calidad y calidez (de Larga Duracion)
(Dispensario Médico del GADPE)
53.14.04.00 Maquinarias y Equipos 5.000,00
(No Depreciables)
53.08.06.00 Herramientas y Equipos 10.000,00
Menores
Ciecucion der | Eiecucion del ] ]
e Sistema de Seguridad y Salud fecucitn d o lae Informe Previo » Coordinacion y Ejecucién de los Chequeos Medicos
Ocupasional 0% delas [, et 8 ol Resctaden (Ocupacionales a los senddores del GADPE
Actividades
su totalidad.
Gestion y ejecucion del examen psicologico de los onorarios por Contrat
senidores publicos del GADPE, reglamentado por el 53.06.06.00 lonorarios por Contratos 10.000,00
Ciiles de Senicios
IESS anualmente.
Brigadas de salud y seguridad laboral a los frentes de
trabajo. Charlas de salud y Seguridad Ocupacional
- N . Magquinarias y Equipos
Adquisicion de Equipos Médicos para diagnéstico 84.01.04.00 o Larem Dumciony 30.000,00

TrabajoY Cora2¥®n
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Riesgos
Laborales

Prefectura de Esmeraldas

Talento Humano y

OBJETIVO ESTRATEGICO

8. Optimizar la Eficiencia, eficacia y

Calidad de la Gestion Publica.

PLAN OPERATIVO ANUAL 2017

DIRECCION DE TALENTO HUMANO Y RIESGO LABORAL

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

PROGRAMA PROYECTO
OPNBV LINEA BASE

DETALLE DETALLE

" " Ej 6n del

Fortalecimiento Institucional de los GADs Sistema de Seguridad y Salud -ecucion del
e la provincia. PEl Ocupacional 50% de las

" pacional Actividades

META

Evitar los
Accidentes de
trabajo,
Ausentismos y
fiesgos
laborales en el

afio 2017

TIEMPO

(MESES )

ACTIVIDADES

DESCRIPCION

FLUJO DE CAJA - EVALUACION
PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

TOTAL GADPE

TOTAL CI, MAE,
BE, OTROS

Programa de Incentivo Laboral “Tu trabajo Elaborar un plan
es tumeta” para los senidores publicos | PEI Plan de Motivacion de Motivacion
del GADPE. para el afio 2017

TrabajoY Cora2¥®n

Direccion: Av. 10 de Agosto y Bolivar | Telf:06 2721 - 433 | www.prefecturadeesmeraldas.gob.ec

©@PrefecturaEsme

Cumplir con el
70% del Plan
de Motivacion

Anual

Vestuario, Lenceria,
i . Prendas de Proteccion,
Adquisicion de equipos de proteccion 70.000,00
|Accesorios para
Uniformes Militares
e s w00
Adquisicion de ropa de trabajo para los obreros ST,
Prendas de Proteccion, 48.672,00
Vestuario, Lenceria y
s Prendas de Prot. 2120000
Adquisicion de Uniformes para empleados
Vestuario, Lenceria y 2.000,00
Prendas de Prot. |
Edicion, Impresion,
d Reproduccion,
y 5.200,00
senidores del GADPE. Publicaciones
Almacenamiento,
Embalaje, envase y 6.000,00
Recarga de extintores
Adquisicion, Recargas y mantenimiento de extintores.
Magquinarias y Equipos
(No Depreciables) 3.00000
Coordinar y ejecutar el Plan de Capacitacion en temas .
de Seguridad y Salud Ocupacional
Actualizacion de: mapas de riesgos, planes de
emergencias y contingencias, edificio central y -
dispensario médico.
Insumos, Bienes,
Implementacion del Sistema de Alama Temprana 13.08.11.00 Materiales y Suministros 500000
para los Talleres de San Mateo. para la Construccion,
Electicidad, Plomeria,
Insumos, Bienes,
- s Materiales y Suministros
Seitaletica de Seguridad y Prevencion de Riesgos en )
0a Talleres de San Mateo (Horizontal y Vertical) 79.08.11.00 vala Construccion, 500000
Electricidad, Plomeria,
Carninteria
Planificacion, ejecucion y difusion de Campafia del
Plan de Motivacién 2017 °
Jomadas de Integracin para los senvidores del .
GADPE (Juegos deportivos e integracion social)
Jomadas medicas preventivas intemas para los
senidores del GADPE °
Elaboracion de Informes Social -
Trémites de cambio de lugar de trabajo por
enfermedad previo Informe Médico y de Riesgos -
Laborales
Actualizacion de datos de senidores, y familiares
para la atencion medica en el dispensario médico del
(GADPE

Prefectura de Esmeraldas
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CCION

Comunicacion
Social

10. Optimizar la Gestién de
Comunicacién Institucional, tanto
intema como mediante

PROGRAMA

Programa de Mejoramiento

PLAN OPERATIVO ANUAL 2017

DIRECCION DE COMUNICACION SOCIAL

EVALUACION ESTRATEGICA ANI

PROYECTO

OPNBV LINEA BASE

DETALLE DETALLE

Informacién
Fortalecimiento de la Comunicacion
Intema Institucional
Comunicacién

Monitoréo de la

Publicada en los
Medios de

| EVALUACION DIRECCION

META

Actualizar
diariamente los
espacios fisicos y
digitales.

INDICADOR

Namero de
informacién recabada

de la

una accién coordinada con cada uno
de los procesos del GADPE.

y
Imagen Institucional del GADPE.

Promocién de
PEI Imagen e Identidad Corporativa 1

Cumplimiento del
100% de los
eventos

propuestos

Nimero de
trabajadores
informados o Ndmero
De ewentos

Politicas de
comunicacion
institucional

o
o

Politica de Comunicacion Institucional 1

Aplicacion de las
politicas en el
manejo de la
comunicacion
organizacional

Namero de politicas
aplicadas en los
programas plasmados

TIEMPO
(MESES )

ACTIVIDADES

TOTAL

‘ | 549.173,00

DESCRIPCION

FLUJO DE CAJA - EVALUACION
PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

TOTAL Cl, MAE,
BE, OTROS

ficion, Impresion;
Elaboracién de publicaciones en el periodico mural Reproduccién,
publicaciones
institucional.
Suscripciones, Fotocopiado,
. n_Emnasiad
Hoja informativa institucional (diario). -
Impulsar la comunicacien intemamente por medio del rendamiento y licencias
Uso de la Web, Intranet, y redes sociales (Twitter , ot 450,00
Facebook). paquetes.
Transmision de la REVISTA VIVE ESMERALDAS a
través de un circuito intemo de tv para los diversos -
pblicos del GADPE.
Elaboracion del pericdico institucional VIVE .
ESMERALDAS.
Publicacion en la WEB institucional del periddico .
VIVE ESMERALDAS
Digitalizacion, diagramacién y edicion de la revista :
institucional VIVE ESMERALDAS
Publicacion en la WEB institucional de la revista .
|VIVE ESMERALDAS
Materiales de Impresion,
Campaftas para promover la imagen corporativa 53.08.07.00 Fotografia, Reproduccin y 4.000,00
publicaciones
Edicion, Impresion,
de tarjetas postales i para Reproducaon.
los comparieros obreros, empleados y autoridades en 53.02.04.00 1.000,00
Suscripciones, Fotocopiado,
su cumpleatios.
Traduccion, Empastado,
Enmarcacién, Seriqrafia,
Edcion Tmprssion:
N . Reproduccién,
[Actualizacion y mejoramiento del Salon de Prefectos 53.02.00.00 I 200000
del GADPE
Suscripciones, Fotocopiado,
1. 5 tac
Fortalecimiento de la comunicacién interna con la Materiales de impresion,
53.08.07.00 Fotografia, Reproduccion y 2.500,00
adquisicién de periodicos locales y nacionales.
Publicaciones
|Atencién a las demandas de los clientes intenos y
externos en la elaboracién de agendas de -
comunicacion, ruedas de prensa y conferencias.
Visitas de obsenaci6n a recorridos de obras, .
elaboracion de boletines y reportajes.
53.02.06.00 Eventos Publicos y Oficiales 10.000,00
de actividades en _ ]
Coronel Luis Vargas Tores. Edicion, mpresion,
53.02.04.00 Reproduccion, 13.000,00
publicaciones
Edicion, Impresion,
Elaboracion de un documental de as obras 53.02.00.00 Reproduccion, 15.000,00
ejecutadas de la administracion. publicaciones
0,

Prefectura de Esmeraldas

TrabajoY Cora2¥®n
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OBJETIVO ESTRATEG

RECCION o,
DIRECCION N et

10. Optimizar la Gestion de
Comunicacién Institucional, tanto
i

Comunicacion
1 [intema como mediante

DETALLE

Programa de Mejoramiento

Social
una accién coordinada con cada uno

de los procesos del GADPE.

Prefectura de Esmeraldas

Y de
Imagen Institucional del GADPE.

PLAN OPERATIVO ANUAL 2017

DIRECCION DE COMUNICACION SOCIAL

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

TIPO

PROYECTO
OPNBV LINEA BASI

DETALLE

Publicaciones

100% de
difusion en
Comunicacion Externa 1 medios medios
especializados
seleccionados

especiicos

Namero de las noticias
difundidas por los
medios de
comunicacién
extemos

Gestionar los
Plasmar los | recursos necesarios
Mes de la Provincializacion 1 logros  [para la realizacion del
obtenidos proyecto”Mes de la

Provincializacion”

TrabajoY Cora2¥®n

Direccion: Av. 10 de Agosto y Bolivar | Telf:06 2721 - 433 | www.prefecturadeesmeraldas.gob.ec

©@PrefecturaEsme

Namero de eventos
presentados

TIEMPO
(MESES )

ACTIVIDADES

DESCRIPCION

FLUJO DE CAJA - EVALUACION
PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

TOTAL

OTAL GADP!
BE, OTROS UL AR

Impresion y correccion de fitro de imagen del Publicidad y Propaganda en
Periodico VIVE ESMERALDAS, Medios de Comunicacion 20.000,00
Masiva
. . Publicidad y Propaganda en
Impresion y correccion de revsta VIVE Medios de Comunicacion 15.200,00
Masiva
actividades y gestion institucional.
Produccion de programa radial CUENTAS CLARAS,
trasmitido a través de enlace de emisoras donde se -
rinde cuenta ala ciudadania.
. ; publicidad y Propaganda en
Contratacion de espacios para [a difusion de 73.02.18.00 Medios de Comunicacion 415.873,00
productos de comunicacion del GADPE.
Masiva
Impresion y contratacion de vallas publicitarias, Senicios de Publicidad y
rastreras, pasacalles, afiches, trpticos, dipticos, 73.02.19.00 Propaganda Usando otros 20.000,00
gigantografias, rolax Medios
Difusion de las actividades sociales, operatias Senicios de Publicidad y
institucionales, culturales, turisticas, deportivas en 53.02.19.00 Propaganda Usando otros 15.000,00
medios alternativos. Medios
Alquiler del Senvicio de Ampificacion para las 53.05.04.00 Maquinarias y Equipos 600,00
Campafias Preventivas (Arendamiento)
Elaboracion e implementacion el proyecto radio 53.06.07.00 Senicios Técnicos 570,00
online "Vive Esmeraldas”. Especializados
Gestionar los recursos para la ejecucion del programa .
de la Provincializacion de Esmeraldas.
Elaboracion del cronograma de fiestas por .
provincializacion.
Coordinacion y ejecucion de festidad
provincializacion.

Prefectura de Esmeraldas

549.173,00

Pagina 3 7



PLAN OPERATIVO ANUAL 2017

DIRECCION TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION (TIC)

10-n0v-2016 EVALUACION DIRECCION - ‘ TOTAL ‘ ‘ 280.500,00

FLUJO DE CAJA - EVALUACION
PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

~ - ‘OTAL MAE,
o N “TIVIDADES CRIPCIC
PROGRAMA PROYECTO ACTIVIDADE! DESCRIPCION BE, OTROS

OPNBV LINEA BASE META INDICADOR

TOTAL GADPE
0B e =5 el
bReccion o, CBIETIVOESTRATEGIC

DETALLE DETALLE

Adquisicion de equipos de proyecci6n, fotografia y y Equipos
reproduccion de audio B (de Larga Duracin)

1000

Capacitacion gratuita en el uso de la TIC, 500 usuarios usuarios
PDOT | ad prosoncial vitualy on st cepacitatos | capacitados Capacitaciones mediante la plataforma virtual Moodle
intemos y
extemos
Numero de Capacitaciones presenciales para usuarios intemos
habitantes 12 e P P Y -
5. Incrementar el uso de las TIC en la sara mayor beneficiados
TIC 1 poblacién rural y/o urbana para | PDOT o onociminto 11

fomentar el desarrollo local Brigadas moviles para alfabetizacion digital en nifios,
nifias y adolecentes para las provincia de mediante el

1000 1000 uso de las tabletas digitales.

Equipos, Sistemas y
Paquetes Informaticos

ESMERALDAS DIGITAL: Aplicacion de 121.000,00

Ias TIC para mitigar el analfabetismo
Estudiantes Estudiantes
digital y reducir la brecha digital existente
beneficiados | Beneficados .
en la provincia de Esmeraldas. Brigadas moviles de capacitacion para los usuarios
extemnos de las Zonas Rules.

PDOT

Dotacion de sistemas de conectividad : 4 Zonas WIFI | Zona WIFI en la Identicacién de zonas WIFI de libre acceso a la
Sin medicion |
virtual en la provincia de Esmeraldas. identificadas Provincia ciudadania.

Adquisicion de equipos de almacenamiento y Equipos, Sistemas y

del servidor - - Paquetes 10.000,00

Nivel de Actualizacion e implementacion del Plan de
Fortalecimiento del uso de la TIC en los Fortalecimiento de la seguridad Operatividad de|  Indice de Contingencia de Gestion de Riesgo en Infraestructura
PEI | procesos productivos y de desarrollo | PEI N ! Sin medicion | firewall y proxy|  Seguridad 12 Tecnologica del GADPE
informética.

local. Antivirus Informatica
corporativo Fortalecer los Procesos en la Intranet desarrollados e
mediante la de los

mismos.

e , | 8 opiimizar a eficiencia, eficaciay A Adauisicion de suministros informaticos Materiales de oficina 44,000,00
calidad de la Gestion Pblica.
(Total de
Incorporar infraestructura acorde con el Ordenes de Adauisicion de partes y piezas de computacién Repuestos y Accesorios 3.000,00
incremento de capacidades, carga de
PEI |[trabajo, almacenamiento, contingencias y| PEI Mesa de Ayuda Informatica 250 80% ejecutadas/Total 12
ciclos de vida de los recursos de ordenes de
; Mantenimiento preventivo y correctivo de la
tecnoldgicos. trabajo infraestuctura tecnologica -
planificadas)*100

Mantenimiento y
53.07.04.00 Reparacion de Equipos 2.500,00
ly Sistemas Informaticos

periféricos de

TrabajoY Cora2¥®n
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2017

DIRECCION TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION (TIC)

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

PROGRAMA PROYECTO ACTIVIDADES DESCRIPCION
OBJETIVO ESTRATEGICO - TIEMPO
“CION 3\ M
DIRECCION  No. B s OPNBV META INDICADOR (S
DETALLE DETALLE

Sumos, Blenes,
Materiales y Suministros
para la Construccion, 2.000,00
Eléctricos, Plomeria,
Adquisicion de Equipos de Conectividad y redes teria Sen
Maguinarias y Equipos
(de Larga Duracién) 600000
(Tottal de
equipos
Mejoramiento de la infraestructura informaticos -
PEI Jorami ! TUCHLIE PEI | Fortaleciomineto del parque informético Pendiente 90% inovados 12
tecnologica institucional.
actualizados ot
al de equipos Equipos, Sistemas y
nformaticos) Adquisici6n de Computadores e momatcas 10.000,00
del Inventario .
equipos y software
. ) . Equipos, Sistemas y
| Adquisicion de equipos de impresion 84.01.07.00 5.000,00
a eaup P Paguetes Informaticos
8. Optimizar la eficiencia, eficacia y
TIC 2 , P 1
calidad de la Gestion Pblica. . ) Arrendamiento y
Adquisicion y renovacion: Licencias Microsoft, Olimpo, 53.07.02.00 Hoomion oo ae 25.000.00
Medico laboral, Antivirus
Licencias paguetes.
PEI |  Legalizacion de software comercial Pendiente 80 12
adquiridas
Senicio de asistencia técnica de las Licencias .
Microsoft, Olimpo, Medico laboral, Antivirus
(Arrendamiento y
(Contratacion del senicio de rastreo Vehicular 53.07.02.00 licencias uso de 30.000,00
: 112 Vehiculos paquetes.
Sistematizacién de procesos ’ ; ]
PEI P PEI Sistema de Rastreo Vehicular Pendiente | 87 wehiculos | con sistema de 12
Rastreo Satelital Senicio de asistencia técnica al Sistema de Rastreo .
Vehicular
Implementacion del Gobieno Digital (Adquisison de un Equipos, Sistemas y
ERP cero papeles/ Control de imentarios chip). 54.01.07.00 Paguetes Informaticos 2000000
: : Manual
PEI | Sistema para el desarrollo institucional 4 5 u 12
deUsuaro
Desarollo del software del GEO PORTAL del GADPE

157.500,00

TrabajoY Cora2¥®n
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OBJETIVO ESTRATEGIC

CION | N
D PEI 2015-2019

9. Fortalecer y Consolidar Ia activacion|
de las instancias del Sistema de
Participacién Ciudadana y Control
Social del GADPE

PIOS 1

Prefectura de Esmeraldas

10-n0-2016

PDOT

PLAN OPERATIVO ANUAL 2017

DIRECCION DE PARTICIPACION, INCLUSION Y ORGANIZACION SOCIAL (PIOS)

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAI

PROGRAMA PROYECTO

DETALLE DETALLE

“Esmeraldas Incentiva’ la participacion
ciudadana, la Inclusion social y la
gobernanza local.

LINEA BASE

EVALUACION DIRECCION

INDICADOR

TIEMPO
&

TOTAL

| 124.212,00‘

DESCRIPCION

FLUJO DE CAJA - EVALUACION
PRESUPUESTARA TRIMESTRAL
TOTAL CI, MAE, __ -

BE OTROs | TOTAL GADPE

TrabajoY Cora2¥®n
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Prefectura de Esmeraldas

Elaboracion y del Presupuesto Participativo POA 2018 . .
vyl Senicio de Capacitacin
Campania de promocion de las instancias de
Participacion y competencias de los GAD's en la Senicio de Capacitacion 5.000,00
Provincia de Esmeraldas
Impresion de material didéctico para promocién y s“"’:' '"Tg’es'o“‘
del Sistema de 6 Psgl’za‘;“’;“e’: 2.000,00
Ciudadana y Control Social del GADPE .
Evento Oficial para la rendicion de cuentas del Eventos Pablicos y
73.02.
GADPE 2016 3.02.06.00 Oficiales 300000
Promocion de la activacion de las
PDOT | instancias locales de Participacion Pendiente | Pendiente |  Pendiente 12 Eventos de socializacion de intenenciones en el )
Ciudadana y Control Social. teritorio de obras, productos y sencios desarrollados 73.02.06.00 Eventos Piblicos y 9.975,00
Oficiales
por el GADPE
Eleccion de los representantes al Sistema de Eventos Pblicos y
Participacion Ciudadana 2017 73.02.06.00 Oficiales 3.000.00
Reuniones ordinarias y extraordinarias del plenc del
sistema de participacion ciudadana (actualizacion de 57.03.01.00 oietas L737.00
ordenanza del Sistema de Participacion ciudadana y
control social)
Reuision y actualizacion de la ordenanza y reglamento
del Sistema de Participacion ciudadana y control -
social del GADPE
[Apoyo Técnico a la mesa Provincial de Movlidad 13.02.35.00 Senicio de Alimentacion 200000
Humana 02 -
Apoyo Técnico al Proyecto con la Agencia Catalana .
de Cooperacion y Fundacion Esperanza
Capacitacion y eventos de formaci6n e inclusion de
Facilitando el acceso a derechos de las personas en contexto y situacion de moulidad 73.06.03.00 Senicio de Capacitacion 5.000,00
PDOT | poblaci6n en contexto de Movlidad Pendiente | Pendiente |  Pendiente 12
Humana. Proyecto "Nuestras Raices” capacitacion y formacion
técnica en artes visuales a nifios y adolescentes para 73.06.03.00 Senicio de Capacitacion 10.000,00
temas inherentes al contexto y situacién de movlidad
Impresion de material didéctico para promocién de los Ed‘“"d"' '"?g’es'm“
Derechos de Personas en contexto de Movlidad 73.02.04.00 eproduccion, 2.000,00
Publicaciones,
Ferias e Integracion ciudadanas de personas en Eventos Pablicos y
73.02.0 7.000,00
Contexto y Situacion en Movilidad Humana 3.02.06.00 Oficiales 000,

Pégina4‘ O



PLAN OPERATIVO ANUAL 2017

DIRECCION DE PARTICIPACION, INCLUSION Y ORGANIZACION SOCIAL (PIOS)

FLUJO DE CAJA - EVALUACIO|
/) y CA AN
EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL PRESUPUESTARA TRIMESTRA

PROGRAMA . ACTIVIDADES DESCRIPCION TOTAL CL MAE. " 1o7aL GADPE
OBJETIVO ESTRATEGICO - TIEMPO
N OPNBV LINEA BASE META INDICADOR
© PEI 2015-2019 (MES|
DETALLE TIPO DETALLE

Asistencia tecnica y Fortalecimiento de
Organizaciones Sociales de la Provincia
Fortalecimiento del tejido social a través del fomento senicio de Capacitacién 500000
Construcci6n de espacios de didlogo de la participacion ciudadana
PDOT Desarrollo Teritorial Inclusivo PDOT para el desarrollo de las nacionalidades y 1 Pendiente | Pendiente | Pendiente 12 Tt e
pueblos de la Provincia. Elaboraci6n de material didéctico para promocién de e mpresion.
los Derechos de Participacion, Inclusion y Desarrollo eproduccion, 2.000,00
- Publicaciones,
Social
Escuela Intercultural Bilingue de Formacin de
Liderazgo Social, Participacion y Derechos Humanos Senicio de Capacitacion 20.000,00
(Primera Promocion)
[Actividad del 8 deMarzo por ‘DIA INTERNACIONAL Espectaculos Culturales
73.02.05. 1,500,
DE LA MUJER" 3.02.05.00 y Sociales 500,00
[Actividad del 25 de nowiembre por ‘LA NO VIOLENCIA Espectaculos Culturales
73.02.05. s ),
A LA MWER" 3.02.05.00 y Sociales 150000
|Apoyo técnico para implementacion de Agenda A
N . Provincial de la Mujer
7. Administrar el territorio Campatias en contra de la violencia de
desarrollando procesos participativos género en toda la Provincia.
2 |de consolidacion del tejido social, con Apoyo Tecnicoy Fortalecimiento a la Mesa
enfoque solidario, equitativo 6 PDOT 2 Pendiente | Pendiente |  Pendiente 12 ol o Ganers (ACCRA - GADPE) -
incluyente. Implementacién de la Agenda de las
Mujeres de la Provincia de Esmeraldas.
Campaia ludica “ANTES DE PEGAR ES MEJOR )
2 Senicio de Capacitacién 5.00000
HABLAR' Quininde, Esmeraldas y Rioverde. P
Equidad de Oportunidades ¢ lgualdad de Talleres de formacion_ de formadores y fortalecimiento
PDOT Derechos a las potencialidades a trawés de acciones afirmativas Senicio de Capacitacion 7.500,00
de difusion, fomento y ejercicio de los derechos 500,
humanos y de género
Impresion, publicacion y fotocopiado de materiales Edicion, Impresion,
educativos, didacticos, culturales  informatis, para Reproduccion,
. oulr .02.04. 2.000,00
la campania de sensibilizacion, talleres de formacion y Publicaciones,
Capacitacion y sensibilizacién en temas inherentes a
los derechos humanos y derechos de los Adultos
Mayores, para senidores y senidoras del GADPE
Ejecucion del Proyecto de Inclusion "VIDAS .
el P Senicio de Capacit 10.000,00
e . ’ } ACTIVAS" diigido a los adultos mayores eniclo de Capacitacion
ppoT | rapias recreatias y motoras en as y 2 Pendiente Pendiente Pendiente 2
los adultos mayores. ( Vidas Activas) cutos Cutrl
Evento por el "Dia del Adulto Mayor - 1 de Octubre” Espectaculos Culturales 2.000,00
y Sociales
PROYECTO "FARMACOPEA" Formacion y
capacitacion de los adultos mayores EN TEMAS DE senicio de Capacitacion
HUERTOS DE PLANTAS MEDICINALES P
ANCESTRALES AUTOCTONAS.

TrabajoY Cora2¥®n

Direccion: Av. 10 de Agosto y Bolivar | Telf:06 2721 - 433 | www.prefecturadeesmeraldas.gob.ec

Prefectura de Esmeraldas

Prefectura de Esmeraldas ©@PrefecturaEsme

Pégina4‘ 1



DIRECCION

Secretaria
General

Prefectura de Esmeraldas

No

OBJETIVO ESTRATEGICO
5-2019

15

8. Optimizar la eficiencia, eficacia y
calidad de la Gestién Pablica.

Gestion Documental del GADPE

PLAN OPERATIVO ANUAL 2017

SECRETARIA GENERAL

EVALUACION ESTRATEG

PROYECTO

OPNBV LINEA BASE

DETALLE DETALLE

Sistema de Control del Tramite

Documental "Hoja de Ruta” Pendiente

EVALUACION DIRECCION

META

INDICADOR

Informes

Etapa 1:

Actualizacion y Sistematizacion del
Manejo del Archivo Central

o
m

80y

la normativa.
intema

Depuracion de la
documentacion

1974-19¢
regularizacion de|

Etapa 2: 50 % de la
Sistematizacion de la
documentacion

Informes

PDOT

Fortalecimiento Institucional de los GADs

pg| | Fortalecimiento de la Normativa local del

Pendiente
de la provincia.

TrabajoY Cora2¥®n
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Pendiente

Pendiente

(ME

ACTIVIDADI

Controlar y administar los documentos desde la
recepcion hasta su custodia

DESCRIPCION

Socializar y controlar el uso del sistema de la Hoja de
Ruta en todas las unidades administrativa

Coordinar con la Direccion de TIC la actualizacion del
Sistema de Hoja de Ruta

Defini la forma en la que debe elaborarse el cuadro
general de clasificacion archivistica :Cuadro de
clasificacion documental (CCD), Tabla de retencion
(TRD)

Ordenar los documentos del archivo estableciendo la
relaci6n entre cada agrupacion o serie documental de
acuerdo con una unidad de oreden establecida para
cada caso

Proporcionar una estructura légica que represente la
documentacion producida en el ejercicio de las
atribuciones o funciones en la entidad

Sensibilizar a los funcionarios encargados de los
archivo de gestion sobre la normativilidad archivistica

Capacitar a los funcionarios sobre gestion documental

Establecer los procedimientos administrativos y
técnicos que garantice la consenacion de los
documentos

Controlar los préstamos de los documentos

Ejecucion del proceso para la digitalizacion

Reorganizar el Archivo Fisico en las nuevas
instalaciones

Planificar y dirigir las reuniones(Ordinarias,
Extraordinarias y Solemnes del Consejo Provincial
articulado con las Direcciones del GADPE y la

sociedad en general

Elaboracion de Dietas de los Consejeros y

|Administracion y distribucion de la Registro oficial

Prefectura de Esmeraldas

Suscripciones,

representantes de las Juntas Paroquiales 57.03.01.00 Dietas 5500000
Coordinar todas las disposiciones de la Prefectura -
Certificacion de los documentos -
Proporcionar apoyo secretarial y soporte técnico y
administrativo al consejo provincial, sus comisiones y -
consejeros.
oo TpresToT

. Reproduccion,

Elaboracién y Socializacién de la GACETA OFICIAL 53.02.04.00 Publicaciones 5.000,00

Pégina4‘ 2



DIRECCION

Planificacién

Prefectura de Esmeraldas

OBJETIVO ESTRATEGICO
PEI 2015-2019

No.

3. Propiciar el desarrollo territorial,
promoviendo la articulacion
interinstitucional y la
internacionalizacion del territorio,
para su gestion ante la
Cooperacién Internacional

-

10-nov-2016

PDOT

PLAN OPERATIVO ANUAL 2017

DIRECCION DE PLANIFICACION

EVALUACION ESTRATEGICA AN

PROGRAMA

DETALLE

PLANIFICACION PARA EL
DESARROLLO Y ORDENAMIENTO
TERRITORIAL

PROYECTO

DETALLE

OPNBV

LINEA BASE

EVALUACION DIRECCION

META

INDICADOR

TIEMPO
(=)

TOTAL

-| 17.300,00

ACTIVIDADES

DESCRIPCION

FLUJO DECAJA - EVALUACION
PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

TOTAL ClI, MAE,
BE, OTROS

TOTAL
GADPE

Edicion,
/::lcuaarh‘zu:(;gré permanente de intervencion GADPE %E:Zzugggf 150000
Actualizacion de los Nodos Zonales con
Geodatabase: | oo yoianace Informacion Geogréfica provincial.
Informacion
. Validacion del de — —
geograficade |t o |Edicion, mpresion,
intervencion geoqrfica de SIL (Sistema de Informacion Local) SENPLADES Reproduccion, 3.500,00
. 5 por . |intervencion por % "
PEI | Centro de Informacién Provincial (CIP) competencia : Actualizacion 12 Asistencia y capacitacion en sistemas de
@ | competencia del ]
del GADPE: GADPE: Geodatabase informacion cartografica
1)2012-2013 |, o
2)201“;016: 80% Revisién y actualizacion de productos del
60 - 2017: 60% proyecto FORGADPy PROVIAL
Socializacién de cartografia (Atlas) -
del manual de p -
Monitoreo, evaluacion e informe del PDOT -
Cumplimiento de los lineamientos de SENPLADES
Porcentaje de | Porcentaje de respecto al SIGAD PDOT
ejecucién de | ejecucion de — —
modelo de modelo de " Edicién, impresion,
1 gestion PDOT | gestion PDOT dszcr::‘s‘;a:m"‘:en‘:;’m actualizado con enfoque 53020400  |Reproduccion, 200000
pg | Fortalecimiento del Modelo de Gestion 2012 - 2020 del| 2015 - 2025 del | 1 Publicaciones
del PDOT GADPEpor | GADPE por
sistemas sistomes Actualizacion PDOT con enfoque de Riesgo para .
2012 - 2014 2017 los restantes cantones
Desarrollo e implementacion del sistema de
78 % 60 % Indicadores del PDOT
| Apoyar técnicamente en el andlisis de informacion
para el ordenamiento teritorial.
o Edicion, Impresion,
PROVIAL: Plan Vial Provincial, Sistema de N "
Plan Vialy Planiicacion y Gestion Vial 53.02.04.00 Reproduccion, 7.600,00
Plan Vial
) Sistema de Gestion Vial oy | Soema de nforme 12
tructurad Coordinacion con CONGOPE para la elaboracion
estructurado. de Agendas de Trabajo referidas a PROVIAL.
Finalizacion de:
Apoyo al técnico del GADPE para el proyecto
Participacion FORGADP. :
ciudadana
Componentes
PEI Macomunidad del Norte de proyecto Espacializacion Informe 12
FORGADP de indicad:
'@ indicadores Revision de los productos del proyecto:
i participacion ciudadana, espacializacion de -
Gestion de indicadores, gestion de calidad.
calidad

TrabajoY Cora2¥®n
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Prefectura de Esmeraldas

14.600,00
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DIRECCION

Planificacién

Prefectura de Esmeraldas

No.

OBJETIVO ESTRATEGICO
PEI 2015-2019

8. Optimizar la eficiencia, eficacia y

calidad de la Gestion Plblica.

PLAN OPERATIVO ANUAL 2017

DIRECCION DE PLANIFICACION

EVALUACION ESTRATEGICA ANU)

PROGRAMA PROYECTO
OPNBV

DETALLE

PEI Plan Operativo Anual 2016

Fortalecimiento Institucional de los
GADs de la provincia.

LINEA BASE

Evaluacion
POA 2015
Estratégica
34,26%
Operativa
82,26%
Presupuestaria
46,54%

META

Estratégica
40,00%
Operativa
83,00%
Presupuestaria
50,00%

INDICADOR

Informes

TIEMPO
(MESES )

ACTIVIDADES

Monitoreo a la ejecucion del POA 2017 de las

Direcciones del GADPE

DESCRIPCION

FLUJO DE CAJA - EVALUACION
PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

TOTAL
GADPE

TOTAL CI, MAE,
BE OTROS

Talleres de Capacitacién; Evaluacion trimestral y
anual de la ejecucion del POA 2017

programas y proyectos

Baboracion de certificaciones del POA 2017 para
la gestion de tramites para la ejecucion de

presupuestarias 2017

Apoyo en la elaboracion de reformas

GADPE

Apoyo al monitoreo y evaluacion del PAC 2017 del

2017

Registro de evaluaciones trimestrales en el ICM

Blaboracion y aprobacion del POA 2018

Participativos POA 2018

Apoyo en la Biaboracion de Presupuestos

73.06.03.00

Servicio de
Capacitacion

1.700,00

Apoyo en la elaboracion del Presupuesto 2018

transparencia de la informacion

Apoyo al proceso de rendicion de cuentas y

Panificacion

Socializacién y difusion del proceso de

Edicién, Impresion,
Reproduccion,

500,00

gestion del POA

Implementacion del softw are para mejorar la

PEI Plan Estrategico Institucional

Evaluacion
periodo 2015
(%)

65%

Informes

Monitoreo y evaluacion anual a la ejecucion del PEl

Actualizacion del PE: Programas y Proyectos

C para i6n de
planificacién complementarios

ist enla y
planes complementarios

Socializacién y difusion del proceso del PE

Edicion, Impresion,
Reproduccion,
Publicaciones

500,00

Plan de Fortalecimiento Institucional
2014-2019

TrabajoY Cora2¥®n
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2 Propuestas
inplementadas
5 Propuestas
en ejecucion

2 Propuestas
Implementadas

Informe

Apoyo en la implementacion del PFI

Monitoreo y evaluacion anual a la ejecucion del PFI

Prefectura de Esmeraldas
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DIRECCION

ASESORIA
LEGAL

Prefectura de Esmeraldas

10-n0v-2016

OBJETIVO ESTRATEGICO
PEI 2015-2019

8. Optimizar la eficiencia, eficacia y
calidad de la Gestién Publica.

PDOT

DETALLE

Fortalecimiento Institucional de los GADs.
de la provincia.

PLAN OPERATIVO ANUAL 2017

DETALLE

Mejoramiento de los Procesos y

PEL | procedimientos legales del GADPE

LINEA BASE

2012 MPPP
GADPE

TrabajoY Cora2¥®n
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ASESORIA LEGAL

EVALUACION DIRECCION

META

Procesos y
procedimientos
actualizados
Optimizar la gestion de
asesoria legal para
obtener como resuitdo
una mejor calidad de
procedimientos legales
Evacuar la mayor
cantidad de procesos
que se ventilan en los
diferentes juzgados e
isntituciones en contra
de la entidad,

Buscar el mecanismo
adecuado para
contestar de manera
eficiente todas las
demandas incoada a la
institucion

Actualizacion del
Archivo Legal

ICADOR

MPPP - Legal

Archivo
Actualizado

TIEMPO
(MESES )

12 MESES

TOTAL

‘ 12.850,00

ACTIVIDADES

Elaborar herramienta y socializar tabla de tiempos de
ejecucion de procesos juridicos

PCION

FLUJO DE CAJA - EVALUACION
PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

TOTAL GADPE

Actualizacion y depuracion del Archivo del Area
Legal

Elaborar Contratos de Consultoria,

Elaborar Contratos de Obras Menor Cuantia

Elaborar Contratos de Obras Licitacion

Elaborar Contratos de Regimen Especial

Elaborar Contratos de Senvcios Profesionales

Contratos Senvicios Ocasionales

de Convenios

Asistir a la Audiencias en los diferentes Juzgados

Elaboracién de Minutas

Presentacion de demanda

Costos Judiciales;

proyectos de vivienda rural

Prefectura de Esmeraldas

Audiencias publicas 57.02.06.00 Tramites Notariales y 2.850,00
Legalizacion de Doctos.
Costos Judiciales;

Elaboracion de Alegatos 57.02.06.00 Trémites Notariales y 3.000,00
Leqalizacion de Docto:

Interponer recursos ante instancias superiores -

Contestacion de demandas de juicios laborales y .

civiles planteados en contra de la Institucion

Asistir a las diligencias y audiencias en la fiscalia en .

representacion de la institucion

Elaboracion de escritos

) Costos Judiciales;
Legalizacion de terrenos poza honda - Tachina para 57.02.06.00 ramites Notariales y 000,00

L egalizacion de Doctos,
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DIRECCION

Unidad de
Gestion de
Calidad

Prefectura de Esmeraldas

OBJETIVO ESTRATEGICO

PEI 2015-2019

8. Optimizar la Eficiencia,
eficacia y calidad de la
Gestion Pblica.

PDOT

PLAN OPERATIVO ANUAL 2017

UNIDAD DE GESTION DE CALIDAD

EVALUACION DIRECCION

EVALUACION ESTRATEGICA A

PROGRAMA PROYECTO

OPNBV  LINEA BASE

DETALLE DETALLE

Planificacién
para
resultados =

1 2,59

Monitoreo y

Evaluacion=
1,93

Implementacion del Sistema
Integrado de Gestin

Fortalecimiento Institucional de los
GADs de la provincia.

META

Fortalecimiento de
Ia Planificacion
para Resultados

INDICADOR

Medidas para
asegurar que el
sistema integrado de
gestion mejore
continuamente los
procesos de la
institucion
Porcentaje de la
implementacion
durante el periodo
GPR

TIEMPO
(MESES )

12

TOTAL ‘ ‘ 6.080,00

FLUJO DE CAJA - EVALUACION
PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

° TOTAL Cl, MAE,
AIPCION
DESCRIPCION BE OTROs  TOTAL GADPE

P
Reproduccin,

Publicaciones 50000
Prefiguracion del Sistema integrado de gestion .
(Calidad, Ambiente, Seguridad y Salud Ocupacional) Senvcio de capacitacion 2.000,00
Senicios de
alimentacion 00,00
Edicion, Tmpresion,
53.02.04.00 Reproduccion, 500,00
Publicaciones
Disefio del Sistema  Integrado de Gestion del GADPE 53.06.03.00 encio de capacitacion 800,00
53.02.35.00 Senicios de 500,00
alimentacion
Edicion, Impresion,
53.02.04.00 Reproduccion, 200,00
Publicaciones
Revision de la situacion de partidal Diagnéstico
Programa de Implantacion del Sistema 53.06.03.00 Senicio de capacitacion 600,00
53.02.35.00 Senicios de 280,00
alimentacin

de la Formacion y

Seguimiento y Revision por la Direccion

Evaluacion y Mejora

Administracion de Mejora Institucional de Procesos

Gestion de
Mejoramiento de los procesos y proyectos,
PEI | procedimientos legales del 1 productos y
GADPE senvcios =
1,79

Fortalecimiento de
la Gestién de
proyectos, bienes y
senicios.

Porcentaje de
procesos mejorados
durante el afio

12

Revision del Proceso

Definicion de acciones correctivas y preventivas

Definicion de planes de mejoramiento individual e
institucional

alos planes de

Gestion de

Mejoramiento de los procesos y proyectos,
PEI | procedimientos de Fiscalizacion 1 productos y
de Obras y Senicios del GADPE senvicios =

179

TrabajoY Cora2¥®n
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Fortalecimiento de
a Gestion de
proyectos, bienes y
senicios.

Porcentaje de
procesos mejorados
durante el aiio

12

Revision del Proceso

Definicion de acciones correctivas y preventivas

Definicion de planes de mejoramiento individual e
institucional

alos planes de

Prefectura de Esmeraldas

6.080,00
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DIRECCION

Gestion
Financiera

Prefectura de Esmeraldas

10-nov-2016

OBJETIVO ESTRATEGICO
PE 2015-2019

8. Optimizar la eficiencia, eficacia y
calidad de la Gestion Pablica.

PDOT

PLAN OPERATIVO ANUAL 2017

DIRECCION DE GESTION FINANCIERA

EVALUACION ESTRATEGICA AN

PROGRAMA

DETALLE

Fortalecimiento Institucional de los
GADs de la provincia.

TrabajoY Cora2¥®n
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DETALLE

Fortalecimiento de la Gesti6n
financiera
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LINEA BASE

HBecucion

EVALUACION DIRECCION

META

Becucion

50%

60%

INDICADOR

Gastos
ejecutados /

gastos
planificado

TIEMPO
(MESES)

TOTAL ‘ »‘ 600,00

ACTIVIDADES

Verificar el presupuesto para establecer
disponibiidad y otorgar la certificacion
presupuestaria

FLUJO DE CAJA - EVALUACION
PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

TOTAL CI, MAE,  TOTAL

DESCRIPCION BE OTROS GADPE

Verificar que la documentacion de soporte avalice
la propiedad y legalidad del compromiso,
devengado y pago

Revision de la documentacion que envia recursos
humanos previo a la elaboracién de los roles de
pago.

Registro en la pagina del IESS las planillas de
fondos de reservay aportes.

Registro y liquidacén personal de contrato

Revisién de los estados financieros y de las
cédulas ias

Baborar y presentar las reformas presupuestarias

Gestion para recuperar el VA mensual

Baborar informe de ejecucion presupuestaria para
evaluacion del POA 2017

Baboracion de PRESUPUESTO 2018 y POA 2018

Suscripcion de boletines oficiales

Prefectura de Esmeraldas

Edicion, impresion,
reproduccion, 600,00
publicaciones,
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2017

UNIDAD DE CONTRATACION PUBLICA

EVALUACION DIRECCION

2 5 AN FLUJO DE CAJA - EVALUACION
EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL e e e
TOTAL CI

.
OGRAM YEC SCRI
PROGRAMA PROYECTO ACTIVIDADES DESCRIPCION BE, OTROS

OBJETIVO ESTRATEGICO
CCION N NBV NEA BAS M g
DIRECCION ~ No e A OPNBV LINEA BASE META INDICADOR (MESES )

DETALLE DETALLE

Elaboracion y publicacién del PAC 2017

Socioalizacion del PAC 2017

Implementacion y ejecucion del sistema de Intranet
para la elaboracion de Términos de referenciay
especificaciones técnicas para los procesos de
contratacion de procesos de contratacion de compras
plblicas.

(Total procesos

Nivel de izaci6 de
. ejecutados / y acion y
Contratacion | | 8. Optimizar la eficiencia, eficaciay | oo [Fortalecimiento Institucional de los GADs | e plan Anual de Contratacion 2017 . NoExste | efeaciade | LR O 1 reformas de Contratacion Pablica
Publica calidad de la Gestién Publica. de la provincia. gestion del
PG 0y, | Planificados) x

Ejecucion y monitoreo del PAC 2017

Emisién de Informes consolidados de contratacion
(Semestral)

Elaboracion del plan de capacitacion Interno

Capacitacion presencial de los senidores publicos del
GAPE inmersos en los procesos de contratacion
piblica

Pégina4‘ 8
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Prefectura de Esmeraldas

PLAN OPERATIVO ANUAL 2017

DIRECCION DE FISCALIZACION

EVALUACION DIRECCION -

10-nov-2016

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

PROGRAMA PROYECTO
DIRECCION No OBJETIVO ?STRéTBJICD OPNBV LINEA BASE META INDICADOR vT‘EMPO
PE 2015-2019 (MESES )
DETALLE

Cumplimiento Cumplimiento
8. Optimizar la eficiencia, eficacia Fortalecimiento Institucional de los Mejoramiento de los Procesos y de Programas de :!'J ramas Cronograma de
FISCALIZACION | 1 N o Y| PooT L PEI procedimientos de fiscalizacion de 1 GADPE 2015y o9 Actividades de 12
calidad de la Gestion Publica GADs de la provincia o GADPE 2017 "
obras y servicios del GADPE 2016 enun en un 80% Fiscalizacién

80%

TrabajoY Cora2¥®n
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—‘ 35.112,00

TOTAL ’

ACTIVIDADES

Fiscalizacion de la Construccion de OBRAS
VIALES que hayan cumplido todos los procesos:
contractuales y se les haya adjudicado anticipo

FLUJO DECAJA - EVALUACION
PRESUPUESTARA TRIMESTRAL

TOTAL CI, MAE, TOTAL

DESCRIPCION
BE, OTROS GADPE

Fiscalizacion del Mantenimiento de OBRAS VIALES|
que hayan cumplido todos los procesos
contractuales y se les haya adjudicado anticipo

Fiscalizacion de OBRAS CVILES NO VIALES que
hayan cumplido todos los procesos contractuales
y se les haya adjudicado anticipo

Fiscalizacion de Estudios y Consultorias que|
hayan cumpiido todos los procesos contractuales:
y se les haya adjudicado anticipo

de Actas de

Blaboracion de Actas de Recepcion Definitiva

Adquisicion de equipos especializados paral
levantamiento topogréafico

Magquinarias y Equipos

35.112,00
(de Larga Duracién)

Gestion y seguimiento en el Fortalecimiento de
Capacidades Técnicas y Humanas

Gestion y seguimiento en el cumpliniento del Plan
de Capacitacion

Gestion y seguimiento en la Adquisicion equipos:
de proteccion personal y la contratacion de
Vehiculos

Prefectura de Esmeraldas

35.112,00
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2017

RIESGO POA 2017
POR DIRECCIONES

PREFECTURA
DE ESMERALDAS

PéginaS O
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DIRECCION DE GESTION DE LA ARTICULACION, LA COOPERACION Y LA INTERNACIONALIZACION DEL TERRITORIO (GACIT)

PLAN OPERATIVO ANUAL 2017

2

RESPOMSABLE CONTROL

EVALUACKIN

MATR1Z DE DENT IFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESG0S
-— POA 20%
Ya, CAOCE
PRI AR
ST T UGN A ALDAS FECHA DE EVALUACKN o8B
MRECCI08 A ARTICULACION_ LA YL (GAGT)
FESPONIALLE DE DRECTCR OE GAGIT

OBJET IVOS ESTRATEGICOS

PEI 2015-2019

2 Propiciar o desarmolio barilorial.

peskin et Gooperaci(n Indemacicral

PROGRAMA PROYECTO FACT OR DE RIESGO IDENTIFICACION DEL RIESGO EVALUACION DEL RIESGO RESPUESTA AL RIESGO
=
a =}
sz CONTROLES INDICADOR
DETALLE DETALLE DETALLE n: RIESGO § £ MWVELDERIESGO Eviar Reducir Compartir Aceptar
¢ g
L -
= = Desacuerdas poiias ede FESE0 Mot coniacks y dillgs endre el
[ackores plblios y primdos para facillr o Exdemo( E) Poliias (E) 1 | adrvidades 2 RPORTANTE x s awdridades. mulinivel (——————
|des arrcliotervitorid
. No conlr enfre ks aciores aon Persanal
= [Blaboncin y pesiicn deprogramss. - y - . iy
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2017

DIRECCION ADMINISTRATIVA

MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RES605
POA 2007

'GOBEERNG AUTONDM O DESCENTRALIZADO DE LA PROVINGY DE ESMIFRAI DAS FECHA DE EVALUACION -5

RE SPONSABLE DE
EVALUACION

DEECTORA DELA DIRECOON ATMBNSTRATIVA
DIRECTORA DE LA DIRECCCN ADMINSTRATIVA

PROGRAMA PROYECTO FACTOR DE RIESGO IDENTIFICACION DEL RIESGO EVALUACION DEL RIE SGO RESPUESTA AL RIESGO

CONTROLES INDICADOR

DETALLE DETALLE DETALLE RIESGO NIVEL DE RIESGO  Evitar Reducir Compartir Aceptar

I
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2017

DIRECCION DE TALENTO HUMANO Y RIESGO LABORAL

2

MATRIZ DE IENT IFICACION, EVALUACION Y CONT ROL DE REESGOS
— - POA 200
L NGADRE]
RO EMRADS
ST ITUCION LAl oE FECHA DE EVALUAC KN Bno-B
IRECCKN TALENTO HANO Y RIESE0 LABORAL

RESPOM SAELE DE
EVALUACKIN

DIREGTORA DE TALENTO HUMANO Y RIESG0 LABCRAL
HE SPOMSABLE COMTROL

PROGRAMA PROYECTO FACTOR DE RIESGO IDENT IFICACION DEL RIE SGO EVALUACION DEL RIESGO RESPUESTA AL RIESGO

OBJET H;-(E'\SQEUSET.,;SLEG ICOS CONTROLES INDICADOR

DETALLE DETALLE DETALLE = RIESGO

HIVEL DERIESGO Evitar Reducir Compartir Aceptar

SLCYLNIDAD
DCURRENCIA
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Foor Exdemo(E) | Ambinddes (E) | 1 by _ 3| 2 TOLRAME X |Ackusiirar kimeskaiments el plan de capaciaciones. "
28 Tadoome (E) (E) ot apa
. _ Redkucin de Ibs presupueios. de | At slirar pokix o (L
L _ FH (Plan Amal de Capaciacion. ko (1) Ambenkdes (E) z 5 por emergencias. 3 z RPORTANTE x - P
Fostallec mi enio Ins Btucional delos GAls
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2017

DIRECCION DE COMUNICACION SOCIAL

4 ‘I
— .
Va SAoeE

PITECTOR MBS

MATRIZ DE IDENT FICACION, EVALUACION Y CONTROL DE REESG0S
POA 200

ST ITUCKN

AD0 DE LAPROVINGE [E ESMERAIDAS FECHA DE EVALUACKN Dno-B
MRECCKN COMUNICACICN SOCIAL
RE SPOMSARLE DE e e
- Cireckr de Gamuniadin Sodisl
EVALUACIN de
RESPOMSABLE CONT ROL Director deComunicacién Social
PROGRAMA PROYECTO FACTOR DE RIESGO IDENT IFICACION DEL RIESGO EVALUACION DEL RIESGO RESPUESTA AL RIESGO
9
OO e ot 0° SN CONTROLES INDICADOR
g2t DETALLE DETALLE DETALLE RIESGO S & MWVELDERIESGO Evitar Reducir Compartir Aceptar
5
[
o 5
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2017

DIRECCION TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION (TIC)

2

MATRIZ DE IENT IFICACION, EVALUACION Y CONT ROL DE REESGOS
— - POA 200
L NGADRE]
RO EMRADS
ST ITUCION LAl oE FECHA DE EVALUAC KN Bno-B
NRECCHN TEGHOLOGH [E INFORMAGICN Y GOMUNICACKN

RESPOM SAELE DE
EVALUACKIN

DIRECTOR DE TECHOLOGIA DE INFORMAGKH Y COMUNICACIN

HE SPOMSABLE COMTROL DIRECTCR DE TECHOLOG#. DE INFORMACCN ¥ COMUNCACEN

PROGRAMA

IDENT IFICACION DEL RIESGO

PROYECTO FACTOR DE RIESGO EVALUACION DEL RIESGO RESPUESTA AL RIESGO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PEI 2015-2019 CONTROLES

INDICADOR

DETALLE DETALLE DETALLE RIESGO HIVEL DE RIESGO  Evitar Reducir Compartir Aceptar

SLCYLTIDAD
DCURRENCIA.
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2017

SECRETARIA GENERAL

‘ ‘I MATRIZ DE IDENT IFICACION, EVALUACHIN Y CONTROL DE REESG0S
) POA 2800
GADPE
PSR GMRALES
ST ITUCION LAl oE FECHA DE EVALUAC KN Brno-B
MRECCoM SECRETARW. GENERAL
RE SP EDE
: SECRETARIA
EUALUACKN DRECTCR GENERAL
RE SPOMSABLE CONTROL DIRECTOR

PROGRAMA PROYECTO FACTOR DE RIESGO IDENT IFICACION DEL RIESGO EVALUACION DEL RIESGO RESPUESTA AL RIESGO

OBJET IVOS ESTRATEGICOS
3 CONTROLES INDICADOR
FEIET S DETALLE DETALLE DETALLE ! RIESGO

HIVEL DE RIESGO  Evitar Reducir Compartir Acepiar

SLCYLTIDAD
DCURRENCIA.
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3= Ges i Docurmental del GADPE Falla decompramso ala FESGO
nbmo( 1) gl 2 sz i 2|z |4 X [Sclcllar kalerminaciin dol sklema SIAR fames estadibos.
4 | & Opfimicar n eficiencin. eficacia y caliciad procesas documentales. MODERADD
de b Gesiiin Piblica. m
"Hajade Ruls®
Sciciudes de b cudadariague no .
Extmo(E] | Pl (E) 3 o > z | 2| 4| reano x |Cartelirms ifamnativas de ks competencin del GADPE. fames.
. 5 . Inas lencia de ks miembns ddl _
Fotalegmient Insilcional deks GADs de b Fatalecimiento de I Normmliralocal del by = FEESG0 s = - o Regutode
FDOT p— L= T A Exemo(E) | Polilios (E) 4 mq?n:mﬂah_;ama 3| 1| 2| orerano X [Sochlizar d cumphmierdode lss namaivs islucinal p

Trabajo Y Coe2®0n

Direccion: Av. 10 de Agosto y Bolivar | Telf:06 2721 - 433 | www.prefecturadeesmeraldas.gob.ec

n Prefectura de Esmeraldas @PrefecturaEsme Prefectura de Esmeraldas

Pagina 5 6



PLAN OPERATIVO ANUAL 2017

DIRECCION DE PLANIFICACION

MATRIZ DE IDENT FICACION, EVALUACION Y CONTROL DE REESG0S
POA 200

GADPE
RO EMRADS
ST ITUCION LAl oE FECHA DE EVALUAC KN Bno-B
MRECCKN PLANFICACION
RE SP EDE
u CRECTOR 0E PLANFICACION
EVALUACKN o=
RE SPOMSABLE CONTROL DIRECTOR DE PLANFFIGACION

PROGRAMA PROYECTO FACTOR DE RIESGO IDENT IFICACION DEL RIESGO EVALUACION DEL RIESGO RESPUESTA AL RIESGO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PEI 2015-2019 CONTROLES INDICADOR

DETALLE DETALLE DETALLE 7 RIESGO HIVEL DE RIESGO  Evitar Reducir Compartir Aceptar
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= e Provingal friemo (1) L Sones del z |2 RPORTANTE x drecmenteen &l CIF |Agendsm deimbagy
GADPE.
Diesinterés por ko adiares del
Fortalexmicnio del Moo deGein dal tersorioen laparipacn de ke
2 et P8 eoor Extemo E) Poies () ? | eopracin. pram naradacidn de ke 3 2 RIPORTANTE x f———
FOOT poor Vel
| Ao o cancelacdn ded propect RESGORO
P [Shiemade Gesfiin Vil Exemo(E)] | Socoks(E] 3 | pom inimplementacndd Setem | 3 | 2 x L 3 Jeruc nfomes
e TOERABLE
| Ak enla coordinaciny
P |Mncomunidad delNorde Examo( E) fviam (E) | 4 | geoud pake | 3 | 3 m X i i jecuci Infomes
dela MNE
i JerLcacs S Reursanes peritdices pam d manibren del cumplimiento de ks -
P |Pln OperalivoAnual 8 namo (1) Frocescs (1) § |dalm aciidades porpariadels | 3 | 2 X fcdades i = Repaiode
Direcxiones del GAIPE RIPORTANTE GADPE
Falla de ariulacidn y slinencn de
& Opimizar ka5 - in dels i inal deks GADs del] PH | Plan Estalegioolmiiucionsl nemo (1) Froa=am (1) 6 i cllorentos inume—nks de 3| z x s diforertes i e |Informes
Planiicaciin irsiucionall del GADPE POOT | rovingia. plriicacidn del GADFE RIFORTANTE
PE (Pande miucinal INAB| Inkemo(1) Personal(1) 7 - o 3|z x Programs

Trabajo Y Coe2®0n

Direccion: Av. 10 de Agosto y Bolivar | Telf:06 2721 - 433 | www.prefecturadeesmeraldas.gob.ec

n Prefectura de Esmeraldas @PrefecturaEsme Prefectura de Esmeraldas

Pagina 5 7



PLAN OPERATIVO ANUAL 2017

ASESORIA LEGAL

;‘ MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RE SGO0S
POA 2017

V@ "0

e s
MsTITUCION GOBIERNO AUTOHOM O DE SCEHTRALIZADO DE LA PROAMVMCIADE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION Daw-B
DIRECCION ASESORIALEGAL

RESFONSABLE DE - -

RESPONSAELE £ VAL wn g o
CONTROL Dirediom de Azesoia Legal

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
PEI2015-208

PROGRAMA PROYECTO FACTOR DE RIE SGO IDE NTIFICACION DE L RIESGO

DETALLE DETALLE DETALLE ® RIESGO

EVALUACION DEL RIE SGO RESPUESTA AL RIE SGO

. SCYCNIDAD

OCUIMMCHNCIA

CONTROLE S
NIVEL DE RIESGO Evitar Reducir Compartir Acepfar

INDICADOR

Demorn ea o procesos exdemas s
S de RESG0
Eslermo{(E ) {1 1 |quienes gesen natminidmitnde | 2 | 1 | 2 | ToLERABLE X |pendiestes. Mosdioen
Farblesmicalo Isilaciosal delos | oo M jommicato de bs Prososy [wicia
[errerre—— procedmicalos log ales. el GADPE
s RESGO REUMIONES PERDDICAS PARAEL MONITORED DE LOS
Imermo{l) i 2 | derenles proceas legakes 31172 woperado x PROCE S0 LEGALES MFORMES
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2017

UNIDAD DE GESTION DE CALIDAD

MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS

POA 2017
INSTITUCION GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION 10-nov-16
DIRECCION UNIDADA DE GESTION DE CALIDAD
RESPONSABLE DE COORDINADORA DE LA UNIDAD GESTION DE CALIDAD
RESPONSABLE 2 EVALUACION
CONTROL COORDINADORA DE LA UNIDAD GESTION DE CALIDAD

OBJETIVOS
N2 ESTRATEGICOS
PEI 2015-2016

8. Optimizar la eficiencia y la
eficacia de la calidad en la
Gestion Publica

PROGRAMA PROYECTO FACTOR DE RIESGO EVALUACION DEL RIESGO RESPUESTA AL RIESGO
<
]
x < . CONTROLES INDICADOR
TIPO DETALLE TIPO DETALLE TIPO DETALLE RIESGO w o NIVEL DE RIESGO Evitar Reducir Compartir Aceptar
>
]
)
Limitado numero de senvidores RESGO
intemo (1) Personal (1) 1 |compentente en temas relacionados 2 o x (Contratacien i de profesionales necesarios
en la unidad de gestion de Ia calidad
Implemntacion del Sistema de
Gestion Integrado Limitado Conocimiento en temas RESGO
nterno (1) Personal (1) 2 |relacionados a la Gestion de la 2 o x (Capacitaciones # de capacitaciones trimestrales
Extemo (E ) Tecnologia (1) g |nexistencia de una plataforma para 1 1 RIESGO TRIVIAL x implementacion [ Tiempo-Plazo de implementacion
contratar personal
noportuna._deficion de 1os
procedimientos que conliewan al
Interno (1) Procesos (1) 1 |mejoramiento continuo por parte del 2 2 RIESGO TOLERABLE x Ley Transparencia y Acceso a la Informacién jcantidad de Procedimientos identificados y
Fonalecimiento institucional ditundidos
P e woora | P Talento Humano de la Gestion de
P de los procesos y esoria Juridica del GADPE
procedimientos legales del
GADPE
Extemo (E) Polticos (E) 2 |cambios en leyes y reguiaciones 1 1 RIESGO TRIVIAL x (Capacitaciones en los cambios de leyes y regulaciones  |Leyes Gubemamentales
Porcentaje de ambiente adecuado.
5 RIESGO (Crear un ambiente adecuado y propicio para los
ntemo (1) Procesos (1) 1 |Rotacién laboral 2 o x Coaboren contat rersoelcon | pr i, |UmeroGocoliboradors con o e adecaco
Mejoramiento de los procesos y
de Obras y Senicios del
inoportuna definicion de los
procedimientos que conliewan al
; mejoramiento continuo por parte del i (cantidad de Procedimientos identifcados y
Extemo (€) Policos (E) 2 [meloramiento cominue oo pate ¢ 2 2 | RESGO TOLERABLE x Ley Transparencia y Acceso a la Informacién A
Fiscalizacion de Obras y Senicios del
caoPE
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2017

DIRECCION DE GESTION FINANCIERA

)

_— MATRIZ DE IENT IFICACION, EVALUACION Y CONT ROL DE REESGOS
- POA 200
Vamh, CADPE
PRETECH DS
ST ITUCION LAl oE FECHA DE EVALUAC KN Bno-B
NRECCHN GESTICN FINANGEERA
RE SPONSAELE DE
EVALUACION DIRECTOR ANANCEERD
RE SPONSAHLE CONT ROL DERECTOR ANANCEERO

OBJET IVOS ESTRATEGICOS
PEI 20152019

PROGRAMA

DETALLE

PROYECTO FACTOR DE RIESGO

DETALLE DETALLE

IDENT IFICACION DEL RIESGO

RIESGO

EVALUACION DEL RIESGO

HIVEL DE RIESGO

SCVLNIDAD
OCURRENCIA

RESPUESTA AL RIESGO

CONTROLES

Evitar Reducir Compartir Aceptar

INDICADOR

Cse tods ks Direccimes reslicn o RESGO Nomss deGadol
Inkemo (1) Procescs (1) cordrdl inkemo de ks process. z |2 RPORTANTE * linterma, sl personal invdlirado Chatm:
m m mTummm 2 1 5 x e avo
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2017

UNIDAD DE CONTRATACION PUBLICA

=)
—
@ Ao

ETICT B
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ANEXO 1: MATRIZ POA 2017

DE LA PROVINGIA

PLAN OPERATIVO ANUAL 2017

DIRECCION XXX

DIRECCION No.

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS (GADPE)
PLAN OPERATIVO ANUAL 2017

DIRECCION XXX

dd/mm/aaaa -

EVALUACION ESTRATEGICA ANUAL

PROGRAMA PROYECTO PRIORIDAD
OBJETIVO ESTRATEGICO
PEI 2015-2019 CIHIY

DETALLE DETALLE NIVEL PONDERACION
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ANEXO 1: MATRIZ POA 2017

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS (GADPE)
BOTEE PLAN OPERATIVO ANUAL 2017
DT D O
DIRECCION XXX

Total - |Total - |Total - |Total

EVALUACION OPERATIVA TRIMESTRAL

ACTIVIDADES PONDERACION

TrabajoY Cora2¥®n

Direccion: Av. 10 de Agosto y Bolivar | Telf:06 2721 - 433 | www.prefecturadeesmeraldas.gob.ec

Prefectura de Esmeraldas @PrefecturaEsme Prefectura de Esmeraldas

Pagina 6 5



PLAN OPERATIVO ANUAL 2017

ANEXO 2: MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS 2017
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ANEXO 3: Objetivos del Plan Nacional para el Buen Vivir 2013-2017

PLAN NACIONAL

1. Consolidar el Estado democratico y la construccién
del poder popular

2. Auspiciar la igualdad, la cohesion, la inclusion y la
equidad social y territorial, en la diversidad

3. Mejorar la calidad de vida de la poblacion

4. Fortalecer las idades y pot des de la
ciudadania
5.C uir pacios de tro comun y for

la identidad nacional, las identidades diversas, la
plurinacionalidad y la interculturalidad

%

D

@
o

6. Consolidar la transf ion de la justiciay
fortalecer la seguridad integral, en estricto respeto a los
derechos humanos

Fuente: Plan Nacional del Buen Vivir 2013-2017

Prefectura de Esmeraldas

s0000s

7. Garantizar los derechos de la naturaleza y promover
la sostenibilidad ambiental territorial y global

8. Consolidar el sist economico social y solidario,

de forma sostenible

9. Garantizar el trabajo digno en todas sus formas

10. Impulsar la transf

ion de la matriz productiva

11. Asegurar la soberania y eficiencia de los sectores
estratégicos para la transformacion industrial y
tecnolégica

12. Garantizar la soberania y la paz, profundizar la
insercion estratégica en el mundo y la integracion
latinoamericana
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2017

ANEXO 4: SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL DEL
GADPE

El presente documento contiene el marco de referencia de las acciones a ejecutar dentro del proceso
de seguimiento y evaluacién de la planificacion del GADPE.

1. SISTEMA DE INDICADORES.

En el sistema de Planificacion del GADPE, aunque los indicadores tienden a ser generalmente
cuantitativos, se refieren a aspectos cualitativos de la realidad; sin embargo, el éxito de estos
indicadores se encuentra en su caracter sintético y su capacidad para aportar elementos de juicio
para la toma de decisiones.

Para la elaboracion de indicadores a considerarse en el seguimiento y evaluacion de los planes
operativos, se utiliza la siguiente categorizacion de indicadores:

o INDICADORES DE EFICACIA: Sirven para establecer si los objetivos y metas programados
se cumplieron. Generalmente son indicadores de Resultado.

e INDICADORES DE EFICIENCIA: Mide el 6ptimo uso de los recursos para la obtencién de los
resultados.

e INDICADORES DE EFECTIVIDAD: Miden el impacto del resultado dentro de la poblacion
objetivo, generalmente se establece en mitigacién de las necesidades basicas de la poblacion
o el efecto del resultado.

Estos indicadores permiten conocer el grado de cumplimiento de los objetivos y el alcance de la
politica; el indicador permite comparar esquemas o situaciones similares; son (tiles en el seguimiento
de metas de proyectos y programas; permiten evaluar resultados y replantear planes y estrategias,
asi como seguir la evolucién de un programa o sistema en el tiempo.

Los indicadores como instrumentos de la evaluacién, generan la experiencia que permite en el
siguiente ciclo de planeacion - ejecucion - evaluacion, la revisién y, en su caso, reorientacion de los
objetivos e indicadores, de manera que estén mas acorde con el contexto sobre el que se pretende
incidir asi como una mas precisa fijacion de metas y una mas eficiente ejecucion.

Sin embargo, un indicador por si sé6lo no nos da una idea completa del comportamiento de la
institucion. Aan mas, el conjunto de ellos no nos proporciona mas que una tenue radiografia, una
simple referencia que debe servir como estimulo para la reflexion interna que lleve a la verdadera
evaluacion institucional.

En este sentido, el sistema de indicadores no es el conjunto de indicadores individuales. La propuesta
de integracidon de un sistema es mas amplia que la suma de los indicadores individuales que lo
componen. Considerando que un indicador, en general, es un dato estadistico, no cualquier dato
estadistico es un indicador. En este sentido, solo aquellas estadisticas que pueden dar una visién
integral y que permiten elaborar un juicio sobre el funcionamiento institucional serian los indicadores
mayormente considerados en la evaluacion.

Con base en lo anterior, para conformar el sistema de indicadores se establecieron muchos
indicadores, pero se pondra énfasis en el andlisis del conjunto de aquellos que pueden dar una buena
idea acerca de toda la dinamica institucional. Es decir, que del total se escogeran aquellos de mayor
calidad y significacion.

Otro aspecto importante de la seleccion de los indicadores que conforman el sistema, es que deben
reflejar los factores criticos en el funcionamiento institucional y que resaltan relaciones entre los

diferentes elementos del sistema. Para esto, se propone estudiar el conjunto de indicadores a través o0
de un modelo causa-efecto, que permita identificar variables e indicadores de acuerdo a su relevancia O
en el funcionamiento del sistema. <
‘Bb
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A
TrabajoY Cora2®m
1 i

Direccién: Av. 10 de Agosto y Bolivar | Telf:06 2721 - 433 | www.prefecturadeesmeraldas.gob.ec

n Prefectura de Esmeraldas @PrefecturaEsme Prefectura de Esmeraldas



PLAN OPERATIVO ANUAL 2017

En la Matriz POA utilizada en el proceso de Planificacion Institucional, los indicadores de que dispone
el instrumento son INDICADORES DE EFICACIA para monitorear y evaluar (Estratégicamente,
Operativamente y Presupuestariamente) el cumplimiento de los programas y/o proyectos identificados
para su ejecucién en el afio correspondiente.

2. ANALISIS DE LOS INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION.

Del analisis de los instrumentos de planificacion se desprenden las siguientes conclusiones:

Desde el punto de vista técnico, los instrumentos de planificacion pretenden construir una perspectiva
de largo plazo, de una vision estructurada de provincia y pais.

Los instrumentos de planificacion son elaborados en un ciclo de formulacion relativamente largo, por
esto corren el riesgo de perder relevancia ante coyunturas de entorno cambiantes. Esto incluye la
probabilidad de que la vision a largo plazo no pueda ser combinada adecuadamente con la
planificacién de corto plazo.

Constituyen instrumentos poderosos en condiciones estables y en el largo plazo, pero tienen cierta
rigidez en condiciones muy cambiantes y en el corto plazo. Esta particularidad hace que cobren
pertinencia las evaluaciones de medio término, sobre todo de los planes operativos anuales.

Al analizar los horizontes de tiempo de la planificacibn se constata que los instrumentos de
planificacién no sélo deben incrementar su alcance en cuanto al disefio y seguimiento sino también
gue deben incorporar nuevas referencias en funcién de los cambios que estan ocurriendo en el pais.

Esta situacion introduce la necesidad de una flexibilizacion en el andlisis de lo actuado y una probable
Reorientacién Programatica para el periodo restante mientras se consolidan los procesos de
transicion y se afianza la planificacion formal. Aun asi la Reorientacién Programatica podria requerir
nuevos ajustes por los cambios subsiguientes en el contexto socioecondémico y politico de la provincia
y el pais. Entonces, sera necesaria la realizacion de una depuracion en el proceso y metodologia de
planificacién, aligerando los ciclos de formulacion, y ampliando la capacidad de reprogramacion del
plan.

La Reorientacién Programatica involucra un mayor ajuste de los instrumentos de planificacion con las
politicas publicas nacionales y provinciales, pero aun asi necesitara una mayor consideracion de los
nuevos cambios introducidos a partir de la nueva Constitucién Politica del Estado y los ajustes al Plan
Nacional de Desarrollo que estan en su fase final de disefio. En ésta Reorientacion Programética se
deberian incluir:

a) Una mayor y mejor participacion ciudadana y de otros actores a través de las instancias
conformadas para el efecto;

b) Una mayor orientacion hacia el desarrollo de capacidades;

¢) Una incorporacion definitiva de mecanismos de gestién por resultados.
Se considera entonces que un mayor énfasis en los planes operativos anuales con revisiones de
medio plazo y finales, darian el complemento necesario para introducir mayor flexibilidad en el
sistema de planificacion.
Un tema critico es la participacion de otros actores, y principalmente del gobierno y la sociedad civil.

Al parecer no existe, hasta ahora, por parte de estos la claridad ni una real valoracién del grado, nivel
e importancia de su participacion y articulacion en la planificacion de los GADs, no solamente en el

ciclo de formulacién, sino también en los de seguimiento y evaluacion. Es claro que ésta seria una (@)
asignatura pendiente. O
£
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3. PROCESO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION.

El proceso de seguimiento y evaluacién utilizado en el Plan Operativo Anual del GADPE, considera
como uno de sus lineamientos lo establecido en las “Normas de Control Interno para las entidades,
organismos del sector publico y de las personas juridicas de derecho privado que dispongan de
recursos publicos”, principalmente lo referido en las normas 200-02, 300, 300-01, 300-02, 300-03,
300-04, 600, 600-01, 600-02.

Este proceso, de acuerdo a la metodologia o lineamientos establecidos en los instrumentos de
planificacién como son el PDOT 2015-2025 y el PEI 2015-2019, corresponde al seguimiento y
evaluacion intermedio, el mismo que permite la obtencién de datos e informacién a corto plazo; éstos
a su vez también seran utilizados en los deméas procesos de seguimiento y evaluaciéon de los
instrumentos de planificacion antes mencionados

3.1 Metodologia para el seguimiento, medicién y mejora del Plan Operativo Anual.

La Institucion llevara a cabo la evaluacién y control a corto plazo del Plan Operativo Anual en tres
niveles: La Evaluacion Estratégica, Evaluacién Operativa y Evaluacién Presupuestaria.

La metodologia para el seguimiento, medicion y mejora del Plan Operativo Anual se soporta en lo
siguiente:

3.2 Evaluacion.

La Evaluacion es el sistema de seguimiento, medicion, analisis y mejora, que apoyada en indices de
eficacia de la gestion (administrativa y operativa), reflejan periédicamente el cumplimiento de los
programas y/o proyectos con sus respectivas metas anuales institucionales y precisan los ajustes que
se consideren necesarios para lograr la adaptacion a los cambios internos y del entorno y la
evaluacion institucional y operativa.

Grafico: Estructura de Indicadores
NIVEL JERARQUICO NIVEL DE INTERVENCION

A A

Estratégicos

(Planes, Estrategias o Agendas) Impacto

P-4
&
&

&

) Productos
Gestion
(Administrativos y Operativos)

Proceso

Insumo

Efectividad

CLASES DE INDICADORES
Fuente: Plan Estratégico Institucional del GADPE 2015-2019

La Evaluacion Estratégica del POA se debe realizar anualmente bajo la coordinacion de la
Direccion de Planificacién, en el primer mes del siguiente afilo, como una de las funciones/tareas del
proceso de Planificacion Institucional. Para su ejecucion se deben tener en cuenta los siguientes
aspectos, ente otros:

v Planificacién adecuada, con base en el disefio de los instrumentos soporte de seguimiento y
su andlisis;
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v' Realizacion sobre hechos y documentos concretos, es decir, sobre las metas anuales fijadas
en los Programas y/o Proyectos identificadas por cada Direccion, y verificables mediante los
documentos soporte del cumplimiento de las metas los cuales se constituirian en evidencias;

v" Registros con base en los indices de gestién parcial y acumulada, y en el andlisis del
cumplimiento de la planificacién operativa anual.

La Evaluacién Operativa y Evaluacién Presupuestaria, debe ser realizada trimestralmente y
recomendablemente hasta la primera quincena del trimestre siguiente, por los responsables o lideres
de todos los procesos a través de la realizacién de talleres internos por cada Direccion y/o proceso
institucional, para evaluar en el nivel operativo el grado de cumplimiento de su respectivo Plan
Operativo Anual y de acuerdo a su analisis identificar e implementar acciones de mejora y
cumplimiento.

La Direccion de Planificacién, conjuntamente con la Coordinacion General, convocara a un Taller
General para recibir de los lideres de procesos institucionales su soporte documental en cuanto a los
avances en el cumplimiento de sus objetivos y metas, la misma que debe ser volcada por cada uno
de ellos en la matriz destinada para el efecto (ver anexo 1) y entregada a la Direccion de Planificacion
para su sistematizacion final en la matriz resumen institucional en las fechas que se establezcan en el
respectivo cronograma de trabajo.

Esta dltima so6lo se podra realizar de manera Optima, en tanto en cuanto sean entregados
absolutamente todos los reportes de las distintas Direcciones y sus lideres de procesos pues
Unicamente asi se podria reflejar la evolucion institucional en toda su dimension. De no disponer con
toda la informacion pertinente el informe sera presentado de manera parcial al nivel directivo de la
institucion, y se reportara el incumplimiento de las Direcciones a la instancia correspondiente para su
respectiva observacion.

Para su ejecucion se deben tener en cuenta los siguientes aspectos:

v' Definicion clara y exacta tanto de los indicadores de gestién del objetivo cuanto de la meta
anual de los programas y/o proyectos;

v" Empleo de los indicadores para identificar en qué medida se estd cumpliendo la meta anual
de los programas y/o proyectos;

v' Tiempo previsto para el logro de la meta anual de los programas y/o proyectos en directa
relacién con la programacion trimestral de la misma;

v' Control de la ejecucién de las actividades planificadas y de los presupuestos ejecutados de
los programas y/o proyectos;

v" Observaciones y/o comentarios precisos sobre algun factor incidente en el cumplimiento de
los indicadores de los programas y/o proyectos.

3.3 Andlisis de los resultados de la evaluacion.

v'El Indicador de Cumplimiento es el resultado de la relacién porcentual entre lo logrado y lo
esperado, es decir, es un INDICADOR DE EFICACIA.

v/ Evaluacion Estratégica: Una vez comprobado el nivel de avance del cumplimiento de las
metas anuales de los programas y/o proyectos presentadas, de acuerdo a la informacion que
dispone cada Direccion/Unidad, se agrupan por su grado de cumplimiento. Este indicador de
eficacia permite una evaluacién general de la realidad institucional.

v' Evaluacion Operativa: La programacion trimestral se analiza por separado para determinar el :
progreso de la planificacion de forma parcial con el objeto de ir tomando correctivos en el «
corto plazo. El indicador de eficacia nos dara el resultado de cumplimiento porcentual de las .§D
actividades planificadas en relacién a las actividades ejecutadas. T
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v' Evaluacion Presupuestaria: La ejecucién del presupuesto, de acuerdo al disefio de la matriz,
permite el control mensual a través del flujo de caja incluida en la misma. También resulta Gtil
para el corto plazo. El indicador de eficacia nos dara el resultado de cumplimiento porcentual
del presupuesto planificado en relacion al presupuesto ejecutado. Los resultados
obtenidos seran datos referenciales; la Unica fuente oficial que registra la ejecucion
presupuestaria es la Direccion Financiera.

v Cada Direccion elabora y presenta un Informe Consolidado (trimestralmente y
anualmente) con los datos obtenidos de la evaluacion realizada en la Matriz POA 2017. El
informe se realizara de acuerdo al modelo presentado en el Anexo 5y Anexo 6.

v En el proceso de evaluacion anual de cada afio deberd presentarse el Informe de
Reprogramacion de Actividades del POA 2016, el cual corresponde a las actividades cuya
ejecucidn se extienda hasta el primer trimestre del 2017 por diferentes circunstancias. En los
casos que las actividades reprogramadas se extiendan mas alla del primer trimestre del 2017,
las mismas seran incorporadas en el POA 2017 para que sean consideradas en la evaluacion
respectiva. Para facilitar su incorporacién en los POA 2017 de las direcciones se define un
nuevo objetivo estratégico denominado “Optimizar en un 100% las actividades en proceso de
ejecucion del POA 2016”. (Ver Anexo 7)

En los casos que las Direcciones no presente el mencionado informe en la evaluacion anual,
adicionalmente deberdn presentar los justificativos respectivos para que los
programas/proyectos/actividades del POA 2016 sean consideradas e incorporadas al proceso
de evaluacion POA 2017.

Las actividades que no se encuentren contempladas en el INFORME, seran consideradas
como actividades cerradas, canceladas o terminadas, aun cuando el resultado de las
evaluaciones no estén al 100% de ejecucidon de acuerdo a su programacion operativa
trimestral y anual.

v La Direccién de Planificacion es la responsable de la elaboracion del INFORME
INSTITUCIONAL (TRIMESTRAL Y ANUAL) DEL POA 2017 del GADPE, para lo cual con
los datos recogidos mediante la sistematizacion del instrumento de evaluacién de cada
proceso se construye la Matriz Resumen Institucional. La informacion base que contiene el
Informe Institucional Trimestral y Anual es:

- Resultados totales por Direcciones/Unidades de las evaluaciones de la Planificacion
Estratégica, Operativa y Presupuestaria, que corresponde a los indices de eficacia de
cumplimiento.

- Evaluacién Institucional Trimestral y Anual, de los resultados presentados en los informes
respectivos de Matriz de Riesgo de las direcciones/unidades.

- Relacion de resultados Trimestral y Anual entre linea base de evaluacién vs evaluacion
2015.

- Conclusiones

Este informe, asimismo, serd presentado al nivel directivo de la institucion, y serd puesto en
conocimiento de todos los servidores de la institucion y de la comunidad en general a través
del portal web institucional, en un plazo de treinta dias posteriores a la fecha de la evaluacion.

Ademas, los resultados presentados en los respectivos informes seran utilizados para el
cumplimiento de las diferentes instancias de transparencia de informacion, asi como para el
registro en el Sistema Informéatico de los Gobiernos Auténomos Descentralizados (SIGAD) de
la SENPLADES en la respectiva evaluacion del indice de Cumplimento (ICM) del GAPE.

A futuro las herramientas e instrumentos, por ahora manuales, serd automatizados una vez
construida la plataforma informética que permita integrar en este sistema a toda la gestion
institucional.
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Operativos Anuales.

PLAN OPERATIVO ANUAL 2017

Metodologia para el monitoreo, seguimiento y evaluacion del Riesgo en los Planes

La elaboracién y evaluacion del Riesgo aplicada al Plan Operativo Anual de cada Direccién/unidad,
se realiza en herramientas e instrumentos desarrollados de acuerdo a lo establecido en la Norma de
Control Interno 300, 300-01, 300-02, 300-03, 300-04.

NCI
El riesgo
es la probabilidad de ocurrencia de
un evento no deseado que podria
perjudicar o afectar adversamente a
la entidad o su entorno.

\[e]}
La maxima
autoridad, el nivel directivo y todo el
personal de la entidad seran
responsables de efectuar el proceso
de administracion de riesgos

RIESGO
OPERATIVO

NCI 300 EVALUACION DEL
RIESGO

NCI

300-01: Identificacion de riesgos —
Factores internos y Externos
300-02: Plan de mitigacidn de

riesgos
300-03: Valoracién de los riesgos —
Probabilidad e Impacto

300-04: Respuesta al Riesgo: Evitar,

Reducir, Compartir y Aceptar

Administracion del Riesgo:
Matriz de Riesgo
Informe de Evaluacion Trimestral
POA

Las herramientas e instrumentos establecidos para el cumplimiento de las mismas son las siguientes:

- Matriz de Identificacion, Evaluacion y Control de Riesgos: En la presente matriz se realiza la
identificacion de los riesgos vinculados al cumplimiento de los Planes Operativos Anuales de
cada Direccion, la valoracion (evaluacién) del riesgo, la respuesta al riesgo, y el respectivo plan

de mitigacion del riesgo.

- Informe Evaluacién Trimestral y Anual: Corresponde a la presentacion de informacién
consolidada de las evaluaciones trimestrales y anual que cada Direccion realiza en sus
respectivas Matrices POA, en la estructura del Informe se presenta un componente referente a la
evaluaciéon del Riesgo de acuerdo a los resultados obtenidos de sus Planes de Mitigacion

presentados.
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2017

ANEXO 5: INFORME DE EVALUACION POA 2017 TRIMESTRAL

INFORME DE EVALUACION POA 2017
CORRESPONDIENTE AL XOO0X TRIMESTRE

1. INFORMACIIN GENERAL
[Homibre dal THrector
DHraccion
Cantidad da Objetivos Esfrategices POS 2017 | Canfidad da Programas [ Canfidad da Proyectos
Cantidad de Acthvidades POA 2017
Prasupusstc POSA 2017 [an dolares]
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22 EJECUCKIN PRESUPLUESTARILA
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m.:mu-mn 1 n m W TR
B | = | E B2 | E | E El | = | = = | = [ = = | = E
| | | ] | | | ] | |
TN | | | I | | | I | |
EWALUAOCH _IRMESIRAL_ ()
o e A IHUHANA FROTEC IS 0 u - L LA
] | = 3 = | [= = P | = | = P | & | = 7 | = | =&
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| |
4. OB 3ERVACKINES
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2017

ANEXO 6: INFORME DE EVALUACION POA 2017 ANUAL

D 0N DNE X000

RECC

INFORME ANUAL DE EVALUACKIN POA 2017
1 INFORMACION GENERAL

Nomibre del Director
Diraccion

Cantidad ds Ohgm}a Eatr% lcoe POA 2017 | Cantidad de Programsas | | Cantidad ds Proyectos
£l E EE] T

Prasupuseto INICIAL POA 2017 {sn dolares] [ Presupusete REFORMADO POA 2017 {on dolares] |

Z EVALUAGCKON PLANIFICACION ESTRATEGICA ¥ OPERATIVA CONSOLIDADA
21. EJECUCION ESTRATEGICA
[T

R PHUGHAMA PRHOTECG LINER HATE =LA IR METUL | AT
NOIA
232 EJECUCIKON OPERATIVA
EVALLACIN BMURL
]
Pl e ARENES
T =
N
e ST EVALLAOION AMURL (%)
PR LR PRI o CETE =
T
23 EJECUCION PRESUPUESTARIA
[ | EVALURCIOM RMURL (W |
e A IS
r =
TN
[ — SR N S P
PR LR PRI o L =
T
3. EVALUACION RIESGD
m::am | [ oo ISt de Mg v o g [T [y
] 1 ] 1 1 1 ]
4. OBSERVACIONES
B 3000 Ing. 30000

Diraciar g2 J00(
.
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2017

ANEXO 7: INFORME ANUAL DE REPROGRAMACION DE ACTIVIDADES DE ARRASTRES DEL
POA 2017
= DIRECCION DE XXXXX
%

INFORME ANUAL DE REPROGRAMACION DE ACTIVIDADES DE ARRATRES DEL POA 2017

Al cumplimiento del periodo de ejecucion del POA 2017 y como resultado de la evaluacion anual del 2017, se presenta a continuacion las
actividades que estan en proceso de ejecucion reprogramadas para el 2018:

Objetivo Programacion Trimestral
Estratégico Programa Proyecto Actividad 2017 (%) Observaciones
PEI 2015-2019 ] 1] [ v

La presente reprogramacion de las actividades del POA 2017 gue tiene un alcance en su ejecucion hasta el primer trimestre del 2018 no es obligatorio su
incorporacion en la matriz POA 2018, en caso de ampliarse el plazo de ejecucion de las actividades, las mismas seran incorporadas en las actividades del
POA 2018, la cual se realizarda como actualizacion de un nuevo objetivo estratégico identificado como “Optimizar en un 100% las actividades en
proceso de ejecucion del POA 2017”]

Atentamente,

Arg. Xxxxxx Ing. xxxxxxx.
Director de xxxxx

DIRECCION DE PLANIFICACION GADPE
Proceso PLANIFICACION INSTITUCIONAL

Pégina7 6

TrabajoY Coe2®0
2 mm

Direccion: Av. 10 de Agosto y Bolivar | Telf:06 2721 - 433 | www.prefecturadeesmeraldas.gob.ec

n Prefectura de Esmeraldas @PrefecturaEsme Prefectura de Esmeraldas



